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=DNáDGRZ\�SODQ�NRQW�RSUDFRZDQR�QD�SRGVWDZLH��
��� 8VWDZ\� R� UDFKXQNRZR FL� ]� GQLD� ��� ZU]H QLD� ����� U�� �WHNVW� MHGQROLW\� ]� ����� U�� ']�� 8�� 1U� ����

SR]������]H�]PLDQDPL���
��� 8VWDZ\�]�GQLD����OLVWRSDGD������U��R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK��WHNVW�MHGQROLW\�]������U��']�8��1U�����

SR]������]H�]PLDQDPL���
��� Ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od osób prawnycK��WHNVW�MHGQROLW\�]������

U��']��8��1U�����SR]������]H�]PLDQDPL���
��� 5R]SRU] G]HQLD� 5DG\�0LQLVWUyZ� ]� GQLD� ��� JUXGQLD� ����� U�� Z� VSUDZLH� VWRVRZDQLD� .ODV\ILNDFML�

URGNyZ�7UZDá\FK��. 7���']��8��1U������SR]������]H�]PLDQDPL���
��� 5R]SRU] G]HQLD� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ� ]� GQLD� ��� JUXGQLD� ����� U�� Z� VSUDZLH� V]F]HJyOQ\FK� ]DVDG�

UDFKXQNRZR FL� RUD]� SODQyZ� NRQW� GOD� EXG HWyZ� SD VWZD�� EXG HWyZ� MHGQRVWHN� VDPRU] GX�
terytorialnego oraz niektórych jednostek sektora finansów publicznych (Dz. U. Nr 153, poz. 1752).�

��� .RPXQLNDWX�1U���0LQLVWUD�)LQDQVyZ�]�GQLD����VW\F]QLD������U��Z�VSUDZLH�RJáRV]HQLD�Ä6Wandardów 
kontroli finansowej w jednostkach sektora finansów publicznych”(Dz. Urz. Min. Fin. Nr 3, 
SR]�������

�����
,OHNURü�Z�QLQLHMV]HM�LQVWUXNFML�MHVW�PRZD�R���

±� EXG HFLH�MHGQRVWNL�–�R]QDF]D�WR�EXG HW�JPLQ\�L�XU] GX�PLHMVNLHJR��
±� NLHURZQLNX�MHGQRVWNL�–�R]QDF]D�WR�EXUPLVWU]D�PLDVWD���
±� NVL JRZ\P�–�R]QDF]D�WR�VNDUEQLND�JPLQ\��JáyZQHJR�NVL JRZHJR����

�
�

�����
�

���3URZDG]L�NVL JL�UDFKXQNRZH�ZHGáXJ�V\VWHPX�NRPSXWHURZHJR�SRG�QD]Z �5$',;���
6\VWHP� NRPSXWHURZ\� HZLGHQFML� NVL JRZHM� VSHáQLD� Z\PRJL� DUW���� XVWDZ\� ]� GQLD� ��� ZU]H QLD�

�����U��R�UDFKXQNRZR FL���
2SLV\� SU]H]QDF]HQLD� ND GHJR� SURJUDPX�� VSRVREX� MHJR� G]LDáDQLD� RUD]� Z\NRU]\VW\ZDQLD� SRGF]DV�

SU]HWZDU]DQLD�GDQ\FK�]DZDUWH�V �Z�LQVWUXNFMDFK�GRVWDUF]RQ\FK�SU]H]�GRVWDZF ��
�
��� 'R� HZLGHQFML� NVL JRZHJR� Z\NRQDQLD� EXG HWX� MHGQRVWNL� VáX \� SODQ� NRQW�� QDWRPLDVW� ]PLDQ\�

Z�VWDQLH� VNáDGQLNyZ� PDM WNRZ\FK� L� ]RERZL ]D � XMPRZDQH� V � Z� NVL JDFK� UDFKXQNRZ\FK�
SRV]czególnych jednostek. Gminne� MHGQRVWNL� L�]DNáDG\�EXG HWRZH� VWRVXM �Z� W\P�FHOX�SODQ�NRQW�GOD�



MHGQRVWHN� L� ]DNáDGyZ� EXG HWRZ\FK� JRVSRGDUVWZ� SRPRFQLF]\FK�� 7DNLH� UR]ZL ]DQLH� SRZRGXMH�� H�
NLHURZQLN�MHGQRVWNL�SURZDG]L�RVREQH�NVL JL�UDFKXQNRZH�GOD�HZLGHQFML�Z\NRQDQLD�EXG HWX�JPLQ\��WZD�
�RUJDQX�� L� RVREQH� NVL JL� UDFKXQNRZH� GOD� HZLGHQFML� ]DV]áR FL� JRVSRGDUF]\FK� ]DFKRG] F\FK� Z�
MHGQRVWFH��XU] G]LH�PLHMVNLP���MDNR�MHGQRVWFH�EXG HWRZHM��

6SRU] G]DQH�V �UyZQLH �ELODQVH�QD�Uy Q\FK�Z]RUDFK�IRUPXODU]\�VSUDZR]GDZF]\FK��
±� EXG HWX�JPLQ\����RUJDQ����
±� XU] GX��PLHMVNLHJR��MHGQRVWND�EXG HWRZD���
±� IXQGXV]\�FHORZ\FK��

�
�����

��� :\ND]� NRQW� V\QWHW\F]Q\FK� R]QDF]RQ\FK� V\PERODPL� WU]\F\IURZ\PL� RNUH ORQ\� ]RVWDá�
Z�UR]SRU] G]HQLX� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ� ]� GQLD� ��� JUXGQLD� ����� U��� Z� VSUDZLH� V]F]HJyOQ\FK� ]DVDG�
UDFKXQNRZR FL�RUD]�SODQyZ�NRQW�GOD�EXG HWX�SD VWZD��EXG HWyZ�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�
oraz niektórych jednostek sektora finansów publicznych.�

��� 'R� HZLGHQFML� NVL JRZHJR� Z\NRQDQLD� EXG HWX� VáX \� WDN H� Z\ND]� NRQW� DQDOLW\F]Q\FK�
RG�SLHUZV]HJR� VWRSQLD� V]F]HJyáRZR FL� R� WUH FL� VSHáQLDM FHM� Z\PRJL� Z� ]DNUHVLH� LQIRUPDFML� Z\ HM�
Z\PLHQLRQ\FK��3LHUZV]H�WU]\�]QDNL�V �QXPHUDPL�NRQWD�V\QWHW\F]QHJR�]�SODQX�NRQW��

���.D G\�NROHMQ\�]QDN�MHGQR�OXE�GZXF\IURZ\�R]QDF]D�NROHMQ\�SR]LRP�DQDOLW\NL��.RQWD�DQDOLW\F]QH�
]DSODQRZDQH� V � SHUVSHNW\ZLF]QLH� RG� SLHUZV]HJR� SR]LRPX� DQDOLW\NL�� SRSU]H]� GUXJL�� WU]HFL�� F]ZDUW\�
L�QDVW SQ\�� Z� FHOX� SRJUXSRZDQLD� RSHUDFML� JRVSRGDUF]\FK� QLH� W\ONR� ZHGáXJ� G]LDáyZ�� UR]G]LDáyZ�
L�SDUDJUDIyZ�� OHF]� UyZQLH � ZHGáXJ� URG]DMyZ� Z\GDWNyZ�� SU]H]QDF]HQLD�� NRQWUDKHQWyZ� L� GDOV]\FK�
NU\WHULyZ� V]F]HJyáRZ\FK� GOD� RERZL ]XM FHM� VSUDZR]GDZF]R FL� ILQDQVRZHM�� :\ND]� NRQW� PR H�
E\ü�X]XSHáQLDQ\� Z� PLDU � SRWU]HE\� R� ZáD FLZH� NRQWD� RERZL ]XM FH� Z� MHGQRVWNDFK� EXG HWRZ\FK�
L�JPLQQ\FK�IXQGXV]DFK�FHORZ\FK��
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�
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8VWDOHQLD�V]F]HJyáRZH�

�
�����

���(ZLGHQFMD�NVL JRZD�Z�MHGQRVWFH�SURZDG]RQD�MHVW�WHFKQLN �NRPSXWHURZ ��
System przetwarzania danych jest pakietem programów�5$',;�
6\VWHP� WHQ� ]DSHZQLD� NRPSOHNVRZ � REVáXJ �Z� ]DNUHVLH� UDFKXQNRZR FL� MHGQRVWHN� SURZDG] F\FK�

W]Z��SHáQ �NVL JRZR ü�]�XZ]JO GQLHQLHP�VSHF\ILNL�MHGQRVWHN��XPR OLZLDM F�P�LQ���
±� SURZDG]HQLH�NDUWRWHNL�GRZRGyZ�NVL JRZ\FK�]�PR OLZR FL �MHM�SU]HJO GDQLD��
±� SU]HJO GDQLH� L� GUXNRZDQLH� REURWyZ� QD� Z\EUDQ\P� ]� SODQX� NRQW� NRQFLH� DQDOLW\F]Q\P�

OXE�V\QWHW\F]Q\P�Z�SRGDQ\P�RNUHVLH�F]DVX��
±� SU]HJO GDQLH� L� GUXNRZDQLH� VWDQyZ� NRQW� Z� ]DGDQ\P� RNUHVLH� –� Z� XM FLX� DQDOLW\F]Q\P�

OXE�V\QWHW\F]Q\P��
±� prowadzenie kartoteki planów finansow\FK�]�PR OLZR FL � VSRU] G]DQLD�Z\ND]yZ�]DZLHUDM F\FK�

VWRSLH �Z\NRQDQLD�SODQX�Z�GRZROQ\P�RNUHVLH�F]DVX��
±� Z\NRQDQLH�DQDOL]\�UR]UDFKXQNRZHM�NRQW��

:�NVL JRZR FL�EXG HWRZHM�HZLGHQFMD�RSHUDFML�JRVSRGDUF]\FK�RGE\ZD�VL �QD�QDMQL V]\P�SR]LRPLH�
DQDOLW\NL�GOD�GDQHJR�NRQWD�V\QWHW\F]QHJR�Z�SODQLH�NRQW���

���=DNáDGRZ\� SODQ� NRQW� XVWDOD� NRQWD� V\QWHW\F]QH�� DQDOLW\F]QH� RUD]� NRQWD� SR]DELODQVRZH�� .RQWD�
DQDOLW\F]QH�]DSHZQLDM �P�LQ���
±� XM FLH�RSHUDFML�JRVSRGDUF]\FK�ZJ�G]LDáyZ��UR]G]LDáyZ�L�SDUDJUDIyZ�NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM��
±� XM FLH�RSHUDFML�JRVSRGDUF]\FK�ZJ�URG]DMX�Z\GDWNyZ�L�SU]\F]\Q��



±� GRVWDUF]HQLH�QLH]E GQ\FK�GDQ\FK�GOD�RERZL ]XM FHM�VSUDZR]GDZF]R FL��
±� QLH]E GQH�GDQH�GOD�VSRU] G]HQLD�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�ZUD]�]�]Dá F]QLNDPL��

�
�����

��� 3RGVWDZ � ]DSLVyZ� NVL JRZ\FK� MHVW� RU\JLQDá� GRNXPHQWX� ILQDQVRZHJR�� QLHPQLHM� GRSXV]F]D�
VL �X]QDQLH� ]D� WDN � SRGVWDZ � UyZQLH � GRNXPHQW\� Z\PLHQLRQH� Z� Ä,QVWUXNFML� RELHJX�� NRQWUROL�
L�DUFKLZL]RZDQLD�GRNXPHQWyZ�NVL JRZ\FK´��

���5RNLHP�REURWRZ\P�MHVW�URN�NDOHQGDU]RZ\��
��� :\ND]� NRQW� NVL JL� JáyZQHM� �HZLGHQFML� V\QWHW\F]QHM��� D� WDN H� ]DVDG\� SURZDG]HQLD� HZLGHQFML�

DQDOLW\F]QHM�GOD�EXG HWX�MHGQRVWNL��RUJDQ��]DZLHUD�=Dá F]QLN�1U����
��� :\ND]� NRQW� NVL JL� JáyZQHM� �HZLGHQFML� V\QWHW\F]QHM��� D� WDN H� ]DVDG\� SURZDG]HQLD� HZLGHQFML�

DQDOLW\F]QHM�GOD�MHGQRVWNL�EXG HWRZHM�]DZLHUD�=Dá F]QLN�1U���
��� :\ND]� NRQW� NVL JL� JáyZQHM� �HZLGHQFML� V\QWHW\F]QHM��� D� WDN H� ]DVDG\� SURZDG]HQLD� HZLGHQFML�

DQDOLW\F]QHM�GOD�IXQGXV]\�FHORZ\FK�]DZLHUD�=Dá F]QLN�1U����
��� 6]F]HJyáRZ\� Z\ND]� ZV]\VWNLFK� NRQW� SURZDG]RQ\� MHVW� NRPSXWHURZR�� :\GUXN� NRQW�

V\QWHW\F]Q\FK�L�DQDOLW\F]Q\FK�SU]HGVWDZLD�]Dá F]QLN�1U���GR�SODQX�NRQW��=RERZL ]XMH�VL �JáyZQHJR�
NVL JRZHJR� GR� SURZDG]HQLD� L� ELH FHJR� DNWXDOL]RZDQLD� Z\ND]X� NRQW� DQDOLW\F]Q\FK� GR� XVWDORQ\FK�
planów kont syntetycznych. �

§ 7.�
���=�HZLGHQFML�NVL JRZHM�Z\á F]D�VL �PDWHULDá\�ELXURZH�� URGNL�F]\VWR FL��SDOLZR�L�RSDá��:\GDWNL�

QD� LFK� QDE\FLH� RGQRVL� VL � Z� NRV]W\� QD� NRQWR� ���� Z� PRPHQFLH� QDE\FLD�� 0DWHULDá\� WH� SRGOHJDM �
HZLGHQFML� SR]DNVL JRZHM�� D� VSRVyE� SURZDG]HQLD� HZLGHQFML�� SR]ZDODM F\� QD� UR]OLF]HQLH�
W\FK�PDWHULDáyZ�� RNUH ORQ\� ]RVWDá� Z� Ä,QVWUXNFML� RELHJX�� NRQWUROL� L� DUFKLZL]RZDQLD� GRNXPHQWyZ�
NVL JRZ\FK´��

��� (ZLGHQFML� NVL JRZHM� QLH� SRGOHJDM � PDWHULDá\� EXGRZODQH� SU]HND]DQH� Z� PRPHQFLH� ]DNXSX�
GR�ZEXGRZDQLD��0DWHULDá\�WH�SRGOHJDM �MHGQDN�UR]OLF]HQLX�QD�SRGVWDZLH�SURWRNRáyZ�W\SRZDnia robót 
L�SURWRNRáyZ� ZEXGRZDQLD� PDWHULDáyZ� ZJ� ]DVDG� RNUH ORQ\FK� Z� Ä,QVWUXNFML� RELHJX�� NRQWUROL�
L�DUFKLZL]RZDQLD�GRNXPHQWyZ�NVL JRZ\FK´��

�
�����

��� URGNL� WUZDáH� �NRQWR� ����� –� SRGOHJDM � HZLGHQFML� QD� W\P� NRQFLH� URGNL� WUZDáH� R� ZDUWR FL�
RNUH ORQHM�Z�SU]HSLVDFK�XVWDZ\�]�GQLD����OXWHJR����� r. o podatku dochodowym od osób prawnych 
�']�� 8�� 1U� ���� SR]�� ���� ]H� ]PLDQDPL���� Z� NVL G]H� LQZHQWDU]RZHM� Z]�� 38.� –� ���� OXE�Z�
RGSRZLDGDM FHM�MHM�Z\PRJRP�NVL G]H�SURZDG]RQHM�Z�V\VWHPLH�NRPSXWHURZ\P���

���8PRU]HQLH� URGNyZ�WUZDá\FK�HZLGHQFMRQXMH�VL �QD�NDUFLH�DQDOLW\F]QHM� URGND�WUZDáHJR�� URGNL�
WUZDáH� XPDU]DQH� V � ZHGáXJ� VWDZHN� DPRUW\]DF\MQ\FK� XVWDORQ\FK� SU]HSLVDPL� ZZ�� XVWDZ\� ]�GQLD����
OXWHJR������ r. o podatku dochodowym od osób prawnych.�

���8PRU]HQLH� URGNyZ�WUZDá\FK�NVL JRZDQH� MHVW�QD�NRQFLH�����–�Ä8PRU]HQLH� URGNyZ�WUZDá\FK�
RUD]�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK´�RUD]�QD�NRQWDFK�����– „Amortyzacja” i 761 – „Pokrycie 
amortyzacji”� L� RGSLVXMH� VL � GUXJRVWURQQLH� Z� FL DU� IXQGXV]X� MHGQRVWNL� QD� NRQFLH� ���� – „Fundusz 
jednostki”,� D� Z� HZLGHQFML� DQDOLW\F]QHM� Ä)XQGXV]� URGNyZ� WUZDá\FK´� MHGQRUD]RZR� ]D� FDá\� URN�
QD�NRQLHF�URNX�REURWRZHJR��
�

�����
���3R]RVWDáH� URGNL�WUZDáH�R�ZDUWR FL��UyZQHM�L�Z\ V]HM�RG�����]á��GROQD�JUDQLFD��HZLGHQFMRQXMH�VL �

Z�NVL G]H�LQZHQWDU]RZHM�Z]��38.�–�����OXE�RGSRZLDGDM FHM�MHM�Z\PRJRP�HZLGHQFML�NRPSXWHURZHM�L�
NVL JXMH�QD�NRQFLH�����– „PozosWDáH� URGNL�WUZDáH�Z�X \ZDQLX´��]�Z\M WNLHP�XPXQGXURZDQLD���NWyUH�



HZLGHQFMRQQXMH�VL ��QD�NDUWRWHNDFK�LOR FLRZR�ZDUWR FLRZ\FK��8PDU]DQH�V �RQH�Z�������LFK�ZDUWR FL�
Z�GDFLH�SU]\M FLD�GR�X \ZDQLD�SRSU]H]�RGSLVDQLH�Z�NRV]W\�–�NRQWR�����–�Ä.RV]W\�ZHGáXJ�URG]DMyZ´�L�
NRQWR�����–�Ä8PRU]HQLH�SR]RVWDá\FK� URGNyZ�WUZDá\FK´��

6]F]HJyáRZH� ]DVDG\� NZDOLILNRZDQLD� GR� Ä URGNyZ� WUZDá\FK´� OXE� GR� Ä3R]RVWDá\FK� URGNyZ�
WUZDá\FK�Z�X \ZDQLX´�RUD]�LFK�XPDU]DQLD�]RVWDá\�XM WH�Z�LQVWUXNFML�Z�VSUDZLH�JRVSRGDUNL�PDM WNLHP�
WUZDá\P�MHGQRVWNL��LQZHQWDU\]DFML�WHJR�PDM WNX�L�]DVDG�RGSRZLHG]LDOQR FL�]D�SRZLHU]RQH�PLHQLH��

��� 3R]RVWDáH� URGNL� WUZDáH� MDN� GUREQH� SU]HGPLRW\�� NWyU\FK� ZDUWR ü� QLH� SU]HNUDF]D� ���� ]á�
RUD]�których QLH� PR QD� SRQXPHURZDü� ]H� Z]JO GyZ� WHFKQLF]Q\FK�� QLH� SRGOHJDM � HZLGHQFML�
ZDUWR FLRZHM�� SURZDG]RQD� MHVW� GOD� QLFK� W\ONR� HZLGHQFMD� LOR FLRZD�� D� RVRED� RWU]\PXM FD� GDQ\�
SU]HGPLRW�RVREL FLH�NZLWXMH�MHJR�RGELyU��

��� 0DWHULDá\� ELXURZH�� URGNL� F]\VWR FL� L� GUREQH� LOR FL� PDWHULDáyZ� QD� ELH FH� QDSUDZ\�
HZLGHQFMRQXMH� VL � LOR FLRZR�� ,FK� ZDUWR FL � REFL D� VL � NRV]W\� EH]SR UHGQLR� Z� PRPHQFLH� ]DNXSX��
0DWHULDá\�ELXURZH� L� URGNL�F]\VWR FL�SU]HND]\ZDQH�V �SUDFRZQLNRP�]D�SRWZLHUG]HQLHP�RGELRUX�QD��
IDNWXU]H���

���1DE\ZDQH�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH� 9 :/;�<�=,;�>�=	?�>8@�A5=#B�@�:�C DFE0=�AG;�H�I D	>8=#BFD�JGC I ;�< K ��HZLGHQFMRQRZDQH�
V �QD�NRQFLH�����– „ WaUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH´��XPDU]DQH�VWRSQLRZR��

�������������������–�Ä:DUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH´�–�XPDU]DQH�MHGQRUD]RZR�
�
�

&= û�,,,��
.VL JL�UDFKXQNRZH�

��
������

���8U] G�0LHMVNL� Z� 6WURQLX� O VNLP� SURZDG]L� NVL JL� UDFKXQNRZH�Z� VLHG]LELH� MHGQRVWNL�ZHGáXJ�
ZáDVQHJR�V\VWHPX�NRPSXWHURZHJR���

���.VL JL�UDFKXQNRZH�REHMPXM ��
��� G]LHQQLN�OXE�G]LHQQLNL�–� 9 BMLMANC D :MC O�P	Q'C D	:':�C E#C�R/Q S I E0=#B�D K ��
��� NRQWD�NVL JL�JáyZQHM��HZLGHQFMD�V\QWHW\F]QD���Z�NWyUHM�RERZL ]XMH�XM FLH�ND GHM�RSHUDFML�]JRGQLH�

]�]DVDG �SRGZyMQHJR�]DSLVX��
��� NRQWD�NVL J�SRPRFQLF]\FK��HZLGHQFML�DQDOLW\F]QHM����
��� Z\ND]�VNáDGQLNyZ�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ��LQZHQWDU]����
��� ]HVWDZLHQLH�REURWyZ�L�VDOG�NRQW�NVL JL�JáyZQHM�RUD]�]HVWDZLHQLH�NRQW�NVL J�SRPRFQLF]\FK��

���.VL JL�UDFKXQNRZH�SRZLQQ\�E\ü���
��� WUZDOH�R]QDF]RQH�QD]Z �MHGQRVWNL��
��� Z\UD QLH�R]QDF]RQH�FR�GR�URNX�REURWRZHJR����
��� SU]HFKRZ\ZDQH�VWDUDQQLH�Z�XVWDORQHM�NROHMQR FL��

���=DSLV\�Z�NVL JDFK�UDFKXQNRZ\FK�SURZDG]L�VL �Z�M ]\NX�SROVNLP�L�Z�ZDOXFLH�SROVNLHM��SRZLQQ\�
E\ü�GRNRQ\ZDQH�Z�VSRVyE�WUZDá\��U F]QLH�OXE�PDV]\QRZR��EH]�SR]RVWDZLHQLD�PLHMVF�SR]ZDODM F\FK�
QD�Sy QLHMV]H�GRSLVNL�OXE�]PLDQ\��

��� :\GUXNL� NRPSXWHURZH� SRZLQQ\� VNáDGDü� VL � ]� DXWRPDW\F]QLH� QXPHURZDQ\FK� VWURQ��
]�R]QDF]HQLHP�SLHUZV]HM�L�RVWDWQLHM�RUD]�E\ü�VXPRZDQH�QD�NROHMQ\FK�VWURQDFK�Z�VSRVyE�FL Já\�Z�URNX�
REURWRZ\P�L�R]QDF]RQH�QD]Z �SURJUDPX���
�

���=DSLV\�NVL JRZH�SRZLQQ\�]DZLHUDü�FR�QDMPQLHM��
��� GDW �GRNRQDQLD�RSHUDFML��
��� RNUH OHQLH�URG]DMX�L�QXPHUX�LGHQW\ILNDF\MQHJR�GRZRGX�NVL JRZHJR��VWDQRZL FHJR�SRGVWDZ �]DSLVX�

NVL JRZHJR�RUD]�MHJR�GDW ��MH HOL�Uy QL�VL �RQD�RG�GDW\�GRNRQDQLD�RSHUDFML��]UR]XPLDá\�WHNVW��VNUyW�



OXE�NRG�RSLVX�RSHUDFML��]�W\P�� H�VWRVRZDQLH�VNUyWyZ�OXE�NRGyZ�XZDUXQNRZDQH�MHVW�SRVLDGDQLHP�
SLVHPQHJR�REMD QLHQLD�LFK�WUH FL��

��� ]DSLV\� V\VWHPDW\F]QH� GRNRQ\ZDQH�Z� NVL JDFK� UDFKXQNRZ\FK�PXV] � E\ü� SRZL ]DQH� ]� ]DSLVDPL�
FKURQRORJLF]Q\PL��Z�VSRVyE�Z\QLNDM F\�]H�VWRVRZDQHM�WHFKQLNL�SURZDG]HQLD�NVL J�UDFKXQNRZ\FK���

��� ]DSLV\�Z�G]LHQQLNDFK�GRNRQ\ZDQH� V �Z�SRU] GNX�FKURQRORJLF]Q\P��G]LH �SR�GQLX�VXNFHV\ZQLH��
=ELyU� GDQ\FK� ]� G]LHQQLND� MHVW� VSUDZG]LDQHP� NRPSOHWQR FL� XM FLD� Z� NVL JDFK� UDFKXQNRZ\FK�
]GDU]H �JRVSRGDUF]\FK�Z�SRV]F]HJyOQ\FK�PLHVL FDFK�L�Z�FDá\P�URNX�REURWRZ\P��
�

������
���']LHQQLN�SRZLQLHQ�]DZLHUDü��

��� NROHMQ �QXPHUDFM �G]LHQQLND��
��� REURW\� G]LHQQLND� PLHVL F]QLH� RUD]� QDUDVWDM FR� Z� PLHVL FDFK� L� Z� URNX� REURWRZ\P�� -H HOL�

SURZDG]RQ\FK� MHVW�NLOND�G]LHQQLNyZ��ZyZF]DV�QDOH \�VSRU] G]Lü� ]HVWDZLHQLH�]DZLHUDM FH�REURW\�
SRV]F]HJyOQ\FK�G]LHQQLNyZ�RUD]�LFK�á F]QH�REURW\�PLHVL F]QH�L�QDUDVWDM FH��
���=ELyU�GDQ\FK�NRQW�NVL JL�JáyZQHM� �HZLGHQFML� V\QWHW\F]QHM�� VWDQRZL�]ELyU�]DSLVyZ�Z�SRU] GNX�

V\VWHPDW\F]Q\P�]�]DFKRZDQLHP�FKURQRORJLL��QD�NRQWDFK�SU]HZLG]LDQ\FK�Z�]DNáDGRZ\P�SODQLH�NRQW��
=DSLV\� QD� NRQWDFK� NVL JL� JáyZQHM� ZLQQ\� E\ü� XSU]HGQLR� OXE� UyZQROHJOH� GRNRQDQH� Z� ]DSLVDFK�
Z�G]LHQQLNX�� .RQWD� NVL JL� JáyZQHM� ZLQQ\� E\ü� Z\Uy QLRQH� Z� ]DNáDGRZ\P� SODQLH� NRQW�
]H�V]F]HJyáRZR FL �� ]� MDN � GDQH� NVL J� UDFKXQNRZ\FK� Z\ND]DQH� V � Z� VSUDZR]GDZF]R FL�� =ELyU�
GDQ\FK� NRQW� NVL JL� JáyZQHM� X]JDGQLD� VL � ]� ]DSLVDPL� G]LHQQLND�� REURW\� ZV]\VWNLFK� NRQW� ZLQQ\�
E\ü�]JRGQH�]�REURWDPL�G]LHQQLND���

=HVWDZLHQLH�REURWyZ�L�VDOG�NVL JL�JáyZQHM�VSRU] G]DQH�V �QLH�Sy QLHM�QL �GR����GQLD�QDVW SQHJR�
PLHVL FD�]D�RVWDWQL�PLHVL F�URNX�REURWRZHJR�–�QLH�Sy QLHM�QL �GR����GQLD�SR�GQLX�ELODQVX��

�
������

���.RQWD�NVL J�SRPRFQLF]\FK��
��� .RQWD�NVL J�SRPRFQLF]\FK��HZLGHQFMD�DQDOLW\F]QD��ZLQQ\�E\ü�SURZDG]RQH�FR�QDMPQLHM�GOD��
D�� URGNyZ� WUZDá\FK�� ZDUWR FL� QLHPDWHULDOQ\FK� L� SUDZQ\FK� RUD]� GRNRQ\ZDQ\FK� RG� QLFK� RGSLVyZ�

umorzeniowych, których eZLGHQFMD�SURZDG]RQD�MHVW�Z�V\VWHPLH�NRPSXWHURZ\P��
E�� rozrachunków z kontrahentami,�
F�� rozrachunków z pracownikami,�
G�� NRV]WyZ��GRFKRGyZ�L�LQQ\FK�LVWRWQ\FK�GOD�MHGQRVWNL�VNáDGQLNyZ�PDM WNX��

6XP\�VDOG�NRQW�SRPRFQLF]\FK�ZLQQ\�E\ü�]JRGQH�]�VDOGDPL�ZáD FLZ\FK�NRQW�NVL JL�JáyZQHM��
���.RQWD� NVL J�SRPRFQLF]\FK�� VáX FH� XV]F]HJyáRZLHQLX� L� X]XSHáQLHQLX� ]DSLVyZ�NVL JL� JáyZQHM��

SURZDG]L�VL �Z�SRU] GNX�FKURQRORJLF]Q\P��MDNR�Z\RGU EQLRQH�]ELRU\�GDQ\FK�Z�UDPDFK�NRQW�NVL JL�
JáyZQHM��ZyZF]DV�VXPD�VDOG�SRF] WNRZ\FK�L�REURWyZ�QD�NRQWDFK�NVL J�SRPRFQLF]\FK�VWDQRZL�VDOGR�
SRF] WNRZH�L�REURW\�RGSRZLHGQLHJR�NRQWD�NVL JL�JáyZQHM��

���3U]\�SURZDG]HQLX�NVL JL�V\VWHPHP�NRPSXWHURZ\P��Z\GUXNL�NRPSXWHURZH�SRZLQQ\�E\ü��
��� WUZDOH� R]QDNRZDQH� QD]Z � MHGQRVWNL�� NWyUHM� GRW\F] � L� ]UR]XPLDá � QD]Z � GDQHJR� URG]DMX� NVL JL�

UDFKXQNRZHM��
��� Z\UD QLH�R]QDNRZDQH�FR�GR�URNX�REURWRZHJR��FR�GR�PLHVL FD�L�GDW\�VSRU] G]HQLD��
��� SRZLQQ\� PLHü� DXWRPDW\F]QLH� QXPHURZDQH� VWURQ\� ]� R]QDF]HQLHP� SLHUZV]HM� L� RVWDWQLHM� �NRQLHF�

Z\GUXNX��RUD]�VXPRZDQLH�Z�VSRVyE�FL Já\�Z�PLHVL FDFK�L�Z��URNX�REURWRZ\P��R]QDF]RQH�QD]Z �
SURJUDPX�SU]HWZDU]DQLD��

�
�



������
��� =DSLV\� Z� NVL JDFK� SRZLQQ\� E\ü� Z\GUXNRZDQH� OXE� SU]HQLHVLRQH� QD� LQQ\� QR QLN� GDQ\FK��

D�QD�NRQLHF�ND GHJR�PLHVL FD�VSRU] G]RQH�Z\GUXNL��
��� ]ELRUyZ�G]LHQQLND��NWyUH�SRZLQQ\�]DZLHUDü��

±� VXP �REURWyZ�]D�PLHVL F�RUD]�QDUDVWDM FR�RG�SRF] WNX�URNX���
±� NROHMQ �QXPHUDFM �VWURQ�L�SRV]F]HJyOQ\FK�SR]\FML���
±� PLHVL F��NWyUHJR�RSHUDFMH�GRW\F] �L�GDW �VSRU] G]HQLD�Z\GUXNX��

��� ]HVWDZLHQLH�REURWyZ�G]LHQQ\FK�F] VWNRZ\FK�� ]DZLHUDM FH�R]QDF]HQLH�ND GHJR�G]LHQQLND��NROHMQ �
QXPHUDFM �VWURQ��VXP �REURWyZ�]D�PLHVL F�L�QDUDVWDM FR�RG�SRF] WNX�URNX��

��� ]HVWDZLHQLH� REURWyZ� L� VDOG� VSRU] G]RQH� QD� SRGVWDZLH� ]ELRUyZ� GDQ\FK� NRQW� NVL JL� JáyZQHM��
które�SRZLQQR�]DZLHUDü��
±� symbole lub nazwy poszczególnych kont,�
±� VDOGD�NRQW�QD�G]LH �RWZDUFLD�NVL J�UDFKXQNRZ\FK�L�VXP �VDOG��
±� REURW\�:Q�L�0D�PLHVL F]QH�RUD]�VXP �REURWyZ��
±� REURW\�:Q�L�0D�QDUDVWDM FR�RG�SRF] WNX�URNX�REURWRZHJR�RUD]�LFK�VXP ��
±� VDOGD�NRQW�QD�NRQLHF�PLHVL FD�L�á F]Q �VXP �VDOG��
���2EURW\�ZZ��]HVWDZLHQLD� �QDUDVWDM FR�RG�SRF] WNX� URNX���SRZLQQ\�E\ü�]JRGQH�]�QDUDVWDM F\PL�

RG�SRF] WNX�URNX�REURWRZHJR�REURWDPL�G]LHQQLND��
��� QLH�U]DG]LHM�QL �QD�NRQLHF�URNX�REURWRZHJR�QDOH \�VSRU] G]Lü�Z\GUXNL��

±� NRQW�NVL JL�JáyZQHM��HZLGHQFML�V\QWHW\F]QHM���
±� NRQW�NVL J�SRPRFQLF]\FK��HZLGHQFML�DQDOLW\F]QHM���

��� QD� G]LH � ]DPNQL FLD� NVL J� QDOH \� VSRU] G]Lü� ]HVWDZLHQLH� VDOG� ZV]\VWNLFK� NRQW� SRPRFQLF]\FK��
]DZLHUDM F\FK�RERN�GDQ\FK�Z\PLHQLRQ\FK�Z\ HM��UyZQLH ��
±� V\PEROH�OXE�QD]Z\�NRQW�SRPRFQLF]\FK��
±� V\PEROH�OXE�QD]Z\�NRQWD�NVL JL�JáyZQHM��HZLGHQFML�V\QWHW\F]QHM���NWyUHM�GRW\F] �SRV]F]HJyOQH�

NRQWD�NVL J�SRPRFQLF]\FK��HZLGHQFML�DQDOLW\F]QHM���
±� VDOGD�NRQW�RUD]�LFK�á F]QH�VXP\��
1D�G]LH �LQZHQWDU\]DFML�VSRU] G]D�VL �]HVWDZLHQLD�VDOG�LQZHQWDU\]RZDQHM�JUXS\�VNáDGQLNyZ��

�
������

2WZLHUDQLH�L�]DP\NDQLH�NVL J�UDFKXQNRZ\FK��
$UW�� ���XVW�� ��SNW���XVWDZ\� ]�GQLD����ZU]H QLD������ U��R� UDFKXQNRZR FL� VWDZLD� FL OH�RNUH ORQH�

Z\PDJDQLD�GRW\F] FH�DXWRPDW\F]QHJR�SU]HQRV]HQLD�VDOG�ELODQVX�]DPNQL FLD�L�RWZDUFLD��
����SU]HQLHVLHQLH� WDNLH� PXVL� E\ü� XGRNXPHQWRZDQH� Z\GUXNLHP� ]DZLHUDM F\P� ]HVWDZLHQLH� REURWyZ�

L�VDOG� ELODQVX� RWZDUFLD�� NWyUH� MHGQRF]H QLH� VSHáQLD� URO � VSUDZG]LDQX� SRSUDZQR FL�� FL JáR FL�
L�NRPSOHWQR FL�]DSLVyZ�REURWyZ�L�VDOG�ELODQVX�]DPNQL FLD�]�]HVWDZLHQLHP�REURWyZ�L�VDOG�ELODQVX�
RWZDUFLD��

����ZSURZDG]HQLH� ELODQVX� RWZDUFLD�Z�SLHUZV]\P� URNX� ]DVWRVRZDQLD� NRPSXWHUD�QDVW SXMH�Z\á F]QLH�
ÄU F]QLH´�SU]\�WDNLFK�VDP\FK�Z\PDJDQLDFK�MDN�Z�SNW�����

����UR]SRF] FLH�HZLGHQFML�NRPSXWHURZHM�Z�WUDNFLH�URNX�MHVW�PR OLZH�SRG�ZDUXQNLHP��
±� wprowadzenia bilansu otwarcia na poszczegóOQH�NRQWD��
±� ZSURZDG]HQLD� REURWyZ� NRQW� ELODQVRZ\FK� L� Z\QLNRZ\FK� ]D� RNUHV� RG� SRF] WNX� URNX� GR� GQLD�

wprowadzenia ewidencji (dla ustalenia obrotów rocznych),�



±� X]JRGQLHQLD� ]HVWDZLH � REURWyZ� L� VDOG� SURZDG]RQ\FK� U F]QLH� ]� ]DSLVDPL�]HVWDZLHQLD� REURWyZ�
L�VDOG�ZSURZDG]RQ\FK�GR�NRPSXWHUD�]D��RNUHV�RG�SRF] WNX�URNX��GR�GQLD�SU]HM FLD�QD�HZLGHQFM �
NRPSXWHURZ ��

������
:\FHQD�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ��
:\FHQD�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�QD�G]LH �ELODQVRZ\�RGE\ZD�VL �QDVW SXM FR��

��� URGNL� WUZDáH� RUD]�ZDUWR FL� QLHPDWHULDOQH� L� SUDZQH��ZJ� FHn nabycia lub kosztów wytworzenia 
OXE�ZDUWR FL� SU]HV]DFRZDQHM� SR� DNWXDOL]DFML� Z\FHQ\�� SRPQLHMV]RQHM� R� RGSLV\� DPRUW\]DF\MQH�
OXE�XPRU]HQLRZH�RUD]�]�W\WXáX�WUZDáHM�XWUDW\�ZDUWR FL��

��� URGNL� WUZDáH�Z�EXGRZLH��Z�Z\VRNR FL�RJyáX�NRV]WyZ�SR]RVWDM F\FK�Z�EH]SR UHGQLP�]ZL ]NX�
]�LFK�QDE\FLHP�OXE�Z\WZRU]HQLHP��SRPQLHMV]RQ\FK�R�RGSLV\�]�W\WXáX�WUZDáHM�XWUDW\�ZDUWR FL��

��� XG]LDá\� Z� LQQ\FK� MHGQRVWNDFK� RUD]� LQQH� LQZHVW\FMH� ]DOLF]RQH� GR� DNW\ZyZ� WUZDá\FK� –� ZJ� FHQ�
QDE\FLD� SRPQLHMV]RQ\FK� R� RGSLV\� VSRZRGRZDQH� WUZDá � XWUDW � LFK� ZDUWR FL� OXE� ZJ� ZDUWR FL�
JRG]LZHM��

��� XG]LDá\�Z� MHGQRVWNDFK�SRGSRU] GNRZDQ\FK�ZJ�]DVDG� MDN�Z�SNW������]� W\P� H�XG]LDá\� ]DOLF]DQH�
GR�DNW\ZyZ� WUZDá\FK� PRJ � E\ü� Z\FHQLRQH� PHWRG � SUDZ� ZáDVQR FL�� ]� XZ]JO GQLHQLHP� ]DVDG�
Z\FHQ\�RNUH ORQ\FK�Z�DUW�����XVWDZ\�]�GQLD����ZU]H QLD������U��R�UDFKXQNRZR FL��

��� inwestycje krótkoterminowe –�ZJ�FHQ\��ZDUWR FL�� U\QNRZHM�DOER�FHQ\�QDE\FLD� ]DOH QLH�R� WHJR��
NWyUD� MHVW� QL V]D�� D� NUyWNRWHUPLQRZH� LQZHVW\FMH�� GOD� NWyU\FK� QLH� LVWQLHMH� DNW\ZQ\� U\QHN��
ZJ�Z�LQQ\�VSRVyE�RNUH ORQHM�ZDUWR FL�JRG]LZHM��

��� U]HF]RZH�VNáDGQLNL�PDM WNX�REURWRZHJR�ZJ�FHQ\�QDE\FLD�OXE�NRV]WyZ�Z\WZRU]HQLD�QLH�Z\ V]\FK�
RG�FHQ�LFK�VSU]HGD \�QHWWR�QD�G]LH �ELODQVRZ\��

��� QDOH QR FL�L�XG]LHORQH�SR \F]NL�–�Z�NZRFLH�Z\PDJDM FHM�]DSáDW\��]�]DFKRZDQLHP�RVWUR QR FL��
��� ]RERZL ]DQLD�–�Z�NZRFLH�Z\PDJDM FHM�]DSáDW\�OXE�ZJ�ZDUWR FL�JRG]LZHM��
��� UH]HUZ\�–�Z�X]DVDGQLRQHM��ZLDU\JRGQLH�RV]DFRZDQHM�ZDUWR FL��
���� NDSLWDá\��IXQGXV]H��ZáDVQH�RUD]�SR]RVWDáH�DNW\ZD�L�SDV\ZD�ZJ�ZDUWR FL�QRPLQDOQHM��

�
������

3RVWDQRZLHQLD�NR FRZH��
���:SURZDG]HQLH� ELODQVX� RWZDUFLD� Z� SLHUZV]\P� URNX� VWRVRZDQLD� SURJUDPX� NRPSXWHURZHJR�

QDVW SXMH� Z\á F]QLH� ÄU F]QLH´� L� UyZQLH � Z� W\P� SU]\SDGNX� QDOH \� VSRU] G]Lü� Z\GUXN� ]HVWDZLHQLD�
REURWyZ� L� VDOG� ZSURZDG]RQHJR� ELODQVX� RWZDUFLD�� MDNR� VSUDZG]LDQX� SRSUDZQR FL� FL JáR FL�
L�NRPSOHWQR FL�]DSLVyZ�]�]HVWDZLHQLHP�REURWyZ�L�VDOG�ELODQVX�]DPNQL FLD��

���%LODQV� RWZDUFLD� WZRU]RQ\� MHVW� QD� SRGVWDZLH� DXWRPDW\F]QHJR� SU]HQRV]HQLD� QD� SRF] WNX� URNX�
QDVW SQHJR�� VDOG� NRQW� ILJXUXM F\FK� QD� NRQLHF� URNX� REURWRZHJR� SRG�ZDUXQNLHP�� H� MHVW� PR OLZR ü�
VWZLHUG]HQLD� UyGáD� SRFKRG]HQLD� ]DSLVyZ� SLHUZRWQ\FK� ]� URNX� XELHJáHJR�� D� RERZL ]XM F\� SURJUDP�
]DSHZQLD�VSUDZG]HQLH�SUDZLGáRZR FL�SU]HWZDU]DQLD�GDQ\FK�L�NRPSOHWQR FL�]DSLVyZ��

��� 2ERZL ]XM FH� Z\GUXNL� SRZLQQ\� ]DZLHUDü� ]HVWDZLHQLH� REURWyZ� L� VDOG� ELODQVX� RWZDUFLD��
które�MHGQRF]H QLH� VSHáQLD� URO � VSUDZG]LDQX�SRSUDZQR FL� FL JáR FL� L� NRPSOHWQR FL� ]DSLVyZ�REURWyZ�
L�VDOG�ELODQVX�]DPNQL FLD�]�]HVWDZLHQLHP�REURWyZ�VDOG�ELODQVX�RWZDUFLD��

�
������

.VL JRZ\� MHGQRVWNL� ]RERZL ]DQ\� MHVW� GR� SURZDG]HQLD� L� ELH FHJR� DNWXDOL]RZDQLD� Z\ND]X� NRQW�
DQDOLW\F]Q\FK�GR�XVWDORnych planów kont syntetycznych.� � � � �

SLHF] ü�SRGáX QD�R�WUH FL��
%XUPLVWU]�6WURQLD� O VNLHJR�
PJU�=ELJQLHZ�àRSXVLHZLF]�

��������������������������������������������������������������������������������RUD]�QLHF]\WHOQ\�SRGSLV�
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� :\ND]�NRQW��
GOD�EXG HWX�JPLQ\�

1XPHU�
NRQWD�

1D]ZD�NRQWD� =DVDG\��HZLGHQFML�DQDOLW\F]QHM� 8ZDJL�
V�W X�W Y�W Z0W

���� 5DFKXQHN��EXG HWX�
Prowadzony wg rachunków �
L�VáX \�GR�HZLGHQFML�RSHUDFML�SLHQL Q\FK�
GRNRQ\ZDQ\FK�QD�EDQNRZ\FK�UDFKXQNDFK��

%=�:%.�

���� .UHG\W\�EDQNRZH� 3URZDG]RQH�Z�VSRVyE�XPR OLZLDM F\�UR]OLF]HQLH�
poszczególnych kredytów� �

�
����
�
�
�
�

5DFKXQNL� URGNyZ�
IXQGXV]\�SRPRFRZ\FK�
�
�
�

(ZLGHQFMD� URGNyZ�SLHQL Q\FK�RWU]\PDQ\FK�Z�UDPDFK�
UHDOL]DFML�]DGD ��
]�IXQGXV]\�pomocowych, w zakresie których umowa lub 

SU]HSLV�RNUH OD��NRQLHF]QR ü�Z\G]LHOHQLD� URGNyZ�
SRPRFRZ\FK�QD�RGU EQ\P�UDFKXQNX�EDQNRZ\P�GOD�
ND GHJR�IXQGXV]X��

�

����
� ,QQH�UDFKXQNL�EDQNRZH�

(ZLGHQFMD�RSHUDFML�GRW��Z\G]LHORQ\FK�� URGNyZ�
SLHQL Q\FK�LQQ\FK�QL � URGNL�EXG HWX�L� URGNL�]�IXQGXV]\�
SRPRFRZ\FK�

�

���� ,QQH� URGNL�SLHQL QH� 1DOH \�SURZDG]Lü�ZHGáXJ�SRV]F]HJyOQ\FK�W\WXáyZ� URGNL�Z�GURG]H�

���� Rozliczenie dochodów 

EXG HWRZ\FK�
3URZDG]RQH�GOD�UR]OLF]H �GRNRQ\ZDQ\FK�]�MHGQRVWNDPL�
EXG HWRZ\PL�REM W\PL�EXG HWHP�JPLQ\��

3URZDG]RQH�
RGU EQLH�GOD�
ND GHM�MHGQRVWNL��

���� Rozliczenie wydatków 

EXG HWRZ\FK�

3URZDG]RQH�GOD�UR]OLF]H �GRNRQ\ZDQ\FK�]�MHGQRVWNDPL�
EXG HWRZ\PL�REM W\PL�EXG HWHP�MHGQRVWNL�JPLQ\��
powiatu, województwa)�

3URZDG]RQH�
RGU EQLH�GOD�
ND GHM�MHGQRVWNL��

����
�
�

5R]UDFKXQNL�EXG HWX�
�
�
�

3URZDG]L�VL �Z�VSRVyE�XPR OLZLDM F\�XVWDOHQLH�
Z\VRNR FL�RWU]\PDQ\FK� URGNyZ�EXG HWRZ\FK�]�W\W��
GRWDFML��VXEZHQFML��XG]LDáX�Z�GRFKRGDFK��
L��QD�]DGDQLD�]OHFRQH�

2GU EQLH�GOD�
poszczególnych 

GáX QLNyZ��
L�ZLHU]\FLHOL��

����
Rozliczenie dochodóZ�]H�
URGNyZ�IXQGXV]\�
SRPRFRZ\FK�

(ZLGHQFMD�UR]OLF]H �]�MHGQRVWNDPL��
]�W\WXáX�]UHDOL]RZDQLD�GRFKRGyZ�GRW\F] F\FK�IXQGXV]\�
SRPRFRZ\FK�

�

����
Rozliczenie wydatków ze 

URGNyZ�IXQGXV]\�
SRPRFRZ\FK�

(ZLGHQFMD�UR]OLF]H �]�MHGQRVWNDPL��
]�W\WXáX�GRNRQ\ZDQ\FK�SU]H]�WH�jednostki wydatków ze 

URGNyZ�IXQGXV]\�SRPRFRZ\FK�
�



�

���� 3R]RVWDáH�UR]UDFKXQNL� (ZLGHQFMD�LQQ\FK�UR]UDFKXQNyZ�]ZL ]DQ\FK�]�
UHDOL]DFM �EXG HWX� �

���� 1DOH QR FL�ILQDQVRZH�
(ZLGHQFMD�QDOH QR FL�ILQDQVRZ\FK���
D�Z�V]F]HJyOQR FL�]�W\W��XG]LHORQ\FK�SR \F]HN��
VSáDW\�VXP�JZDUDQWRZDQ\FK�

�

���� =RERZL ]DQLD�
ILQDQVRZH�

(ZLGHQFMD�]RERZL ]D �]DOLF]RQ\FK�GR�]RERZL ]D �
ILQDQVRZ\FK��]�Z\M WNLHP�NUHG\WyZ�EDQNRZ\FK��Z�
V]F]HJyOQR FL��
]�W\WXáX�]DFL JQL W\FK�SR \F]HN��
L�Z\HPLWRZDQ\FK�SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK�

�

���� 'RFKRG\�EXG HWX� 3URZDG]L�VL �ZJ�NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM��EH]�
dochodów z funduszy pomocowych� �

���� :\GDWNL�EXG HWX� 3URZDG]L�VL �ZHGáXJ�NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM� �

���� 1LHZ\NRQDQH�Z\GDWNL� Ewidencja niewykonanych wydatków 
]DWZLHUG]RQ\FK�GR�UHDOL]DFML�Z�ODWDFK�QDVW SQ\FK� �

���� 1LHZ\JDVDM FH�Z\GDWNL� (ZLGHQFMD�QLHZ\JDVDM F\FK�Z\GDWNyZ� �

���� 'RFKRG\�]�IXQGXV]\�
SRPRFRZ\FK�

(ZLGHQFMD�RVL JQL W\FK�GRFKRGyZ��
]�W\WXáX�UHDOL]DFML�IXQGXV]\�SRPRFRZ\FK� �

����
�

:\GDWNL�]�IXQGXV]\�
SRPRFRZ\FK�

Ewidencja dokonanych wydatków �
Z�FL DU� URGNyZ�IXQGXV]\�SRPRFRZ\FK� �

����
�

5R]OLF]HQLD�
PL G]\RNUHVRZH� (ZLGHQFMD�UR]OLF]H �PL G]\RNUHVRZ\FK� �

����
6NXPXORZDQD�
QDGZ\ ND�OXE�QLHGREyU�
QD�]DVREDFK�EXG HWX�

Ewidencja skumulowanych niedoborów lub 
QDGZ\ HN�EXG HWRZ\FK�]�ODW�XELHJá\FK� �

����
�

1LHGREyU�OXE�QDGZ\ ND�
EXG HWX�

3URZDG]L�VL �ZJ�� UyGHá�]ZL NV]H ���
L�URG]DMX�]PQLHMV]H �Z\QLNX�EXG HWX� �

����
�

:\QLN�QD�SR]RVWDá\FK�
RSHUDFMDFK�

.RQWR�VáX \�GR�HZLGHQFML�SR]RVWDá\FK�RSHUDFML�QLH�
NDVRZ\FK�PDM F\FK�ZSá\Z�QD��Z\QLN�Z\NRQDQLD�
EXG HWX��

�

���� )XQGXV]H�SRPRFRZH� (ZLGHQFMD�VWDQX�IXQGXV]\�SRPRFRZ\FK� �

���� 3U\ZDW\]DFMD� Ewidencja przychodów i rozchodów �
GRW��SU\ZDW\]DFML�� �

�
�
�
�
�
�
�
�
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�

���� 3ODQRZDQH�GRFKRG\�
EXG HWRZH�

3URZDG]L�VL �ZHGáXJ�MHGQRVWHN��
EXG HWRZ\FK�

=JRGQLH�]�XFKZDáDPL�UDG\�L�
GHF\]MDPL�EXUPLVWU]D�

����
3ODQRZDQH�Z\GDWNL�
EXG HWRZH�
�

3URZDG]L�VL �ZHGáXJ�MHGQRVWHN��
EXG HWRZ\FK�
�

=JRGQLH�]�XFKZDáDPL�UDG\�L�
GHF\]MDPL��EXUPLVWU]D�

����
�
�
�
�

5R]OLF]HQLD�]�LQQ\PL�
EXG HWDPL�

6áX \�GR�SR]DELODQVRZHM�HZLGHQFML�
UR]OLF]H �]�LQQ\PL�EXG HWDPL�Z�
FL JX�URNX��NWyUH�QLH�SRGOHJDM �
HZLGHQFML�QD�LQQ\FK�NRQWDFK�

�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
� =DVDG\�IXQNFMRQRZDQLD�NRQW��



GOD�EXG HWX�JPLQ\�
F] ü�RSLVRZD�=Dá F]QLND�1U����
GR�=DNáDGRZHJR�SODQX�NRQW�

�
�

.217$�%,/$162:(�
�
���.RQWR�����±�Ä5DFKXQHN�EXG HWX´�
.RQWR� ���� VáX \� GR� HZLGHQFML� RSHUDFML� SLHQL Q\FK� GRNRQ\ZDQ\FK� QD� EDQNRZ\FK� UDFKXQNDFK�

EXG HWX���
=DSLV\� QD� NRQFLH� ���� GRNRQ\ZDQH� V � Z\á F]QLH� QD� SRGVWDZLH� GRZRGyZ� EDQNRZ\FK� L� PXV] �

E\ü�]JRGQH� ]� ]DSLVDPL�Z� NVL JRZR FL� EDQNX��:� UD]LH� VWZLHUG]HQLD� Eá GX�Z� GRZRG]LH� EDQNRZ\P��
NVL JXMH� VL � VXP\�]JRGQLH� ]�Z\FL JLHP�� QDWRPLDVW� Uy QLFH�Z\QLNDM FH� ]� Eá GX�RGQRVL� VL � QD� NRQWR�
�����MDNR�ÄVXP\�GR�Z\MD QLHQLD´��5y QLFH�WH�Z\NVL JRZXMH�VL �QD�SRGVWDZLH�GRNXPHQWX�EDQNRZHJR��
]DZLHUDM FHJR�VSURVWRZDQLH�Eá GX���

1D� VWURQLH� :Q� NRQWD� ���� XMPXMH� VL � ZSá\Z\� URGNyZ� SLHQL Q\FK� QD� UDFKXQHN� EXG HWX��
Z�W\P�UyZQLH � VSáDW\�GRW\F] FH�NUHG\WX�XG]LHORQHJR�SU]H]�EDQN�QD� UDFKXQNX�EXG HWX�RUD]�ZSá\Z\�
NUHG\WyZ�SU]HODQ\FK�SU]H]�EDQN�QD�UDFKXQHN�EXG HWX��Z�NRUHVSRQGHQFML�]�NRQWHP�������

1D� VWURQLH� 0D� NRQWD� ���� XMPXMH� VL � Z\SáDW\� ]� UDFKXQNX� EXG HWX�� Z� W\P� UyZQLH � Z\SáDW\�
GRNRQDQH�Z� UDPDFK� NUHG\WX� XG]LHORQHJR� SU]H]� EDQN� QD� UDFKXQNX� EXG HWX� �VDOGR� NUHG\WRZH� NRQWD�
����� RUD]� Z\SáDW\� ]� W\WXáX� VSáDW\� NUHG\WX� SU]HODQHJR� SU]H]� EDQN� QD� UDFKXQHN� EXG HWX��
Z�NRUHVSRQGHQFML�]�NRQWHP�������

1D�NRQFLH�����XMPXMH�VL �UyZQLH �ORNDW\�GRNRQ\ZDQH�]H� URGNyZ�UDFKXQNX�EXG HWX�RUD]� URGNL�
QD�QLHZ\JDVDM FH�Z\GDWNL���

.RQWR�����PR H�Z\ND]\ZDü�VDOGR�:Q�OXE�VDOGR�0D���
6DOGR�:Q�NRQWD�����R]QDF]D� VWDQ� URGNyZ�SLHQL Q\FK�QD� UDFKXQNX�EXG HWX�� D� VDOGR�0D�NRQWD�

����–�NZRW �Z\NRU]\VWDQHJR�NUHG\WX�EDQNRZHJR��XG]LHORQHJR�SU]H]�EDQN�QD�UDFKXQNX�EXG HWX���
�
���.RQWR�����±�Ä.UHG\W\�EDQNRZH´�
.RQWR�����VáX \�GR�HZLGHQFML�NUHG\WyZ�EDQNRZ\FK�]DFL JQL W\FK�QD�ILQDQVRZDQLH�EXG HWX���
3R�VWURQLH�:Q�NRQWD�����XMPXMH�VL �VSáDW �OXE�XPRU]HQLH�NUHG\WX���
3R� VWURQLH� 0D� NRQWD� ���� XMPXMH� VL � NUHG\W� EDQNRZ\� QD� ILQDQVRZDQLH� EXG HWX� RUD]� RGVHWNL�

RG�NUHG\WX�EDQNRZHJR���
.RQWR�����PR H�Z\ND]\ZDü�VDOGR�0D��R]QDF]DM FH�VWDQ�NUHG\WX�SU]H]QDF]RQHJR�QD�ILQDQVRZDQLH�

EXG HWX���
�
���.RQWR�����±�Ä,QQH� URGNL�SLHQL QH´�
.RQWR�����VáX \�GR�HZLGHQFML� URGNyZ�SLHQL Q\FK�Z�GURG]H��Z�W\P���

��� URGNyZ� RWU]\PDQ\FK� ]� LQQ\FK� EXG HWyZ� Z� SU]\SDGNX�� JG\� URGNL� WH� ]RVWDá\� SU]HND]DQH�
Z�SRSU]HGQLP� RNUHVLH� VSUDZR]GDZF]\P� L� V � REM WH� Z\FL JLHP� EDQNRZ\P� ]� GDW � QDVW SQHJR�
RNUHVX�VSUDZR]GDZF]HJR���

��� NZRW�ZSáDFDQ\FK�SU]H]�LQNDVHQWyZ�]D�SR UHGQLFWZHP�SRF]W\�OXE�EH]SR UHGQLR�GR�EDQNX�]�W\WXáX�
GRFKRGyZ� EXG HWRZ\FK�� Z� SU]\SDGNX� SRWZLHUG]HQLD� ZSáDW\� SU]H]� EDQN� Z� QDVW SQ\P� RNUHVLH�
VSUDZR]GDZF]\P���

��� SU]HOHZyZ� GRFKRGyZ� EXG HWRZ\FK� ]UHDOL]RZDQ\FK� SU]H]� EDQN� SáDWQLND� Z� RNUHVLH�
VSUDZR]GDZF]\P�L�REM W\FK�Z\FL JDPL�EDQNRZ\PL�]� UDFKXQNX�ELH FHJR�EXG HWX�Z�QDVW SQ\P�
RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P���



6WRVRZQLH� GR� SU]\M WHM� WHFKQLNL� NVL JRZDQLD�� URGNL� SLHQL QH� Z� GURG]H� PRJ �
E\ü�HZLGHQFMRQRZDQH�ELH FR�OXE�W\ONR�QD�SU]HáRPLH�RNUHVyZ�VSUDZR]GDZF]\FK���

1D� VWURQLH� :Q� NRQWD� ���� XMPXMH� VL � NZRW\� URGNyZ� SLHQL Q\FK� Z� GURG]H�� D� QD� VWURQLH� 0D�
��ZSá\Z� URGNyZ�SLHQL Q\FK�Z�GURG]H�QD�UDFKXQHN�EXG HWX���

6DOGR�:Q�NRQWD�����R]QDF]D�VWDQ� URGNyZ�SLHQL Q\FK�Z�GURG]H���
�
���.RQWR�����±�Ä5R]OLF]HQLH�GRFKRGyZ�EXG HWRZ\FK´�
.RQWR� ���� VáX \� GR� HZLGHQFML� UR]OLF]H � ]� MHGQRVWNDPL� EXG HWRZ\PL� ]� W\WXáX� ]UHDOL]RZDQ\FK�

SU]H]�WH�MHGQRVWNL�GRFKRGyZ�EXG HWRZ\FK���
1D�VWURQLH�:Q�NRQWD�����XMPXMH�VL �GRFKRG\�EXG HWRZH�]UHDOL]RZDQH�SU]H]�MHGQRVWNL�EXG HWRZH�

Z� Z\VRNR FL� Z\QLNDM FHM� ]� RNUHVRZ\FK� VSUDZR]GD � MHGQRVWHN� EXG HWRZ\FK�� Z� NRUHVSRQGHQFML�
]�NRQWHP�������

1D� VWURQLH� 0D� NRQWD� ���� XMPXMH� VL � SU]HOHZ\� GRFKRGyZ� EXG HWRZ\FK� QD� UDFKXQHN� EXG HWX��
GRNRQDQH�SU]H]�MHGQRVWNL�EXG HWRZH��Z�NRUHVSRQGHQFML�]�NRQWHP�������

(ZLGHQFM � V]F]HJyáRZ � GR� NRQWD� ���� SURZDG]L� VL � Z� VSRVyE� XPR OLZLDM F\� XVWDOHQLH� VWDQX�
UR]OLF]H �]�SRV]F]HJyOQ\PL�MHGQRVWNDPL�EXG HWRZ\PL��]� W\WXáX�]UHDOL]RZDQ\FK�SU]H]�QLH�GRFKRGyZ�
EXG HWRZ\FK���

.RQWR�����PR H�Z\ND]\ZDü�GZD�VDOGD���
6DOGR� :Q� NRQWD� ���� R]QDF]D� VWDQ� GRFKRGyZ� EXG HWRZ\FK� ]UHDOL]RZDQ\FK� SU]H]� MHGQRVWNL�

EXG HWRZH�L�REM W\FK�RNUHVRZ\PL�VSUDZR]GDQLDPL��OHF]�QLH�SU]HND]DQ\FK�QD�UDFKXQHN�EXG HWX���
6DOGR� 0D� NRQWD� ���� R]QDF]D� VWDQ� GRFKRGyZ� EXG HWRZ\FK� SU]HND]DQ\FK� SU]H]� MHGQRVWNL�

EXG HWRZH�QD�UDFKXQHN�EXG HWX��OHF]�QLHREM W\FK�RNUHVRZ\PL�VSUDZR]GDQLDPL���
�

���.RQWR�����±�Ä5R]OLF]HQLH�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK´�
.RQWR� ���� VáX \� GR� HZLGHQFML� UR]OLF]H � ]� MHGQRVWNDPL� EXG HWRZ\PL� ]� W\WXáX� GRNRQDQ\FK� SU]H]�

WH�MHGQRVWNL�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK���
1D� VWURQLH�:Q�NRQWD�����XMPXMH� VL � URGNL�SU]HODQH�]� UDFKXQNX�EXG HWX�QD�SRNU\FLH�Z\GDWNyZ�

MHGQRVWHN�EXG HWRZ\FK��Z�NRUHVSRQGHQFML�]�NRQWHP�������
1D� VWURQLH�0D�NRQWD� ����XMPXMH� VL �Z\GDWNL� GRNRQDQH�SU]H]� MHGQRVWNL� EXG HWRZH�Z�Z\VRNR FL�

Z\QLNDM FHM�]�RNUHVRZ\FK�VSUDZR]GD �W\FK�MHGQRVWHN��Z�NRUHVSRQGHQFML�]�NRQWHP�������
(ZLGHQFM � V]F]HJyáRZ � GR� NRQWD� ���� SURZDG]L� VL � Z� VSRVyE� XPR OLZLDM F\� XVWDOHQLH� VWDQX�

UR]OLF]H �]�SRV]F]HJyOQ\PL� MHGQRVWNDPL�EXG HWRZ\PL�]� W\WXáX�SU]HODQ\FK�QD� LFK� UDFKXQNL� URGNyZ�
EXG HWRZ\FK��SU]H]QDF]RQ\FK�QD�SRNU\FLH�UHDOL]RZDQ\FK�SU]H]�QLH�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK���

6DOGR� :Q� NRQWD� ���� R]QDF]D� VWDQ� SU]HODQ\FK� URGNyZ� QD� UDFKXQNL� ELH FH� MHGQRVWHN�
EXG HWRZ\FK��OHF]�QLH�Z\NRU]\VWDQ\FK�QD�SRNU\FLH�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK���
�

���.RQWR�����±�Ä5R]UDFKXQNL�EXG HWX´�
.RQWR�����VáX \�GR�HZLGHQFML�UR]UDFKXQNyZ�]�LQQ\PL�EXG HWDPL��D�Z�V]F]HJyOQR FL���

��� UR]OLF]H �GRFKRGyZ�EXG HWRZ\FK�UHDOL]RZDQ\FK�SU]H]�XU] G\�VNDUERZH�QD�U]HF]�EXG HWX���
��� UR]UDFKXQNyZ�]�W\WXáX�XG]LDáyZ�Z�GRFKRGDFK�LQQ\FK�EXG HWyZ���
��� rozrachunków�]�W\WXáX�GRWDFML�L�VXEZHQFML���
��� UR]UDFKXQNyZ�]�W\WXáX�GRFKRGyZ�SREUDQ\FK�QD�U]HF]�EXG HWX�SD VWZD���

(ZLGHQFMD�V]F]HJyáRZD�GR�NRQWD�����SRZLQQD�XPR OLZLü�XVWDOHQLH�VWDQX�QDOH QR FL�L�]RERZL ]D �
ZHGáXJ�SRV]F]HJyOQ\FK�W\WXáyZ�RUD]�ZHGáXJ�SRV]F]HJyOQ\FK�EXG HWyZ���

.RQWR�����PR H�Z\ND]\ZDü�GZD�VDOGD���
6DOGR�:Q�NRQWD�����R]QDF]D� VWDQ�QDOH QR FL�� D� VDOGR�0D�NRQWD�����–� VWDQ�]RERZL ]D �EXG HWX�

]�W\WXáX�SR]RVWDá\FK�UR]UDFKXQNyZ���
�
���.RQWR�����±�Ä3R]RVWDáH�UR]UDFKXQNL´�



.RQWR�����VáX \�GR�HZLGHQFML�LQQ\FK�UR]UDFKXQNyZ�]ZL ]DQ\FK�]�UHDOL]DFM �EXG HWX��]�Z\M WNLHP�
UR]UDFKXQNyZ�L�UR]OLF]H �XMPRZDQ\FK�QD�NRQWDFK���������������������������

(ZLGHQFMD� V]F]HJyáRZD�GR� NRQWD� ���� SRZLQQD� XPR OLZLü� XVWDOHQLH� VWDQX� UR]UDFKXQNyZ�ZHGáXJ�
SRV]F]HJyOQ\FK�W\WXáyZ�RUD]�ZHGáXJ�NRQWUDKHQtów. �

.RQWR�����PR H�Z\ND]\ZDü�GZD�VDOGD���
6DOGR�:Q�NRQWD�����R]QDF]D� VWDQ�QDOH QR FL�� D� VDOGR�0D�NRQWD�����–� VWDQ�]RERZL ]D � ]� W\WXáX�

SR]RVWDá\FK�UR]UDFKXQNyZ���
�

���.RQWR�����±�Ä1DOH QR FL�ILQDQVRZH´�
.RQWR� ���� VáX \� GR� HZLGHQFML� QDOH QR FL� ]DOLF]DQ\FK� GR� QDOH QR FL� ILQDQVRZ\FK��

D�Z�V]F]HJyOQR FL�]�W\WXáX�XG]LHORQ\FK�SR \F]HN���
1D�VWURQLH�:Q�NRQWD�����XMPXMH�VL �SRZVWDQLH�L�]ZL NV]HQLH�QDOH QR FL�ILQDQVRZ\FK��D�QD�VWURQLH�

0D�–�LFK�]PQLHMV]HQLH���
(ZLGHQFMD� V]F]HJyáRZD�SURZDG]RQD�GR�NRQWD� ����SRZLQQD� ]DSHZQLü�PR OLZR ü�XVWDOHQLD� VWDQX�

QDOH QR FL�]�SRV]F]HJyOQ\PL�NRQWUDKHQWDPL�ZHGáXJ�W\WXáyZ�QDOH QR FL���
.RQWR�����PR H�Z\ND]\ZDü�GZD�VDOGD��6DOGR�:Q�R]QDF]D�VWDQ�QDOH QR FL�ILQDQVRZ\FK��D�VDOGR�

0D�VWDQ�QDGSáDW�]�W\WXáX�QDOH QR FL�ILQDQVRZ\FK���
�
�
���.RQWR�����±�Ä=RERZL ]DQLD�ILQDQVRZH´�
.RQWR�����VáX \�GR�HZLGHQFML�]RERZL ]D �]DOLF]DQ\FK�GR�]RERZL ]D �ILQDQVRZ\FK��]�Z\M WNLHP�

NUHG\WyZ� EDQNRZ\FK�� D� Z� V]F]HJyOQR FL� ]� W\WXáX� ]DFL JQL W\FK� SR \F]HN� L� Z\HPLWRZDQ\FK�
instrumentów finansowych. �

1D�VWURQLH�:Q�NRQWD�����XMPXMH�VL �ZDUWR ü�VSáDFRQ\FK�]RERZL ]D �ILQDQVRZ\FK��D�QD�VWURQLH�0D�
��]DFL JQL W\FK�]RERZL ]D �ILQDQVRZ\FK���

(ZLGHQFMD� V]F]HJyáRZD�SURZDG]RQD�GR�NRQWD� ����SRZLQQD� ]DSHZQLü�PR OLZR ü�XVWDOHQLD� VWDQX�
]RERZL ]D �]�SRV]F]HJyOQ\PL�NRQWUDKHQWDPL�ZHGáXJ�W\WXáyZ�]RERZL ]D ���

.RQWR� ���� PR H� Z\ND]\ZDü� GZD� VDOGD�� 6DOGR� :Q� R]QDF]D� VWDQ� QDGSáDFRQ\FK� ]RERZL ]D �
ILQDQVRZ\FK��D�VDOGR�0D�–�VWDQ�]DFL JQL W\FK�]RERZL ]D �ILQDQVRZ\FK���

�
�
����.RQWR�����±�Ä'RFKRG\�EXG HWX´�
.RQWR�����VáX \�GR�HZLGHQFML�RVL JQL W\FK�GRFKRGyZ�EXG HWX���
1D� VWURQLH�:Q� NRQWD� ����XMPXMH� VL �� SU]HQLHVLRQH�Z�NR FX� URNX�� VXP\� RVL JQL W\FK� GRFKRGyZ�

EXG HWX�QD�NRQWR�������
1D�VWURQLH�0D�NRQWD�����XMPXMH�VL �GRFKRG\�EXG HWX���

��� QD�SRGVWDZLH�ILQDQVRZ\FK�VSUDZR]GD �MHGQRVWHN�EXG HWRZ\FK��Z�NRUHVSRQGHQFML�]�NRQWHP�������
��� QD�SRGVWDZLH�VSUDZR]GD �LQQ\FK�RUJDQyZ��Z�NRUHVSRQGHQFML�]�NRQWHP�������
��� LQQH�GRFKRG\�EXG HWRZH��Z�V]F]HJyOQR FL�VXEZHQFMH�L�GRWDFMH��Z�NRUHVSRQGHQFML�]�NRQWHP�������
��� ]� W\WXáX� UR]UDFKXQNyZ�]� LQQ\PL� EXG HWDPL� ]D� GDQ\� URN�EXG HWRZ\��Z�NRUHVSRQGHQFML� ]� NRQWHP�

������
��� ZáDVQH��Z�NRUHVSRQGHQFML�]�NRQWHP�������

(ZLGHQFMD� V]F]HJyáRZD� GR� NRQWD� ���� SRZLQQD� XPR OLZLDü� XVWDOHQLH� VWDQX� SRV]F]HJyOQ\FK�
GRFKRGyZ�EXG HWX�ZHGáXJ�SRG]LDáHN�NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM���

6DOGR�0D�NRQWD�����R]QDF]D�VXP �RVL JQL W\FK�GRFKRGyZ�EXG HWX�]D�GDQ\�URN���
3RG�GDW �RVWDWQLHJR�GQLD�URNX�EXG HWRZHJR�VDOGR�NRQWD�����SU]HQRVL�VL �QD�NRQWR�������
�
����.RQWR�����±�Ä:\GDWNL�EXG HWX´�



.RQWR�����VáX \�GR�HZLGHQFML�GRNRQDQ\FK�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�EXG HWX���
1D�VWURQLH�:Q�NRQWD�����XMPXMH�VL �Z\GDWNL���
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�
�
.217$�32=$%,/$162:(�
�

1U�NRQWD� 7UH ü� (ZLGHQFMD�

���� =DDQJD RZDQLH�Z\GDWNyZ�
EXG HWRZ\FK�URNX�ELH FHJR�

(ZLGHQFMD�SUDZQHJR�]DDQJD RZDQLD�Z\GDWNyZ�
EXG HWRZ\FK��XM W\FK�Z�SODQLH�ILQDQVRZ\P�MHGQRVWNL�
EXG HWRZHM�GDQHJR�URNX�EXG HWRZHJR��(ZLGHQFMD�
SURZDG]RQD�ZJ�SRG]LDáHN�NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM��

���� =DDQJD Rwanie wydatków 
EXG HWRZ\FK�SU]\V]á\FK�ODW�

(ZLGHQFMD�SUDZQHJR�]DDQJD RZDQLD�Z\GDWNyZ�
EXG HWRZ\FK�SU]\V]á\FK�ODW��(ZLGHQFMD�V]F]HJyáRZD�
SURZDG]RQD�ZJ�SRG]LDáHN�NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM�

�



=DVDG\�IXQNFMRQRZDQLD�NRQW��
GOD�XU] GX�PLHMVNLHJR�

�
F] ü�RSLVRZD�GR�=Dá F]QLND�1U����

GR�=DNáDGRZHJR�SODQX�NRQW�
�

�

.RQWD�ELODQVRZH��
�
.RQWR�������� URGNL�WUZDáH��
.RQWR� ���� VáX \� GR� HZLGHQFML� VWDQX� RUD]� ]ZL NV]H � L� ]PQLHMV]H � ZDUWR FL� SRF] WNRZHM� URGNyZ�
WUZDá\FK� ]ZL ]DQ\FK� ]�Z\NRQ\ZDQ � G]LDáDOQR FL � MHGQRVWNL�� NWyUH� QLH� SRGOHJDM � XM FLX� QD� NRQWDFK�
�����
1D� VWURQLH�:Q� NRQWD� ���� XMPXMH� VL � ]ZL NV]HQLD�� D� QD� VWURQLH�0D� �� ]PQLHMV]HQLD� VWDQX� L� ZDUWR FL�
SRF] WNRZHM� URGNyZ�WUZDá\FK��]�Z\M WNLHP�XPRU]HQLD� URGNyZ�WUZDá\FK��NWyUH�XMPXMH�VL �QD�NRQFLH�
�����
1D�VWURQLH�:Q�NRQWD�����XMPXMH�VL �Z�V]F]HJyOQR FL��
� ��� SU]\FKRG\�QRZ\FK�OXE�X \ZDQ\FK� URGNyZ�WUZDá\FK�SRFKRG] F\FK�]�]DNXSX�JRWRZ\FK� URGNyZ�

WUZDá\FK� OXE� LQZHVW\FML� RUD]� ZDUWR ü� XOHSV]H � ]ZL NV]DM F\FK� ZDUWR ü� SRF] WNRZ � URGNyZ�
WUZDá\FK��

� ��� SU]\FKRG\� URGNyZ�WUZDá\FK�QRZR�XMDZQLRQ\FK��
� ��� QLHRGSáDWQH�SU]\M FLH� URGNyZ�WUZDá\FK��
� ��� ]ZL NV]HQLD� ZDUWR FL� SRF] WNRZHM� URGNyZ� WUZDá\FK� GRNRQ\ZDQH� QD� VNXWHN� DNWXDOL]DFML� LFK�

Z\FHQ\��
1D�VWURQLH�0D�NRQWD�����XMPXMH�VL �Z�V]F]HJyOQR FL��
� ��� Z\FRIDQLH� URGNyZ� WUZDá\FK� ]� X \ZDQLD� QD� VNXWHN� LFK� OLNZLGDFML�� ]� SRZRGX� ]QLV]F]HQLD� OXE�

]X \FLD��VSU]HGD \�RUD]�QLHRGSáDWQHJR�SU]HND]DQLD��
� ��� XMDZQLRQH�QLHGRERU\� URGNyZ�WUZDá\FK��
� ��� ]PQLHMV]HQLD� ZDUWR FL� SRF] WNRZHM� URGNyZ� WUZDá\FK� GRNRQ\ZDQH� QD� VNXWHN� DNWXDOL]DFML� LFK�

Z\FHQ\��
(ZLGHQFMD�V]F]HJyáRZD�SURZDG]RQD�GR�NRQWD�����SRZLQQD�XPR OLZLü��
� ��� XVWDOHQLH�ZDUWR FL�SRF] WNRZHM�SRV]F]HJyOQ\FK�RELHNWyZ� URGNyZ�WUZDá\FK��
� ��� XVWDOHQLH�RVyE�OXE�NRPyUHN�RUJDQL]DF\MQ\FK��NWyU\P�SRZLHU]RQR� URGNL�WUZDáH��
� ��� QDOH \WH�REOLF]HQLH�XPRU]HQLD�L�DPRUW\]DFML��
.RQWR�����PR H�Z\ND]\ZDü�VDOGR�:Q��NWyUH�R]QDF]D�VWDQ� URGNyZ�WUZDá\FK�Z�ZDUWR FL�SRF] WNRZHM��
�
.RQWR��������3R]RVWDáH� URGNL�WUZDáH��
.RQWR�����VáX \�GR�HZLGHQFML�VWDQX�RUD]�]ZL NV]H � L�]PQLHMV]H �ZDUWR FL�SRF] WNRZHM�SR]RVWDá\FK�
URGNyZ� WUZDá\FK�� QLHSRGOHJDM F\FK� XM FLX� QD� NRQWDFK� ����� Z\GDQ\FK� GR� X \ZDQLD� QD� SRWU]HE\�
G]LDáDOQR FL� SRGVWDZRZHM� MHGQRVWNL� OXE� G]LDáDOQR FL� ILQDQVRZR� Z\RGU EQLRQHM�� NWyUH� SRGOHJDM �
XPRU]HQLX�Z�SHáQHM�ZDUWR FL�Z�PLHVL FX�Z\GDQLD�GR�X \ZDQLD��
1D� VWURQLH�:Q� NRQWD� ���� XMPXMH� VL � ]ZL NV]HQLD�� D� QD� VWURQLH�0D� �� ]PQLHMV]HQLD� VWDQX� L� ZDUWR FL�
SRF] WNRZHM� SR]RVWDá\FK� URGNyZ� WUZDá\FK� ]QDMGXM F\FK� VL � Z� X \ZDQLX�� ]� Z\M WNLHP� XPRU]HQLD�
XMPRZDQHJR�QD�NRQFLH������
1D�VWURQLH�:Q�NRQWD�����XMPXMH�VL �Z�V]F]HJyOQR FL��
� ��� URGNL�WUZDáH�SU]\M WH�GR�X \ZDQLD�]�]DNXSX�OXE�LQZHVW\FML��
� ��� QDGZ\ NL� URGNyZ�WUZDá\FK�Z�X \ZDQLX��
� ��� QLHRGSáDWQH�RWU]\PDQLH� URGNyZ�WUZDá\FK��
1D�VWURQLH�0D�NRQWD�����XMPXMH�VL �Z�V]F]HJyOQR FL��
� ��� Z\FRIDQLH� URGNyZ� WUZDá\FK� ]� X \ZDQLD� QD� VNXWHN� OLNZLGDFML�� ]QLV]F]HQLD� OXE� ]X \FLD��

VSU]HGD \��QLHRGSáDWQHJR�SU]HND]DQLD�RUD]�]GM FLD�]�HZLGHQFML�V\QWHW\F]QHM��
� ��� XMDZQLRQH�QLHGRERU\� URGNyZ�WUZDá\FK�Z�X \ZDQLX��
(ZLGHQFMD�V]F]HJyáRZD�SURZDG]RQD�GR�NRQWD�����SRZLQQD�XPR OLZLü�XVWDOHQLH�ZDUWR FL�SRF] WNRZHM�
URGNyZ�WUZDá\FK�RGGDQ\FK�GR�X \ZDQLD�RUD]�RVyE�OXE�NRPyUHN�RUJDQL]DF\MQ\FK��X�NWyU\FK�]QDMGXM �
VL � URGNL�WUZDáH��



.RQWR�����PR H�Z\ND]\ZDü�VDOGR�:Q��NWyUH�Z\UD D�ZDUWR ü� URGNyZ�WUZDá\FK�]QDMGXM F\FK�VL �Z�
X \ZDQLX�Z�ZDUWR FL�SRF] WNRZHM��
� �
.RQWR��������0LHQLH�]OLNZLGRZDQ\FK�MHGQRVWHN��
.RQWR� ���� VáX \� GR� HZLGHQFML� VWDQX�RUD]� ]ZL NV]H � L� ]PQLHMV]H �ZDUWR FL�PLHQLD� SU]HM WHJR�SU]H]�
RUJDQ�]DáR \FLHOVNL�OXE�QDG]RUXM F\�SR�]OLNZLGRZDQ\P�SU]HGVL ELRUVWZLH�SD VWZRZ\P��NRPXQDOQ\P�
OXE� LQQHM� SRGOHJáHM� MHGQRVWFH� RUJDQL]DF\MQHM�� F]\OL� ]DNáDG]LH� EXG HWRZ\P� OXE� JRVSRGDUVWZLH�
SRPRFQLF]\P��
1D�VWURQLH�:Q�NRQWD�����RUJDQ�]DáR \FLHOVNL�OXE�QDG]RUXM F\�XMPXMH�Z�V]F]HJyOQR FL��
� ��� ZDUWR ü� PLHQLD� SU]HM WHJR� SR� ]OLNZLGRZDQ\P� SU]HGVL ELRUVWZLH� OXE� LQQHM� MHGQRVWFH�

RUJDQL]DF\MQHM�� ZHGáXJ� ZDUWR FL� Z\QLNDM FHM� ]� ELODQVX� ]OLNZLGRZDQHJR� SU]HGVL ELRUVWZD� OXE�
MHGQRVWNL��

� ��� NRUHNW � ZDUWR FL� PLHQLD�� VWDQRZL F � Uy QLF � SRPL G]\� ZDUWR FL � PLHQLD� Z\QLNDM F � ]� ELODQVX�
]OLNZLGRZDQHJR� SU]HGVL ELRUVWZD� OXE� MHGQRVWNL� D� ZDUWR FL � PLHQLD� SU]HND]DQHJR� VSyáFH�� LQQHM�
MHGQRVWFH�RUJDQL]DF\MQHM�OXE�VSU]HGDQHJR��

� ��� ZDUWR ü� PLHQLD� ]ZUyFRQHJR� SU]H]� VSyáN � OXE� SR]RVWDM FHJR� SR� ]OLNZLGRZDQHM� LQQHM� MHGQRVWFH�
RUJDQL]DF\MQHM��NWyUD�]RVWDMH�SU]\M WD�QD�VWDQ�VNáDGQLNyZ�PDM WNRZ\FK�RUJDQX�]DáR \FLHOVNLHJR�
OXE�QDG]RUXM FHJR��

1D�VWURQLH�0D�NRQWD�����RUJDQ�]DáR \FLHOVNL�OXE�QDG]RUXM F\�XMPXMH�Z�V]F]HJyOQR FL��
� ��� ZDUWR ü� PLHQLD� SR]RVWDM FHJR� SR� ]OLNZLGRZDQ\P� SU]HGVL ELRUVWZLH� OXE� LQQHM� MHGQRVWFH�

RUJDQL]DF\MQHM�� D� SU]HND]DQHJR� VSyáFH�� Z� Z\VRNR FL� Z\QLNDM FHM� ]� XPRZ\� ]H� VSyáN �� OXE�
SU]HND]DQHJR� MDNR� XG]LDá� GR� VSyáNL�� ZDUWR ü� PLHQLD� VSU]HGDQHJR� OXE� SU]HND]DQHJR� LQQ\P�
MHGQRVWNRP��

� ��� NRUHNW � ZDUWR FL� PLHQLD� VWDQRZL F � Uy QLF � SRPL G]\� ZDUWR FL � PLHQLD� Z\QLNDM F � ]� ELODQVX�
]OLNZLGRZDQHJR� SU]HGVL ELRUVWZD� OXE� LQQHM� MHGQRVWNL� RUJDQL]DF\MQHM� D� ZDUWR FL � PLHQLD�
SU]HND]DQHJR�VSyáFH�OXE�LQQ\P�MHGQRVWNRP��

(ZLGHQFM � V]F]HJyáRZ � GR� NRQWD� ���� PR H� VWDQRZLü� ELODQV� ]OLNZLGRZDQHJR� SU]HGVL ELRUVWZD� OXE�
LQQHM�MHGQRVWNL�RUJDQL]DF\MQHM�ZUD]�]�]Dá F]QLNDPL��
.RQWR�����PR H�Z\ND]\ZDü�VDOGR�:Q��NWyUH�R]QDF]D�VWDQ�PLHQLD�]OLNZLGRZDQHJR�SU]HGVL ELRUVWZD�
OXE� LQQHM� MHGQRVWNL�RUJDQL]DF\MQHM�ZHGáXJ�ZDUWR FL�Z\QLNDM FHM� ]�ELODQVX� WHJR�SU]HGVL ELRUVWZD� OXE�
MHGQRVWNL�� E G FHJR� Z� G\VSR]\FML� RUJDQX� ]DáR \FLHOVNLHJR� OXE� QDG]RUXM FHJR�� D� QLHSU]HND]DQHJR�
VSyáNRP�� LQQ\P� MHGQRVWNRP� RUJDQL]DF\MQ\P� OXE� QLHSU]HM WHJR� QD� ZáDVQH� SRWU]HE\�� DOER� WH �
zagospodarowanego w inny sposób.�
�
.RQWR��������:DUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH��
.RQWR� ���� VáX \� GR� HZLGHQFML� VWDQX� RUD]� ]ZL NV]H � L� ]PQLHMV]H � ZDUWR FL� SRF] WNRZHM� ZDUWR FL�
QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK��
1D�VWURQLH�:Q�NRQWD�����XMPXMH�VL �ZV]HONLH�]ZL NV]HQLD��D�QD�VWURQLH�0D���ZV]HONLH�]PQLHMV]HQLD�
VWDQX� ZDUWR FL� SRF] WNRZHM� ZDUWR FL� QLHPDWHULDOQ\FK� L� SUDZQ\FK�� ]� Z\M WNLHP� XPRU]HQLD�
XMPRZDQHJR�QD�NRQFLH�����L������
(ZLGHQFMD�V]F]HJyáRZD�SURZDG]RQD�GR�NRQWD�����SRZLQQD�XPR OLZLü�QDOH \WH�REOLF]DQLH�XPRU]HQLD�
ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK��SRG]LDá�ZHGáXJ�LFK�W\WXáyZ��
.RQWR�����PR H�Z\ND]\ZDü� VDOGR�:Q��NWyUH�R]QDF]D� VWDQ�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK� L�SUDZQ\FK�Z�
ZDUWR FL�SRF] WNRZHM��
�
.RQWR��������:DUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH��
�
.RQWR� ���� VáX \� GR� HZLGHQFML� VWDQX� RUD]� ]ZL NV]H � L� ]PQLHMV]H � ZDUWR FL� SRF] WNRZHM� ZDUWR FL�
QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK��
1D�VWURQLH�:Q�NRQWD�����XMPXMH�VL �ZV]HONLH�]ZL NV]HQLD��D�QD�VWURQLH�0D���ZV]HONLH�]PQLHMV]HQLD�
VWDQX�ZDUWR FL�SRF] WNRZHM�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK���XPRU]HQLH�QDOLF]RQH�MHGQRUD]RZR�
NVL JXMH�VL �QD�0D������Z�NRUHVSRQGHQFML�]�NRQWHP������
'R� NRQWD� ���� QDOH \� SURZDG]Lü� V]F]HJyáRZ � HZLGHQFM � SRV]F]HJyOQ\FK� VNáDGQLNyZ� ZDUWR FL�
QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK��SRG]LDá�ZJ�LFK�W\WXáyZ��
.RQWR�����PR H�Z\ND]\ZDü�VDOGR�:Q��NWyUH�R]QDF]D�VWDQ�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�Z�
ZDUWR FL�SRF] WNRZHM��
�
�



.RQWR��������'áXJRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH��

.RQWR�����VáX \�GR�HZLGHQFML�GáXJRWUZDá\FK�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK��D�Z�V]F]HJyOQR FL��
� ��� DNFML�L�XG]LDáyZ�Z�REF\FK�SRGPLRWDFK�JRVSRGDUF]\FK��
� ��� DNFML�L�LQQ\FK�GáXJRWHUPLQRZ\FK�SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK��WUDNWRZDQ\FK�MDNR�ORNDW\�R� WHUPLQLH�

Z\NXSX�GáX V]\P�QL �URN��
� ��� LQQ\FK�GáXJRWUZDá\FK�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK��
1D� VWURQLH� :Q� NRQWD� ���� XMPXMH� VL � ]ZL NV]HQLD�� D� QD� VWURQLH� 0D� �� ]PQLHMV]HQLD� VWDQX�
GáXJRWHUPLQRZ\FK�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK��
(ZLGHQFMD� V]F]HJyáRZD� SURZDG]RQD� GR� NRQWD� ���� SRZLQQD� ]DSHZQLü� XVWDOHQLH� ZDUWR FL�
SRV]F]HJyOQ\FK�VNáDGQLNyZ�GáXJRWHUPLQRZ\FK�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK�ZHGáXJ�W\WXáyZ��
.RQWR� ���� PR H� Z\ND]\ZDü� VDOGR� :Q�� NWyUH� R]QDF]D� ZDUWR ü� GáXJRWHUPLQRZ\FK� DNW\ZyZ�
ILQDQVRZ\FK��
�
.RQWR��������8PRU]HQLH� URGNyZ�WUZDá\FK�RUD]�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK��
.RQWR� ���� VáX \� GR� HZLGHQFML� ]PQLHMV]H � ZDUWR FL� SRF] WNRZHM� URGNyZ� WUZDá\FK� RUD]� ZDUWR FL�
QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK��NWyUH�SRGOHJDM �XPRU]HQLX�ZHGáXJ�VWDZHN�DPRUW\]DF\MQ\FK�VWRVRZDQ\FK�
SU]H]�MHGQRVWN ��
2GSLV\�XPRU]HQLRZH�V �GRNRQ\ZDQH�Z�NRUHVSRQGHQFML�]�NRQWHP������
1D�VWURQLH�0D�NRQWD�����XMPXMH�VL �]ZL NV]HQLD��D�QD�VWURQLH�:Q���]PQLHMV]HQLD�XPRU]HQLD�ZDUWR FL�
SRF] WNRZHM� URGNyZ�WUZDá\FK�RUD]�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK��
(ZLGHQFM �V]F]HJyáRZ �GR�NRQWD�����SURZDG]L�VL �ZHGáXJ�]DVDG�SRGDQ\FK�Z�Z\MD QLHQLDFK�GR�NRQW�
����L������'R�NRQW����������L�����PR QD�SURZDG]Lü�ZVSyOQ �HZLGHQFM �V]F]HJyáRZ ��
.RQWR�����PR H�Z\ND]\ZDü�VDOGR�0D��NWyUH�Z\UD D�VWDQ�XPRU]HQLD�ZDUWR FL� URGNyZ�WUZDá\FK�RUD]�
ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK��
�
.RQWR��������8PRU]HQLH�SR]RVWDá\FK� URGNyZ�WUZDá\FK�RUD]�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�
SUDZQ\FK��
.RQWR� ���� VáX \� GR� HZLGHQFML� ]PQLHMV]H � ZDUWR FL� SRF] WNRZHM� URGNyZ� WUZDá\FK� RUD]� ZDUWR FL�
QLHPDWHULDOQ\FK� L� SUDZQ\FK�� SRGOHJDM F\FK� XPRU]HQLX� MHGQRUD]RZR�Z� SHáQHM�ZDUWR FL�� Z�PLHVL FX�
Z\GDQLD�LFK�GR�X \ZDQLD��
8PRU]HQLH�NVL JRZDQH�MHVW�Z�NRUHVSRQGHQFML�]�NRQWHP������
1D�VWURQLH�0D�NRQWD�����XMPXMH�VL �]ZL NV]HQLD��D�QD�VWURQLH�:Q���]PQLHMV]HQLD�XPRU]HQLD�ZDUWR FL�
SRF] WNRZHM� URGNyZ�WUZDá\FK�RUD]�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK��
1D� VWURQLH�:Q� NRQWD� ���� XMPXMH� VL � XPRU]HQLH� URGNyZ� WUZDá\FK� RUD]�ZDUWR FL� QLHPDWHULDOQ\FK� L�
SUDZQ\FK� ]OLNZLGRZDQ\FK� ]� SRZRGX� ]X \FLD� OXE� ]QLV]F]HQLD�� VSU]HGDQ\FK�� SU]HND]DQ\FK�
QLHRGSáDWQLH�RUD]�]GM W\FK�]�HZLGHQFML�V\QWHW\F]QHM��D�WDN H�VWDQRZL F\FK�QLHGREyU�OXE�V]NRG ��
1D� VWURQLH� 0D� NRQWD� ���� XMPXMH� VL � RGSLV\� XPRU]HQLD� QRZ\FK�� Z\GDQ\FK� GR� X \ZDQLD� URGNyZ�
WUZDá\FK� RUD]� ZDUWR FL� QLHPDWHULDOQ\FK� L� SUDZQ\FK� REFL DM FH� RGSRZLHGQLH� NRV]W\�� GRW\F] FH�
QDGZ\ HN� URGNyZ�WUZDá\FK�RUD]�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK��GRW\F] FH� URGNyZ�WUZDá\FK�
RUD]�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�RWU]\PDQ\FK�QLHRGSáDWQLH��
.RQWR�����PR H�Z\ND]\ZDü�VDOGR�0D��NWyUH�Z\UD D�VWDQ�XPRU]HQLD�ZDUWR FL�SRF] WNRZHM� URGNyZ�
WUZDá\FK� RUD]� ZDUWR FL� QLHPDWHULDOQ\FK� L� SUDZQ\FK� XPRU]RQ\FK� Z� SHáQHM� ZDUWR FL� Z� PLHVL FX�
Z\GDQLD�LFK�GR�X \ZDQLD��
�
.RQWR��������2GSLV\�DNWXDOL]XM FH�GáXJRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH��
.RQWR�����VáX \�GR�HZLGHQFML�RGSLVyZ�DNWXDOL]XM F\FK�GáXJRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH��
.RQWR�PR H�Z\ND]\ZDü� VDOGR�0D��NWyUH�R]QDF]D�ZDUWR ü�RGSLVyZ�DNWXDOL]XM F\FK�GáXJRWHUPLQRZH�
DNW\ZD�ILQDQVRZH��
�

.RQWR��������,QZHVW\FMH�� URGNL�WUZDáH�Z�EXGRZLH���

.RQWR�����VáX \�GR�HZLGHQFML�NRV]WyZ� LQZHVW\FML� UR]SRF] W\FK�RUD]� UR]OLF]HQLD�NRV]WyZ� LQZHVW\FML�
QD�X]\VNDQH�HIHNW\��
1D�VWURQLH�:Q�NRQWD�����XMPXMH�VL �Z�V]F]HJyOQR FL��
� ��� SRQLHVLRQH�NRV]W\�GRW\F] FH�LQZHVW\FML�SURZDG]RQ\FK�]DUyZQR przez obcych wykonawców, jak i 

ZH�ZáDVQ\P�]DNUHVLH��
� ��� SRQLHVLRQH� NRV]W\� GRW\F] FH�SU]HND]DQ\FK�GR�PRQWD X�� OHF]� MHV]F]H� QLHRGGDQ\FK�GR�X \ZDQLD�

PDV]\Q��XU] G]H �RUD]� LQQ\FK�SU]HGPLRWyZ��]DNXSLRQ\FK�RG�NRQWUDKHQWyZ�RUD]�Z\WZRU]RQ\FK�
Z�UDPDFK�ZáDVQHM�G]LDáDOQR FL�JRVSRGDUF]HM��



� ��� SRQLHVLRQH�NRV]W\�XOHSV]HQLD� URGND�WUZDáHJR��SU]HEXGRZD��UR]EXGRZD��UHNRQVWUXNFMD��DGDSWDFMD�
OXE�PRGHUQL]DFMD���NWyUH�SRZRGXM �]ZL NV]HQLH�ZDUWR FL�X \WNRZHM� URGND�WUZDáHJR��

� ��� UR]OLF]HQLH�QDGZ\ NL�]\VNyZ�LQZHVW\F\MQ\FK�QDG�VWUDWDPL�LQZHVW\F\MQ\PL��
1D�VWURQLH�0D�NRQWD�����XMPXMH�VL �ZDUWR ü�X]\VNDQ\FK�HIHNWyZ�LQZHVW\F\MQ\FK��D�Z�V]F]HJyOQR FL��
� ��� URGNyZ�WUZDá\FK��
� ��� ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK��
� ��� ZDUWR ü�VSU]HGDQ\FK�L�QLHRGSáDWQLH�SU]HND]DQ\FK�LQZHVW\FML��
� ��� UR]OLF]HQLH�QDGZ\ NL�VWUDW�LQZHVW\F\MQ\FK�QDG�]\VNDPL�LQZHVW\F\MQ\PL��
1D� NRQFLH� ���� PR QD� NVL JRZDü� UyZQLH � UR]OLF]HQLH� NRV]WyZ� GRW\F] F\FK� ]DNXSyZ� JRWRZ\FK�
URGNyZ�WUZDá\FK��
(ZLGHQFMD� V]F]HJyáRZD� SURZDG]RQD� GR� NRQWD� ���� SRZLQQD� ]DSHZQLü� FR� QDMPQLHM� Z\RGU EQLHQLH�
NRV]WyZ� LQZHVW\FML� ZHGáXJ� SRV]F]HJyOQ\FK� URG]DMyZ� HIHNWyZ� LQZHVW\F\MQ\FK� RUD]� VNDONXORZDQLH�
FHQ\� QDE\FLD� OXE� NRV]WX� Z\WZRU]HQLD� SRV]F]HJyOQ\FK� RELHNWyZ� URGNyZ� WUZDá\FK� RUD]� ZDUWR FL�
QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK��
.RQWR�����PR H�Z\ND]\ZDü�VDOGR�:Q��NWyUH�R]QDF]D�NRV]W\�LQZHVW\FML�QLH]DNR F]RQ\FK���
�
.RQWR��������.DVD��
.RQWR�����VáX \�GR�HZLGHQFML�NUDMRZHM�L�]DJUDQLF]QHM�JRWyZNL�]QDMGXM FHM�VL �Z�NDVDFK�MHGQRVWNL��
1D� VWURQLH� :Q� NRQWD� ���� XMPXMH� VL � ZSá\Z\� JRWyZNL� RUD]� QDGZ\ NL� NDVRZH�� D� QD� VWURQLH� 0D� ��
UR]FKRdy gotówki i niedobory kasowe.�
:DUWR ü�NRQWD�����NRU\JXMH�VL �R�Uy QLFH�NXUVRZH�GRW\F] FH�JRWyZNL�Z�REFHM�ZDOXFLH��
(ZLGHQFMD�V]F]HJyáRZD�SURZDG]RQD�GR�NRQWD�����SRZLQQD�XPR OLZLü�XVWDOHQLH��
� ��� stanu gotówki w walucie polskiej,�
� ��� Z\UD RQHJR�Z�ZDOXFLH� SROVNLHM� L� REFHM� VWDQX� JRWyZNL�Z�ZDOXFLH� ]DJUDQLF]QHM�� ]�SRG]LDáHP�QD�

poszczególne waluty obce,�
� ��� ZDUWR FL�JRWyZNL�SRZLHU]RQHM�SRV]F]HJyOQ\P�RVRERP�]D�QL �RGSRZLHG]LDOQ\P��
.RQWR�����PR H�Z\ND]\ZDü�VDOGR�:Q��NWyUH�R]QDF]D�VWDQ�JRWyZNL�Z�NDVLH��
�
.RQWR��������5DFKXQHN�ELH F\�MHGQRVWHN�EXG HWRZ\FK��
.RQWR� ���� VáX \� GR� HZLGHQFML� VWDQX� URGNyZ� EXG HWRZ\FK� RUD]� REURWyZ� QD� UDFKXQNX� EDQNRZ\P�
MHGQRVWNL� EXG HWRZHM� ]� W\WXáX� Z\GDWNyZ� L� GRFKRGyZ� �ZSá\ZyZ�� EXG HWRZ\FK� REM W\FK� SODQHP�
ILQDQVRZ\P��
1D�VWURQLH�:Q�NRQWD�����XMPXMH�VL �ZSá\Z\� URGNyZ�EXG HWRZ\FK��
� ��� RWU]\PDQ\FK� QD� UHDOL]DFM � Z\GDWNyZ� EXG HWRZ\FK� ]JRGQLH� ]� SODQHP� ILQDQVRZ\P� RUD]� GOD�

G\VSRQHQWyZ�QL V]HJR�VWRSQLD��Z�NRUHVSRQGHQFML�]�NRQWHP������
� ��� ]� W\WXáX� ]UHDOL]RZDQ\FK� SU]H]� MHGQRVWN � EXG HWRZ � GRFKRGyZ� EXG HWRZ\FK� �HZLGHQFMD�

V]F]HJyáRZD�ZHGáXJ�SRG]LDáHN�NODV\ILNDFML�GRFKRGyZ�EXG HWRZ\FK���Z�NRUHVSRQGHQFML�]�NRQWHP�
���������OXE�LQQ\P�ZáD FLZ\P�NRQWHP��

1D�VWURQLH�0D�NRQWD�����XMPXMH�VL ��
� ��� ]UHDOL]RZDQH� Z\GDWNL� EXG HWRZH� ]JRGQLH� ]� SODQHP� ILQDQVRZ\P� MHGQRVWNL� EXG HWRZHM�� Z� W\P�

UyZQLH � URGNL� SREUDQH� GR�NDV\� QD� UHDOL]DFM �Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK� �HZLGHQFMD� V]F]HJyáRZD�
ZHGáXJ�SRG]LDáHN�NODV\ILNDFML�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK���Z�NRUHVSRQGHQFML�]�ZáD FLZ\PL�NRQWDPL�
]HVSRáX���������������OXE����

� ��� okresowe przelewy dochodów buG HWRZ\FK�GR�EXG HWX��Z�NRUHVSRQGHQFML�]�NRQWHP������
� ��� RNUHVRZH� SU]HOHZ\� URGNyZ� EXG HWRZ\FK� GOD� G\VSRQHQWyZ� QL V]HJR� VWRSQLD� �HZLGHQFMD�

V]F]HJyáRZD� ZHGáXJ� G\VSRQHQWyZ�� NWyU\P� SU]HODQR� URGNL� EXG HWRZH��� Z� NRUHVSRQGHQFML� ]�
NRQWHP������

=DSLV\�QD�NRQFLH�����V �GRNRQ\ZDQH�QD�SRGVWDZLH�Z\FL JyZ�EDQNRZ\FK��Z�]ZL ]NX�]�F]\P�PXVL�
]DFKRG]Lü�SHáQD�]JRGQR ü�]DSLVyZ�PL G]\�MHGQRVWN �D�EDQNLHP��
1D� NRQFLH� ���� RERZL ]XMH� ]DFKRZDQLH� ]DVDG\� F]\VWR FL� REURWyZ�� FR� R]QDF]D�� H� GR� Eá GQ\FK�
]DSLVyZ��]ZURWyZ�QDGSáDW��NRUHNW�ZSURZDG]D�VL �GRGDWNRZR�WHFKQLF]Q\�]DSLV�XMHPQ\��
.RQWR�����PR H�VáX \ü�UyZQLH �GR�HZLGHQFML�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�UHDOL]RZDQ\FK�EH]SR UHGQLR�]�
UDFKXQNX� ELH FHJR� EXG HWX�� 6DOGR� NRQWD� ���� Z� ]DNUHVLH� ]UHDOL]RZDQ\FK� Z\GDWNyZ� SRGOHJD�
RNUHVRZHPX�SU]HNVL JRZDQLX�QD�SRGVWDZLH�VSUDZR]GD �EXG HWRZ\FK�QD� VWURQ �0D�NRQWD������D�Z�
]DNUHVLH�GRFKRGyZ�QD�VWURQ �:Q�NRQWD������
.RQWR� ���� PR H� Z\ND]\ZDü� VDOGR� :Q�� NWyUH� R]QDF]D� VWDQ� URGNyZ� EXG HWRZ\FK� QD� UDFKXQNX�
ELH F\P� MHGQRVWNL� EXG HWRZHM�� 6DOGR� NRQWD� ���� UyZQH� MHVW� VDOGX� VDOG� Z\QLNDM F\FK� ]� HZLGHQFML�
V]F]HJyáRZHM�SURZDG]RQHM�GOD�NRQW��



� ��� Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK��NRQWR�����Z�]DNUHVLH�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�PR H�Z\ND]\ZDü�VDOGR�
:Q�� NWyUH� R]QDF]D� VWDQ� URGNyZ� EXG HWRZ\FK� RWU]\PDQ\FK� QD� UHDOL]DFM � Z\GDWNyZ�
EXG HWRZ\FK��D�QLHZ\NRU]\VWDQ\FK�GR�NR FD�URNX��

� ��� GRFKRGyZ�EXG HWRZ\FK��NRQWR�����Z�]DNUHVLH�GRFKRGyZ�EXG HWRZ\FK�PR H�Z\ND]\ZDü�VDOGR�
:Q��NWyUH�R]QDF]D�VWDQ� URGNyZ�EXG HWRZ\FK�]�W\WXáX�]UHDOL]RZDQ\FK�GRFKRGyZ�EXG HWRZ\FK��
NWyUH�GR�NR FD�URNX�QLH�]RVWDá\�SU]HODQH�GR�EXG HWX��

6DOGR�NRQWD�����XOHJD�OLNZLGDFML�SU]H]�NVL JRZDQLH�SU]HOHZX��
� ��� URGNyZ�EXG HWRZ\FK�QLHZ\NRU]\VWDQ\FK�GR�NR FD�URNX��Z�NRUHVSRQGHQFML�]�NRQWHP������
� ��� SU]HOHZX�GR�EXG HWX� GRFKRGyZ�EXG HWRZ\FK�SREUDQ\FK�� OHF]� QLHSU]HODQ\FK�GR�NR FD� URNX��Z�

NRUHVSRQGHQFML�]�NRQWHP������
�
.RQWR��������5DFKXQNL�ELH FH��
.RQWR� ���� VáX \� GR� HZLGHQFML� URGNyZ� SLHQL Q\FK� G]LDáDOQR FL� SRGVWDZRZHM� ]DNáDGyZ�
EXG HWRZ\FK��JRVSRGDUVWZ�SRPRFQLF]\FK�L� URGNyZ�VSHFMDOQ\FK�MHGQRVWNL�EXG HWRZHM��]QDMGXM F\FK�
VL �QD�UDFKXQNX�EDQNRZ\P��
1D� VWURQLH� :Q� NRQWD� ���� XMPXMH� VL � ZSá\Z\� URGNyZ� QD� UDFKXQHN� EDQNRZ\�� D� QD� VWURQLH� 0D� ��
Z\SáDW\� URGNyZ�]�UDFKXQNX�EDQNRZHJR��
.RQWR� ���� PR H� Z\ND]\ZDü� VDOGR� :Q�� NWyUH� R]QDF]D� VWDQ� URGNyZ� SLHQL Q\FK� QD� UDFKXQNX�
EDQNRZ\P��
�
.RQWR��������.UHG\W\�EDQNRZH��
.RQWR� ���� VáX \� GR� HZLGHQFML� NUHG\WyZ� EDQNRZ\FK� SU]H]QDF]RQ\FK� QD� ILQDQVRZDQLH� G]LDáDOQR FL�
SRGVWDZRZHM�L�LQZHVW\FML��SU]HODQ\FK�SU]H]�EDQN�QD�RGSRZLHGQLH�UDFKXQNL�EDQNRZH��
1D�VWURQLH�:Q�NRQWD�����XMPXMH�VL �VSáDW �NUHG\WyZ��D�QD�VWURQLH�0D���NUHG\W\�XG]LHORQH�MHGQRVWFH�
SU]H]�EDQN�L�SU]HODQH�QD�UDFKXQHN�ELH F\�OXE�LQZHVW\F\MQ\��
.RQWR� ����PR H�Z\ND]\ZDü� VDOGR�0D�� NWyUH� R]QDF]D� VWDQ� NUHG\WyZ� XG]LHORQ\FK� SU]H]� EDQN� RUD]�
SU]HODQ\FK�QD�UDFKXQNL�MHGQRVWNL��
�
.RQWR��������5DFKXQNL� URGNyZ�IXQGXV]\�VSHFMDOQHJR�SU]H]QDF]HQLD��
.RQWR� ���� VáX \� GR� HZLGHQFML� URGNyZ� IXQGXV]\� VSHFMDOQHJR� SU]H]QDF]HQLD�� D� Z� V]F]HJyOQR FL�
]DNáDGRZHJR� IXQGXV]X� ZLDGF]H � VSHFMDOQ\FK�� IXQGXV]\� FHORZ\FK� L� LQQ\FK� IXQGXV]\�� NWyU\PL�
G\VSRQXMH�MHGQRVWND��
1D�VWURQLH�:Q�NRQWD�����XMPXMH�VL �ZSá\Z\� URGNyZ�QD�UDFKXQNL�EDQNRZH��D�QD�VWURQLH�0D���Z\SáDW\�
URGNyZ�]�UDFKXQNyZ�EDQNRZ\FK��
(ZLGHQFMD�V]F]HJyáRZD�GR�NRQWD�����SRZLQQD�XPR OLZLü�XVWDOHQLH�VWDQX� URGNyZ�ND GHJR�IXQGXV]X��
.RQWR� ���� PR H� Z\ND]\ZDü� VDOGR� :Q�� NWyUH� R]QDF]D� VWDQ� URGNyZ� SLHQL Q\FK�� QD� UDFKXQNDFK�
EDQNRZ\FK�IXQGXV]\��
�
.RQWR��������5DFKXQNL�ZDOXWRZH� URGNyZ�SRPRFRZ\FK��
.RQWR� ���� VáX \� GR� HZLGHQFML� URGNyZ� Z� ZDOXWDFK� REF\FK� SRFKRG] F\FK� ]� EH]]ZURWQHM� SRPRF\�
]DJUDQLF]QHM��D�Z�V]F]HJyOQR FL� URGNyZ�SRPRFRZ\FK�8QLL�(XURSHMVNLHM��
�
.RQWR��������,QQH�UDFKXQNL�EDQNRZH��
.RQWR� ���� VáX \� GR� HZLGHQFML� RSHUDFML� GRW\F] F\FK� URGNyZ� SLHQL Q\FK�Z\G]LHORQ\FK� QD� LQQ\FK�
UDFKXQNDFK�EDQNRZ\FK�QL �UDFKXQNL�ELH FH�L�VSHFMDOQHJR�SU]H]QDF]HQLD��
:� V]F]HJyOQR FL� QD� NRQFLH� ���� SURZDG]L� VL � HZLGHQFM � REURWyZ� QD� Z\RGU EQLRQ\FK� UDFKXQNDFK�
EDQNRZ\FK��
� ��� DNUHG\W\Z�EDQNRZ\FK�RWZDUW\FK�SU]H]�MHGQRVWN �EXG HWRZ ��
� ��� czeków potwierdzonych,�
� ��� VXP�GHSR]\WRZ\FK��
� ��� VXP�QD�]OHFHQLH��
� ��� URGNyZ�REF\FK�QD�LQZHVW\FMH��
1D�NRQFLH�����GRNRQXMH�VL �NVL JRZD �Z\á F]QLH�QD�SRGVWDZLH�GRZRGyZ�EDQNRZ\FK�� ]� ]ZL ]NX�]�
F]\P� PXVL� ]DFKRG]Lü� SHáQD� ]JRGQR ü� ]DSLVyZ� NRQWD� ���� PL G]\� NVL JRZR FL � MHGQRVWNL� D�
NVL JRZR FL �EDQNX��
1D� VWURQLH� :Q� NRQWD� ���� XMPXMH� VL � ZSá\Z\� Z\G]LHORQ\FK� URGNyZ� SLHQL Q\FK� ]� UDFKXQNyZ�
ELH F\FK�RUD]�VXP�GHSR]\WRZ\FK�L�QD�]OHFHQLH��



1D� VWURQLH� 0D� NRQWD� ���� XMPXMH� VL � Z\SáDW\� URGNyZ� SLHQL Q\FK� GRNRQDQH� ]� Z\G]LHORQ\FK�
rachunków bankowych.�
(ZLGHQFMD�V]F]HJyáRZD�SURZDG]RQD�GR�NRQWD�����SRZLQQD�]DSHZQLü�SRG]LDá�Z\G]LHORQ\FK� URGNyZ�
QD�URG]DMH��D�WDN H�ZHGáXJ�NRQWUDKHQWyZ��
.RQWR�����PR H�Z\ND]\ZDü�VDOGR�:Q��NWyUH�R]QDF]D�VWDQ� URGNyZ�SLHQL Q\FK�]QDMGXM F\FK�VL �QD�
LQQ\FK�UDFKXQNDFK�EDQNRZ\FK��
�
.RQWR��������.UyWNRWHUPLQRZH�SDSLHU\�ZDUWR FLRZH�L�LQQH� URGNL�SLHQL QH��
.RQWR� ���� VáX \� GR� HZLGHQFML� NUyWNRWHUPLQRZ\FK� SDSLHUyZ� ZDUWR FLRZ\FK� L� LQQ\FK� URGNyZ�
SLHQL Q\FK��NWyU\FK�ZDUWR ü�Z\UD RQD�MHVW�]DUyZQR�Z�ZDOXFLH�SROVNLHM��MDN�L�Z�ZDOXFLH�REFHM��Z�W\P�
F]HNL�L�ZHNVOH�REFH���D�WDN H� URGNyZ�SLHQL Q\FK�Z�GURG]H��
1D�VWURQLH�:Q�NRQWD�����XMPXMH�VL �]ZL NV]HQLD�VWDQX�NUyWNRWHUPLQRZ\FK�SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK�L�
LQQ\FK� URGNyZ� SLHQL Q\FK�� D� QD� VWURQLH� 0D� � zmniejszenia stanu krótkoterminowych papierów 
ZDUWR FLRZ\FK�L�LQQ\FK� URGNyZ�SLHQL Q\FK��
(ZLGHQFMD�V]F]HJyáRZD�GR�NRQWD�����SRZLQQD�XPR OLZLü�XVWDOHQLH��
� ��� SRV]F]HJyOQ\FK� VNáDGQLNyZ� NUyWNRWHUPLQRZ\FK� SDSLHUyZ� ZDUWR FLRZ\FK� L� LQQ\FK� URGNyZ�

SLHQL Q\FK��
� ��� Z\UD RQHJR� Z� ZDOXFLH� SROVNLHM� L� REFHM� VWDQX� SRV]F]HJyOQ\FK� NUyWNRWHUPLQRZ\FK� SDSLHUyZ�

ZDUWR FLRZ\FK�L�LQQ\FK� URGNyZ�SLHQL Q\FK�]�SRG]LDáHP�QD�SRV]F]HJyOQH�ZDOXW\�REFH��
� ��� ZDUWR FL� NUyWNRWHUPLQRZ\FK� SDSLHUyZ� ZDUWR FLRZ\FK� L� LQQ\FK� URGNyZ� SLHQL Q\FK�

powierzonych poszczególnym osobom za nie odpowiedzialnym.�
.RQWR� ���� PR H� Z\ND]\ZDü� VDOGR� :Q�� NWyUH� R]QDF]D� VWDQ� NUyWNRWHUPLQRZ\FK� SDSLHUyZ�
ZDUWR FLRZ\FK�L�LQQ\FK� URGNyZ�SLHQL Q\FK��
� �
.RQWR��������5R]UDFKXQNL�]�RGELRUFDPL�L�GRVWDZFDPL��
.RQWR�����VáX \�GR�HZLGHQFML�UR]UDFKXQNyZ�L�URV]F]H �NUDMRZ\FK�L�]DJUDQLF]Q\FK�]� W\WXáX�GRVWDZ��
UREyW�L�XVáXJ��Z�W\P�UyZQLH �]DOLF]HN�QD�SRF]HW�GRVWDZ��UREyW�L�XVáXJ�RUD]�NDXFML�JZDUDQF\MQ\FK��D�
WDN H�QDOH QR FL�]�W\WXáX�SU]\FKRGyZ�ILQDQVRZ\FK��1D�NRQFLH�����QLH�XMPXMH�VL �QDOH QR FL�MHGQRVWHN�
EXG HWRZ\FK�]DOLF]DQ\FK�GR�GRFKRGyZ�EXG HWRZ\FK��NWyUH�XMPRZDQH�V �QD�NRQFLH������
.RQWR�����REFL D�VL �]D�SRZVWDáH�QDOH QR FL� L� URV]F]HQLD�RUD]�VSáDW � L�]PQLHMV]HQLH�]RERZL ]D ��D�
X]QDMH�]D�SRZVWDáH�]RERZL ]DQLD�RUD]�VSáDW �L�]PQLHMV]HQLH�QDOH QR FL�L�URV]F]H ��
(ZLGHQFMD�V]F]HJyáRZD�SURZDG]RQD�GR�NRQWD�����SRZLQQD�]DSHZQLü�PR OLZR ü�XVWDOHQLD�QDOH QR FL�
L�]RERZL ]D �NUDMRZ\FK�L�]DJUDQLF]Q\FK�ZHGáXJ�SRV]F]HJyOQ\FK�NRQWUDKHQWów.�
.RQWR� ����PR H�PLHü� GZD� VDOGD��6DOGR�:Q�R]QDF]D� VWDQ� QDOH QR FL� L� URV]F]H �� D� VDOGR�0D� �� VWDQ�
]RERZL ]D ��
�
.RQWR��������1DOH QR FL�]�W\WXáX�GRFKRGyZ�EXG HWRZ\FK��
.RQWR�����VáX \�GR�HZLGHQFML�QDOH QR FL�MHGQRVWHN�EXG HWRZ\FK�]�W\WXáX�GRFKRGyZ�EXG HWRZ\FK��Z�
NWyU\FK�WHUPLQ�SáDWQR FL�SU]\SDGD�QD�GDQ\�URN�EXG HWRZ\��
1D�VWURQLH�:Q�NRQWD�����XMPXMH�VL �XVWDORQH�QD�GDQ\�URN�EXG HWRZ\�QDOH QR FL�]� W\WXáX�GRFKRGyZ�
EXG HWRZ\FK�L�]ZURW\�QDGSáDW��
1D�VWURQLH�0D�NRQWD�����XMPXMH�VL �ZSáDW\�QDOH QR FL�]�W\WXáX�GRFKRGyZ�EXG HWRZ\FK�RUD]�RGSLV\�
�]PQLHMV]HQLD��QDOH QR FL��
1D�NRQFLH�����XMPXMH�VL �UyZQLH �QDOH QR FL�]�W\WXáX�SRGDWNyZ�SRELHUDQ\FK�SU]H]�ZáD FLZH�RUJDQ\��
=DSLV\� ]� WHJR� W\WXáX� PRJ � E\ü� GRNRQ\ZDQH� QD� NRQLHF� RNUHVyZ� VSUDZR]GDZF]\FK� QD� SRGVWDZLH�
VSUDZR]GD �]�HZLGHQFML�SRGDWNRZHM��]DOHJáR FL�L�QDGSáDW\���
1D�NRQFLH�����QLH�XMPXMH�VL �QDOH Q\FK�VXEZHQFML�L�GRWDFML�]DOLF]DQ\FK�GR�GRFKRGyZ�EXG HWX��
(ZLGHQFMD� V]F]HJyáRZD� GR� NRQWD� ���� SRZLQQD� E\ü� SURZDG]RQD� ZHGáXJ� GáX QLNyZ� L� SRG]LDáHN�
NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM��
.RQWR� ���� PR H� Z\ND]\ZDü� GZD� VDOGD�� 6DOGR� :Q� R]QDF]D� VWDQ� QDOH QR FL� ]� W\WXáX� GRFKRGyZ�
EXG HWRZ\FK��D�VDOGR�0D���VWDQ�]RERZL ]D �MHGQRVWNL�EXG HWRZHM�]�W\WXáX�QDGSáDW�Z�W\FK�GRFKRGDFK��
� �
.RQWR��������5R]OLF]HQLH�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK��
.RQWR� ���� VáX \� GR� HZLGHQFML� UR]OLF]HQLD� ]UHDOL]RZDQ\FK� SU]H]� MHGQRVWN � EXG HWRZ � Z\GDWNyZ�
EXG HWRZ\FK��
1D�VWURQLH�:Q�NRQWD�����XMPXMH�VL ��
� ��� Z� FL JX� URNX� EXG HWRZHJR� RNUHVRZH� OXE� URF]QH� SU]HQLHVLHQLD�� QD� SRGVWDZLH� VSUDZR]GD �

EXG HWRZ\FK��]UHDOL]RZDQ\FK�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�QD�NRQWR������



� ��� RNUHVRZH�SU]HOHZ\� URGNyZ�EXG HWRZ\FK�G\VSRQHQWRP�QL V]HJR�VWRSQLD�QD�SRNU\FLH�Z\GDWNyZ�
EXG HWRZ\FK��Z�NRUHVSRQGHQFML�]�NRQWHP������

1D� VWURQLH� 0D� NRQWD� ���� XMPXMH� VL � RNUHVRZH� ZSá\Z\� URGNyZ� EXG HWRZ\FK� RWU]\PDQ\FK� QD�
SRNU\FLH�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK� MHGQRVWNL�RUD]�SU]H]QDF]RQ\FK�GOD�G\VSRQHQWyZ�QL V]HJR�VWRSQLD��
Z�NRUHVSRQGHQFML�]�NRQWHP������
.RQWR� ����PR H�Z\ND]\ZDü� VDOGR�0D�� NWyUH� R]QDF]D� VWDQ� URGNyZ� EXG HWRZ\FK� RWU]\PDQ\FK� QD�
SRNU\FLH�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK��OHF]�QLHZ\NRU]\VWDQ\FK�GR�NR FD�URNX��
6DOGR�NRQWD�����XOHJD� OLNZLGDFML�SRSU]H]�NVL JRZDQLH�SU]HOHZX�QD� UDFKXQHN�G\VSRQHQWD�Z\ V]HJR�
VWRSQLD� URGNyZ�EXG HWRZ\FK�QLHZ\NRU]\VWDQ\FK�GR�NR FD�URNX��Z�NRUHVSRQGHQFML�]�NRQWHP������
�
.RQWR��������5R]UDFKXQNL�]�EXG HWDPL��
.RQWR�����VáX \�GR�HZLGHQFML�UR]UDFKXQNyZ�]�EXG HWDPL�Z�V]F]HJyOQR FL�]�W\WXáX�GRWDFML��SRGDWNyZ��
QDGZ\ HN� URGNyZ�REURWRZ\FK��ZSáDW\�]\VNX�GR�EXG HWX��QDGSáDW�Z�UR]OLF]HQLDFK�]�EXG HWDPL��
1D�VWURQLH�:Q�NRQWD�����XMPXMH�VL �QDGSáDW\�RUD]�ZSáDW\�GR�EXG HWX��D�QD�VWURQLH�0D�]RERZL ]DQLD�
ZREHF�EXG HWyZ�L�ZSáDW\�RG�EXG HWyZ��
(ZLGHQFMD� V]F]HJyáRZD� GR� NRQWD� ���� SRZLQQD� ]DSHZQLü� PR OLZR ü� XVWDOHQLD� VWDQX� QDOH QR FL� L�
]RERZL ]D �ZHGáXJ�ND GHJR�]�W\WXáyZ�UR]UDFKXQNyZ�]�EXG HWHP�RGU EQLH��
.RQWR�����PR H�PLHü�GZD�VDOGD��6DOGR�:Q�R]QDF]D�VWDQ�QDOH QR FL��D�VDOGR�0D���VWDQ�]RERZL ]D �
ZREHF�EXG HWyZ��
�
.RQWR��������'áXJRWHUPLQRZH�QDOH QR FL�EXG HWRZH��
.RQWR� ���� VáX \� GR� HZLGHQFML� GáXJRWHUPLQRZ\FK� QDOH QR FL� OXE� GáXJRWHUPLQRZ\FK� UR]OLF]H � ]�
EXG HWHP�� D� Z� V]F]HJyOQR FL� QDOH QR FL� ]� W\WXáX� PLHQLD� OLNZLGRZDQ\FK�� SU\ZDW\]RZDQ\FK� OXE�
VSU]HGDZDQ\FK� SU]HGVL ELRUVWZ� LQQ\FK� SRGOHJá\FK� MHGQRVWHN�� QDOH QR FL� ]DKLSRWHNRZDQ\FK� RUD]�
QDOH QR FL�GáXJRWHUPLQRZ\FK��NWyU\FK�WHUPLQ�]DSáDW\�XVWDORQ\�Z�GHF\]ML�R�LFK�SRZVWDQLX�SU]\SDGD�QD�
ODWD�QDVW SXM FH�SR�URNX��Z�NWyU\P�GRNRQ\ZDQH�V �NVL JRZDQLD��
1D�VWURQLH�:Q�NRQWD�����XMPXMH�VL �Z�V]F]HJyOQR FL��
� ��� ZDUWR ü�PLHQLD� SU]HND]DQHJR� VSyáNRP� GR� RGSáDWQHJR� X \ZDQLD� OXE� VSU]HGDQHJR�Z�Z\VRNR FL�

XVWDORQHM�Z�XPRZLH��Z�NRUHVSRQGHQFML�]�NRQWHP������
� ��� LQQH�GáXJRWHUPLQRZH�QDOH QR FL��Z�NRUHVSRQGHQFML�]�NRQWHP������
1D�VWURQLH�0D�NRQWD�����XMPXMH�VL �Z�V]F]HJyOQR FL��
� ��� UyZQRZDUWR ü� PLHQLD� ]ZUyFRQHJR� SU]H]� VSyáNL�� Z� NRUHVSRQGHQFML� ]� NRQWHP� ����� OXE�

]OLNZLGRZDQHJR��Z�NRUHVSRQGHQFML�]�NRQWHP������
� ��� SU]HQLHVLHQLH�QDOH QR FL�GáXJRWHUPLQRZ\FK�GR�NUyWNRWHUPLQRZ\FK�Z�Z\VRNR FL�UDW\�QDOH QHM�QD�

GDQ\�URN�RUD]�XVWDQLH�KLSRWHNL��Z�NRUHVSRQGHQFML�]�NRQWHP������
.RQWR� ���� PR H� Z\ND]\ZDü� VDOGR� :Q�� NWyUH� R]QDF]D� ZDUWR ü� PLHQLD� ]OLNZLGRZDQ\FK� MHGQRVWHN��
SU]HND]DQHJR� GR� RGSáDWQHJR� NRU]\VWDQLD�� RUD]� ZDUWR ü� QDOH QR FL� ]DKLSRWHNRZDQ\FK�� RUD]� ZDUWR ü�
GáXJRWHUPLQRZ\FK�QDOH QR FL��
�
.RQWR��������3R]RVWDáH�UR]UDFKXQNL�SXEOLF]QRSUDZQH��
.RQWR� ���� VáX \� GR� HZLGHQFML�� LQQ\FK� QL � ]� EXG HWDPL�� UR]UDFKXQNyZ� SXEOLF]QRSUDZQ\FK�� D� Z�
V]F]HJyOQR FL�]�W\WXáX�XEH]SLHF]H �VSRáHF]Q\FK�L�]GURZRWQ\FK��
1D�VWURQLH�:Q�NRQWD�����XMPXMH�VL �QDOH QR FL�RUD]�VSáDW �L�]PQLHMV]HQLH�]RERZL ]D ��D�QD�VWURQLH�0D�
��]RERZL ]DQLD��VSáDW �L�]PQLHMV]HQLH�QDOH QR FL�]�W\WXáX�UR]UDFKXQNyZ�SXEOLF]QRSUDZQ\FK��
(ZLGHQFMD� V]F]HJyáRZD� SURZDG]RQD� GR� NRQWD� ���� SRZLQQD� ]DSHZQLü� PR OLZR ü� XVWDOHQLD� VWDQX�
QDOH QR FL� L� ]RERZL ]D �ZHGáXJ� W\WXáyZ� UR]UDFKXQNyZ�RUD]� SRGPLRWyZ�� ]� NWyU\PL� GRNRQ\ZDQH� V �
UR]OLF]HQLD��
.RQWR� ���� PR H� Z\ND]\ZDü� GZD� VDOGD�� 6DOGR� :Q� R]QDF]D� VWDQ� QDOH QR FL�� D� VDOGR� 0D� �� VWDQ�
]RERZL ]D ��
�
.RQWR��������5R]UDFKXQNL�]�W\WXáX�Z\QDJURG]H ��
.RQWR�����VáX \�GR�HZLGHQFML�UR]UDFKXQNyZ�]�SUDFRZQLNDPL�MHGQRVWNL�L�LQQ\PL�RVREDPL�IL]\F]Q\PL�
]�W\WXáX�Z\SáDW�SLHQL Q\FK�L� ZLDGF]H �U]HF]RZ\FK�]DOLF]RQ\FK��]JRGQLH�]�RGU EQ\PL�SU]HSLVDPL��GR�
Z\QDJURG]H �� D� Z� V]F]HJyOQR FL� QDOH QR FL� ]D� SUDF � Z\NRQ\ZDQ � QD� SRGVWDZLH� VWRVXQNX� SUDF\��
XPRZ\�]OHFHQLD��XPRZ\�R�G]LHáR��XPRZ\�DJHQF\MQHM��
1D�VWURQLH�:Q�NRQWD�����XMPXMH�VL �Z�V]F]HJyOQR FL��
� ��� Z\SáDW\�SLHQL QH�OXE�SU]HOHZ\�Z\QDJURG]H ��
� ��� Z\SáDW\�]DOLF]HN�QD�SRF]HW�Z\QDJURG]H ��



� ��� ZDUWR ü�Z\GDQ\FK� ZLDGF]H �U]HF]RZ\FK�]DOLF]DQ\FK�GR�Z\QDJURG]H ��
� ��� SRWU FHQLD�Z\QDJURG]H �REFL DM FH�SUDFRZQLND��
1D�VWURQLH�0D�NRQWD�����XMPXMH�VL �]RERZL ]DQLD�MHGQRVWNL�]�W\WXáX�Z\QDJURG]H ��
.RQWR� ���� PR H� Z\ND]\ZDü� GZD� VDOGD�� 6DOGR� :Q� R]QDF]D� VWDQ� QDOH QR FL�� D� VDOGR� 0D� �� VWDQ�
]RERZL ]D �MHGQRVWNL�]�W\WXáX�Z\QDJURG]H ��
�
.RQWR��������3R]RVWDáH�UR]UDFKXQNL�]�SUDFRZQLNDPL��
.RQWR� ���� VáX \� GR� HZLGHQFML� QDOH QR FL�� URV]F]H � L� ]RERZL ]D � ZREHF� SUDFRZQLNyZ� ]� LQQ\FK�
W\WXáyZ�QL �Z\QDJURG]HQLD��
1D�VWURQLH�:Q�NRQWD�����XMPXMH�VL �Z�V]F]HJyOQR FL��
� ��� Z\SáDFRQH�SUDFRZQLNRP�]DOLF]NL�L�VXP\�GR�UR]OLF]HQLD�QD�Z\GDWNL�REFL DM FH�MHGQRVWN ��
� ��� QDOH QR FL�RG�SUDFRZQLNyZ�]�W\WXáX�GRNRQDQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN � ZLDGF]H �RGSáDWQ\FK��
� ��� QDOH QR FL�]�W\WXáX�SR \F]HN�]�]DNáDGRZHJR�IXQGXV]X� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK��
� ��� QDOH QR FL�L�URV]F]HQLD�RG�SUDFRZQLNyZ�]�W\WXáX�QLHGRERUyZ�L�V]NyG��
� ��� ]DSáDFRQH�]RERZL ]DQLD�ZREHF�SUDFRZQLNyZ��
1D�VWURQLH�0D�NRQWD�����XMPXMH�VL �Z�V]F]HJyOQR FL��
� ��� Z\GDWNL�Z\áR RQH�SU]H]�SUDFRZQLNyZ�Z�LPLHQLX�MHGQRVWNL��
� ��� UR]OLF]RQH�]DOLF]NL�L�]ZURW\� URGNyZ�SLHQL Q\FK��
� ��� ZSá\Z\�QDOH QR FL�RG�SUDFRZQLNyZ��
(ZLGHQFMD� V]F]HJyáRZD� SURZDG]RQD� GR� NRQWD� ���� SRZLQQD� ]DSHZQLü� PR OLZR ü� XVWDOHQLD� VWDQX�
QDOH QR FL��URV]F]H �L�]RERZL ]D �]�SRV]F]HJyOQ\PL�SUDFRZQLNDPL�ZHGáXJ�W\WXáyZ�UR]UDFKXQNyZ��
.RQWR�����PR H�Z\ND]\ZDü�GZD�VDOGD��6DOGR�:Q�R]QDF]D�VWDQ�QDOH QR FL�L�URV]F]H ��D�VDOGR�0D���
VWDQ�]RERZL ]D �ZREHF�SUDFRZQLNyZ��
�
.RQWR��������3R]RVWDáH�UR]UDFKXQNL��
.RQWR� ���� VáX \� GR� HZLGHQFML� NUDMRZ\FK� L� ]DJUDQLF]Q\FK� QDOH QR FL� L� URV]F]H � RUD]� ]RERZL ]D �
QLHREM W\FK� HZLGHQFM � QD� NRQWDFK� ��������� .RQWR� ���� PR H� E\ü� X \ZDQH� UyZQLH � GR� HZLGHQFML�
SR \F]HN� L� Uy QHJR� URG]DMX� UR]OLF]H �� D� WDN H� NUyWNR�� L� GáXJRWHUPLQRZ\FK� QDOH QR FL� IXQGXV]\�
FHORZ\FK��
1D� VWURQLH� :Q� NRQWD� ���� XMPXMH� VL � SRZVWDáH� QDOH QR FL� L� URV]F]HQLD� RUD]� VSáDW � L� ]PQLHMV]HQLH�
]RERZL ]D ��D�QD�VWURQLH�0D���SRZVWDáH�]RERZL ]DQLD�RUD]�VSáDW �L�]PQLHMV]HQLH�QDOH QR FL�L�URV]F]H ��
(ZLGHQFMD� V]F]HJyáRZD� SURZDG]RQD� GR� NRQWD� ���� SRZLQQD� ]DSHZQLü� XVWDOHQLH� UR]UDFKXnków, 
URV]F]H �L�UR]OLF]H �]�SRV]F]HJyOQ\FK�W\WXáyZ��
.RQWR� ����PR H�PLHü� GZD� VDOGD��6DOGR�:Q�R]QDF]D� VWDQ� QDOH QR FL� L� URV]F]H �� D� VDOGR�0D� �� VWDQ�
]RERZL ]D ��
�
.RQWR��������2GSLV\�DNWXDOL]XM FH�QDOH QR FL��
.RQWR�����VáX \�GR�HZLGHQFML�RGSLVyZ�DNWXDOL]XM F\FK�QDOH QR FL�Z WSOLZH�L�RGVHWHN�RG�QDOH QR FL�
SU]\SLVDQ\FK��D�QLHZSáDFRQ\FK��
6DOGR� NRQWD� ���� R]QDF]D� ZDUWR ü� RGSLVyZ� DNWXDOL]XM F\FK� QDOH QR FL� RUD]� ZDUWR ü� QDOH Q\FK�� D�
MHV]F]H�QLH]DSáDFRQ\FK�SU]H]�NRQWUDKHQWyZ�MHGQRVWNL��
� �
.RQWR��������.RV]W\�ZHGáXJ�URG]DMyZ��
.RQWR�����VáX \�GR�HZLGHQFML�NRV]WyZ�SURVW\FK�ZHGáXJ�URG]DMX��
1D�VWURQLH�:Q�NRQWD�����XMPXMH�VL �SRQLHVLRQH�NRV]W\��D�QD�VWURQLH�0D���LFK�]PQLHMV]HQLD��
(ZLGHQFM � V]F]HJyáRZ � SURZDG]L� VL � ZHGáXJ� SR]\FML� SODQX� ILQDQVRZHJR� RUD]� Z� SU]HNURMDFK�
GRVWRVRZDQ\FK�GR�SRWU]HE�SODQRZDQLD��DQDOL]\�L�VSUDZR]GDZF]R FL��
.RQWR� ���� PR H� Z\ND]\ZDü� Z� FL JX� URNX� REURWRZHJR� VDOGR� :Q�� NWyUH� Z\UD D� Z\VRNR ü�
SRQLHVLRQ\FK�NRV]WyZ��6DOGR�NRQWD�����SU]HQRVL�VL �Z�NR FX�URNX�REURWRZHJR�QD�NRQWR������
�
.RQWR��������$PRUW\]DFMD��
.RQWR�����VáX \�GR�HZLGHQFML�NRV]WyZ�DPRUW\]DFML�RG� URGNyZ�WUZDá\FK�L�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�
SUDZQ\FK�� RG� NWyU\FK� RGSLV\� XPRU]HQLRZH� V � GRNRQ\ZDQH� VWRSQLRZR� ZHGáXJ� VWDZHN�
DPRUW\]DF\MQ\FK��
1D� VWURQLH�:Q� NRQWD� ����XMPXMH� VL � RGSLV\� DPRUW\]DF\MQH�� D� QD� VWURQie Ma przeniesienie kosztów 
DPRUW\]DFML�QD�Z\QLN�ILQDQVRZ\��



.RQWR� ���� PR H� Z\ND]\ZDü� Z� FL JX� URNX� REURWRZHJR� VDOGR� :Q�� NWyUH� Z\UD D� Z\VRNR ü�
SRQLHVLRQ\FK�NRV]WyZ�DPRUW\]DFML��6DOGR�NRQWD�����SU]HQRVL�VL �Z�NR FX�URNX�REURWRZHJR�QD�NRQWR�
�����
� �
.RQWR��������6SU]HGD �SURGXNWyZ�L�NRV]W�LFK�Z\WZRU]HQLD��
.RQWR�����VáX \�GR�HZLGHQFML�VSU]HGD \�SURGXNWyZ��Z\UREyZ�JRWRZ\FK�L�SyáIDEU\NDWyZ�RUD]�UREyW�L�
XVáXJ�� ZáDVQHM� G]LDáDOQR FL� QD� U]HF]� REF\FK� MHGQRVWHN� RUD]� G]LDáDOQR FL� ILQDQVRZR� Z\RGU EQLRQHM�
ZáDVQHM�MHGQRVWNL�RUD]�NRV]WX�LFK�Z\WZRU]HQLD��
1D� VWURQLH� :Q� NRQWD� ���� XMPXMH� VL � NRV]W� Z\WZRU]HQLD� VSU]HGDQ\FK� SURGXNWyZ�� REHMPXM F\�
U]HF]\ZLVW\� NRV]W� Z\WZRU]HQLD�� ]D� NWyU\� XZD D� VL � UyZQLH � ZDUWR ü� SURGXNWyZ� Z� FHQDFK�
HZLGHQF\MQ\FK��VNRU\JRZDQ �R�RGFK\OHQLD�RG�FHQ�HZLGHQF\MQ\FK��Z�NRUHVSRQGHQFML�]�NRQWDPL������
�������������������OXE������
1D� VWURQLH�0D� NRQWD� ���� XMPXMH� VL � SU]\FKRG\� ]H� VSU]HGD \�� Z� NRUHVSRQGHQFML� ]� NRQWDPL� SU]HGH�
ZV]\VWNLP�]HVSRáX���L���RUD]�HZHQWXDOQLH���L���RUD]���E G ����
(ZLGHQFMD� V]F]HJyáRZD� GR� NRQWD� ���� SRZLQQD� ]DSHZQLü� SRG]LDá� VSU]HGD \� GRVWRVRZDQ\� GR� ]DVDG�
Z\PLDUX�SRGDWNyZ�RUD]�QDOH Q\FK�GRWDFML�RUD]�ZHGáXJ�SU]HGPLRWyZ�L�NLHUXQNyZ�VSU]HGD \��
:�NR FX�URNX�REURWRZHJR�SU]HQRVL�VL ��
� ��� SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD \�QD�VWURQ �0D�NRQWD������
� ��� NRV]W�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ�QD�VWURQ �:Q�NRQWD������X]QDM F�NRQWR������
1D�NRQLHF�URNX�NRQWR�����QLH�Z\ND]XMH�VDOGD��
�
.RQWR��������6SU]HGD �WRZDUyZ�L�ZDUWR ü�LFK�]DNXSX��
.RQWR�����VáX \�GR�HZLGHQFML�VSU]HGD \�WRZDUyZ�L�ZDUWR FL�LFK�]DNXSX��
1D�VWURQLH�:Q�XMPXMH�VL �ZDUWR ü�VSU]edanych towarów w cenie zakupu (nabycia), w korespondencji 
]�NRQWDPL�����L������]D�FHQ �]DNXSX��QDE\FLD��XZD D�VL �UyZQLH �FHQ �HZLGHQF\MQ �VNRU\JRZDQ �R�
RGFK\OHQLD�RG�WHM�FHQ\��
1D�VWURQLH�0D�NRQWD�����XMPXMH�VL �SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD \� WRZDUyZ��Z�NRUHVSRQGHQFML�]�NRQWDPL�
SU]HGH�ZV]\VWNLP�]HVSRáX���L���RUD]�]HVSRáX���L���E G ���L����
3RGDWQLF\�SRGDWNX�9$7�QLH]RERZL ]DQL�GR�VWRVRZDQLD�NDV�]�SDPL FL �ILVNDOQ �XMPXM �SR�VWURQLH�0D�
NRQWD� ���� SU]\FKRG\� �XWDUJL�� á F]QLH� ]� SRGDWNLHP� ]H� VSU]HGD \� WRZDUyZ�� 1DOH Q\� SRGDWHN� RG�
WRZDUyZ�L�XVáXJ�]DZDUW\�Z�XWDUJDFK�SRGOHJD�SU]HNVL JRZDQLX�:Q�NRQWR������0D�NRQWR������
:�NR FX�URNX�REURWRZHJR�SU]HQRVL�VL ��
� ��� SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD \�WRZDUyZ�QD�VWURQ �0D�NRQWD������:Q�NRQWR�������
� ��� ZDUWR ü�VSU]HGDQ\FK�WRZDUyZ�Z�FHQLH�]DNXSX�QD�VWURQ �:Q�NRQWD������0D�NRQWR�������
1D�NRQLHF�URNX�NRQWR�����QLH�Z\ND]XMH�VDOGD���
� �
.RQWR��������3U]\FKRG\�L�NRV]W\�ILQDQVRZH��
.RQWR� ���� VáX \� GR� HZLGHQFML� SU]\FKRGyZ� ]� W\WXáX� GRFKRGyZ� EXG HWRZ\FK� RUD]� RSHUDFML�
ILQDQVRZ\FK�L�NRV]WX�RSHUDFML�ILQDQVRZ\FK��
1D�VWURQLH�:Q�NRQWD�����XMPXMH�VL �RGSLV\�SU]\FKRGyZ�]�W\WXáX�GRFKRGyZ�EXG HWRZ\FK�RUD]�NRV]W\�
RSHUDFML� ILQDQVRZ\FK�� D� Z� V]F]HJyOQR FL� ZDUWR ü� VSU]HGDQ\FK� XG]LDáyZ�� DNFML� L� SDSLHUyZ�
ZDUWR FLRZ\FK��RGVHWNL�RG�REOLJDFML��RGVHWNL�RG�NUHG\WyZ� L�SR \F]HN��RGVHWNL�]D�]ZáRN �Z�]DSáDFLH�
]RERZL ]D � ]� Z\M WNLHP� REFL DM F\FK� LQZHVW\FMH� Z� RNUHVLH� UHDOL]DFML�� G\VNRQWR� SU]\� VSU]HGD \�
ZHNVOL�� F]HNyZ� REF\FK� L� SDSLHUyZ� ZDUWR FLRZ\FK�� XMHPQH� Uy QLFH� NXUVRZH� ]� Z\M WNLHP�
REFL DM F\FK�LQZHVW\FMH�Z�RNUHVLH�UHDOL]DFML��
1D�VWURQLH�0D�NRQWD�����XMPXMH�VL �SU]\FKRG\�]�W\WXáX�GRFKRGyZ�EXG HWRZ\FK�RUD]�NZRW\�QDOH QH�]�
W\WXáX� RSHUDFML� ILQDQVRZ\FK�� D� Z� V]F]HJyOQR FL� SU]\FKRG\� ]H� VSU]HGD \� SDSLHUyZ� ZDUWR FLRZ\FK��
SU]\FKRG\� ]� XG]LDáyZ� L� DNFML�� G\ZLGHQG\� RUD]� RGVHWNL� RG� XG]LHORQ\FK� SR \F]HN�� G\VNRQWR� SU]\�
]DNXSLH� ZHNVOL�� F]HNyZ� REF\FK� L� SDSLHUyZ� ZDUWR FLRZ\FK� RUD]� RGVHWNL� ]D� ]ZáRN � Z� ]DSáDFLH�
QDOH QR FL��GRGDWQLH�Uy QLFH�NXUVRZH��
'RFKRG\� ILQDQVRZH�� NWyU\FK� HZLGHQFMD� MHVW� SURZDG]RQD� ZHGáXJ� SU]HSLVyZ� R� UDFKXQNRZR FL�
SRGDWNRZ\FK� L� QLHSRGDWNRZ\FK� GRFKRGyZ� EXG HWRZ\FK�� PRJ � E\ü� XMPRZDQH� QD� NRQFLH� ����
RNUHVRZR��QD�SRGVWDZLH�GDQ\FK�]�HZLGHQFML�SRGDWNRZHM��
(ZLGHQFMD� V]F]HJyáRZD� GR� NRQWD� ���� SRZLQQD� ]DSHZQLü� Z\RGU EQLHQLH� SU]\FKRGyZ� ]� W\WXáX�
GRFKRGyZ�EXG HWRZ\FK�ZHGáXJ�SR]\FML�SODQX�ILQDQVRZHJR�OXE��
� ��� w zakresie przychodów finansowych �� SU]\FKRG\� ]� W\WXáX� XG]LDáyZ� Z� LQQ\FK� SRGPLRWDFK�

JRVSRGDUF]\FK�� QDOH QH� MHGQRVWFH� RGVHWNL� RG� SR \F]HN� L� ]DSáDFRQH� RGVHWNL� ]D� ]ZáRN � RG�
QDOH QR FL��



� ��� w zakresie kosztów operacji finansowych ��]DUDFKRZDQH�RGVHWNL�RG�SR \F]HN�L�RGVHWNL�]D�]ZáRN �
RG�]RERZL ]D ��

:� ]DNUHVLH� SRGDWNRZ\FK� L� QLHSRGDWNRZ\FK� GRFKRGyZ� EXG HWRZ\FK� HZLGHQFMD� V]F]HJyáRZD�
SURZDG]RQD� MHVW� ZHGáXJ� ]DVDG� UDFKXQNRZR FL� SRGDWNRZHM�� QDWRPLDVW� Z� ]DNUHVLH� SRGDWNyZ�
SRELHUDQ\FK� SU]H]� LQQH� RUJDQ\� HZLGHQFM � V]F]HJyáRZ � VWDQRZL � VSUDZR]GDQLD� R� GRFKRGDFK�
EXG HWRZ\FK�VSRU] G]DQH�SU]H]�WH�RUJDQ\��
:�NR FX�URNX�REURWRZHJR�SU]HQRVL�VL ��
� ��� SU]\FKRG\�]� W\WXáX�GRFKRGyZ�EXG HWRZ\FK�RUD]�SU]\FKRG\�ILQDQVRZH�QD�VWURQ �0D�NRQWD�����

�:Q�NRQWR�������
� ��� NRV]W\�RSHUDFML�ILQDQVRZ\FK�QD�VWURQ �:Q�NRQWD������0D�NRQWR�������
1D�NRQLHF�URNX�NRQWR�����QLH�Z\ND]XMH�VDOGD��
�
.RQWR��������3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�L�NRV]W\��
.RQWR� ���� VáX \� GR� HZLGHQFML� SU]\FKRGyZ� L� NRV]WyZ� QLH]ZL ]DQ\FK� EH]SR UHGQLR� ]H� ]Z\Ná �
G]LDáDOQR FL � MHGQRVWNL��Z� W\P�ZV]HONLFK� LQQ\FK�SU]\FKRGyZ�QL � SRGOHJDM FH� HZLGHQFML� QD� NRQWDFK�
��������������������
:�V]F]HJyOQR FL�QD�NRQFLH�����XMPXMH�VL ��
� ��� QD� VWURQLH� 0D� SU]\FKRG\� ]H� VSU]HGD \� PDWHULDáyZ�� D� QD� VWURQLH� :Q� NRV]W\� RVL JQL FLD� W\FK�

SU]\FKRGyZ��Z�W\P�ZDUWR ü�Z�FHQDFK�]DNXSX�OXE�QDE\FLD�W\FK�PDWHULDáyZ��
� ��� QD�VWURQLH�0D�SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD \� URGNyZ�WUZDá\FK��ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�L�

LQZHVW\FML� Z� MHGQRVWNDFK� EXG HWRZ\FK�� D� Z� ]DNáDGDFK� EXG HWRZ\FK� L� JRVSRGDUVWZDFK�
SRPRFQLF]\FK�SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD \�W\FK�VNáDGQLNyZ�Z�F] FL�QLHSRGOHJDM FHM�SU]HND]DQLX�GR�
EXG HWX��

� ��� QD�VWURQLH�0D�SR]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH��GR�NWyU\FK�]DOLF]D�VL �Z�V]F]HJyOQR FL�RGSLVDQH�
SU]HGDZQLRQH� ]RERZL ]DQLD�� RWU]\PDQH� RGV]NRGRZDQLD�� NDU\� L� JU]\ZQ\�� GDURZL]Q\� L�
QLHRGSáDWQLH�RWU]\PDQH� URGNL�REURWRZH��D�QD�VWURQLH�:Q�SR]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH��GR�NWyU\FK�
]DOLF]D� VL � Z� V]F]HJyOQR FL� NDU\�� JU]\ZQ\�� RGSLVDQH� SU]HGDZQLRQH�� XPRU]RQH� L� QLH FL JDOQH�
QDOH QR FL�� XWZRU]RQH� UH]HUZ\� QD� QDOH QR FL� RG� GáX QLNyZ�� NRV]W\� SRVW SRZDQLD� VSRUQHJR� L�
HJ]HNXF\MQHJR�RUD]�QLHRGSáDWQLH�SU]HND]DQH� URGNL�REURWRZH��

.RQWR�����VáX \�UyZQLH ���Z�MHGQRVWNDFK�HZLGHQFMRQXM F\FK�NRV]W\�QD�NRQWDFK����������RUD]�]HVSRáX�
����GR�HZLGHQFML�]DSLVyZ�X]XSHáQLDM F\FK��GRNRQDQ\FK�QD�NRQWDFK�]HVSRáX��� L���]� W\WXáX�]ZL NV]H �
E G � ]PQLHMV]H � VWDQX� SURGXNWyZ� �Z� W\P� WDN H� UR]OLF]H � PL G]\�okresowych kosztów), w 
NRUHVSRQGHQFML�]� LQQ\PL�NRQWDPL�QL �NRQWR������NRQWD�]HVSRáX��� OXE���RUD]�NRQWD�NRV]WX�ZáDVQHJR�
VSU]HGD \�Z�]HVSROH����1D�VWURQLH�:Q�NRQWD������Z�NRUHVSRQGHQFML�]H�VWURQ �0D�NRQWD������XMPXMH�
VL �]ZL NV]HQLH�VWDQX�SURGXNWyZ��D�QD�VWURQLH�0D�NRQWD������Z�NRUHVSRQGHQFML�]H�VWURQ �:Q�NRQWD�
�����XMPXMH�VL �]PQLHMV]HQLH�VWDQX�SURGXNWyZ��
:�NR FX�URNX�REURWRZHJR�SU]HQRVL�VL ��
� ��� QD� VWURQ �:Q� NRQWD� ���� �� NRV]W\� ]ZL ]DQH� ]� ]DNXSHP� L� VSU]HGD � VNáDGQLNyZ�PDM WNX�� MH HOL�

]RVWDá\�XM WH�QD�NRQFLH������Z�NRUHVSRQGHQFML�]H�VWURQ �0D�NRQWD������
� ��� QD� VWURQ �:Q�NRQWD� ���� ��ZDUWR ü� VSU]HGDQ\FK�PDWHULDáyZ�Z� FHQDFK� ]DNXSX� OXE�QDE\FLD� RUD]�

SR]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH��Z�NRUHVSRQGHQFML�]H�VWURQ �0D�NRQWD������
� ��� QD� VWURQ � 0D� NRQWD� ���� �� SU]\FKRG\� ]H� VSU]HGD \� VNáDGQLNyZ� PDM WNRZ\FK� XMPRZDQ\FK� QD�

NRQFLH�����RUD]�SR]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH��Z�NRUHVSRQGHQFML�]H�VWURQ �:Q�NRQWD������
1D�NRQLHF�URNX�NRQWR�����QLH�Z\ND]XMH�VDOGD��
�
.RQWR��������3RNU\FLH�DPRUW\]DFML��
.RQWR�����VáX \�GR�HZLGHQFML�ZDUWR FL�DPRUW\]DFML�XM WHM�QD�NRQFLH������
1D�VWURQLH�:Q�NRQWD�����XMPXMH�VL �SU]HQLHVLHQLH�VDOGD�NRQWD�QD�Z\QLN�ILQDQVRZ\��D�QD�VWURQLH�0D�
UyZQRZDUWR ü�DPRUW\]DFML�XM WHM�QD�NRQFLH������Z�NRUHVSRQGHQFML�]�NRQWHP������
:�NR FX�URNX�REURWRZHJR�VDOGR�NRQWD�����SU]HQRVL�VL �QD�NRQWR������
� �
.RQWR��������)XQGXV]�MHGQRVWNL��
.RQWR�����VáX \�GR�HZLGHQFML�UyZQRZDUWR FL�PDM WNX�WUZDáHJR�L�REURWRZHJR�MHGQRVWNL�L�LFK�]PLDQ��
1D� VWURQLH� :Q� NRQWD� ���� XMPXMH� VL � ]PQLHMV]HQLD� IXQGXV]X�� D� QD� VWURQLH�0D� �� MHJR� ]ZL NV]HQLD��
]JRGQLH�]�RGU EQ\PL�SU]HSLVDPL�UHJXOXM F\PL�JRVSRGDUN �ILQDQVRZ �MHGQRVWNL��
1D�VWURQLH�:Q�NRQWD�����XMPXMH�VL �Z�V]F]HJyOQR FL��
� ��� SU]HNVL JRZDQLH�� Z� URNX� QDVW SQ\P� SRG� GDW � SU]\M FLD� VSUDZR]GDQLD� ILQDQVRZHJR�� VWUDW\�

ELODQVRZHM�URNX�XELHJáHJR�]�NRQWD������



� ��� SU]HNVL JRZDQLH��SRG�GDW �VSUDZR]GDQLD�EXG HWRZHJR��]UHDOL]RZDQ\FK�GRFKRGyZ�EXG HWRZ\FK�
]�NRQWD������

� ��� SU]HNVL JRZDQLH��Z� URNX�QDVW SQ\P�SRG�GDW � SU]\M FLD� VSUDZR]GDQLD� ILQDQVRZHJR�� UR]OLF]HQLD�
Z\QLNX�ILQDQVRZHJR�]�NRQWD������

� ��� SU]HNVL JRZDQLH�� Z� NR FX� URNX� REURWRZHJR�� GRWDFML� ]� EXG HWX� L� URGNyZ� EXG HWRZ\FK�
Z\NRU]\VWDQ\FK�QD�LQZHVW\FMH�]�NRQWD������

� ��� SRNU\FLH� DPRUW\]DFML� SRGVWDZRZ\FK� URGNyZ� WUZDá\FK� RUD]� ZDUWR FL� QLHPDWHULDOQ\FK� L�
SUDZQ\FK��

� ��� Uy QLFH�]�DNWXDOL]DFML� URGNyZ�WUZDá\FK��
� ��� ZDUWR ü�VSU]HGDQ\FK�L�QLHRGSáDWQLH�SU]HND]DQ\FK�SRGVWDZRZ\FK� URGNyZ�WUZDá\FK�L�LQZHVW\FML��
1D�VWURQLH�0D�NRQWD�����XMPXMH�VL �Z�V]F]HJyOQR FL��
� ��� SU]HNVL JRZDQLH�� Z� URNX� QDVW SQ\P� SRG� GDW � SU]\M FLD� VSUDZR]GDQLD� ILQDQVRZHJR�� ]\VNX�

ELODQVRZHJR�URNX�XELHJáHJR�]�NRQWD������
� ��� SU]HNVL JRZDQLH��SRG�GDW �VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR��]UHDOL]RZDQ\FK�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�]�

NRQWD������
� ��� ZSá\Z�GRWDFML�L� URGNyZ�SU]H]QDF]RQ\FK�QD�ILQDQVRZDQLH�LQZHVW\FML��
� ��� Uy QLFH�]�DNWXDOL]DFML� URGNyZ�WUZDá\FK��
� ��� QLHRGSáDWQH�RWU]\PDQLH� URGNyZ�WUZDá\FK�L�LQZHVW\FML��
(ZLGHQFMD�V]F]HJyáRZD�SURZDG]RQD�GR�NRQWD�����SRZLQQD�]DSHZQLü�PR OLZR ü�XVWDOHQLD�SU]\F]\Q�
]ZL NV]H �L�]PQLHMV]H �IXQGXV]X�MHGQRVWNL��:�SU]\SDGNX�SURZDG]HQLD�VFHQWUDOL]RZDQHM�NVL JRZR FL�
REHMPXM FHM�Uy QH�MHGQRVWNL��GOD�NWyU\FK�XVWDOD�VL �RGU EQLH�Z\QLN�ILQDQVRZ\�L�ZHGáXJ�RGPLHQQ\FK�
]DVDG� GRNRQXMH� VL � MHJR� SRG]LDáX�� HZLGHQFM � V]F]HJyáRZ � SURZDG]L� VL � UyZQLH � ZHGáXJ�
poszczególnych jednostek.�
.RQWR�����Z\ND]XMH�QD�NRQLHF�URNX�VDOGR�0D��Ntóre oznacza stan funduszu jednostki.�
�
.RQWR��������'RWDFMH�EXG HWRZH�RUD]� URGNL�]�EXG HWX�QD�LQZHVW\FMH��
.RQWR�����VáX \�GR�HZLGHQFML�Z�MHGQRVWNDFK�EXG HWRZ\FK��
� ��� GRWDFML� SU]HND]\ZDQ\FK� ]� EXG HWX� QD� ILQDQVRZDQLH� G]LDáDOQR FL� SRGVWDZRZHM� �GRWDFMH�

SRGPLRWRZH��SU]HGPLRWRZH��JRVSRGDUVWZ�SRPRFQLF]\FK�MHGQRVWHN�EXG HWRZ\FK�RUD]�]DNáDGyZ�
EXG HWRZ\FK��

� ��� GRWDFML�FHORZ\FK�]�EXG HWX�QD�ILQDQVRZDQLH�LQZHVW\FML�]DNáDGyZ�EXG HWRZ\FK��
� ��� LQQ\FK�GRWDFML�SU]HND]\ZDQ\FK�]�EXG HWX��
� ��� UyZQRZDUWR FL�GRNRQDQ\FK�Z\GDWNyZ�QD�LQZHVW\FMH�Z�MHGQRVWNDFK�EXG HWRZ\FK��
1D�VWURQLH�:Q�NRQWD�����XMPXMH�VL �GRWDFMH�SU]HND]DQH�SU]H]�MHGQRVWNL�EXG HWRZH�QD�ILQDQVRZDQLH�
URGNyZ� REURWRZ\FK� L� LQZHVW\FML� RUD]� LQQH� GRWDFMH� SU]HND]DQH� ]� EXG HWX�� Z\NRU]\VWDQLH� URGNyZ�
EXG HWRZ\FK�QD�ILQDQVRZDQLH�LQZHVW\FML�MHGQRVWHN�EXG HWRZ\FK��
1D� VWURQLH�0D�NRQWD�����XMPXMH� VL � ]ZURW\�GRWDFML� SU]HND]DQ\FK�Z� W\P�VDP\P�URNX�EXG HWRZ\P�
RUD]� SU]HNVL JRZDQLH� Z� NR FX� URNX� REURWRZHJR� QD� NRQWR� ���� �)XQGXV]� MHGQRVWNL�� VWDQX� GRWDFML�
SU]HND]DQ\FK��
(ZLGHQFM � DQDOLW\F]Q � GR� NRQWD� ���� QDOH \� SURZDG]Lü� ZHGáXJ� SRG]LDáHN� NODV\ILNDFML�� MHGQRVWHN��
którym dotacje przekazano, i przeznaczenia dotacji. Na koniec roku konto 810 nie wykazuje salda.�
� �
.RQWR��������5H]HUZ\�L�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH�SU]\FKRGyZ��
.RQWR�����VáX \�GR�HZLGHQFML�SU]\FKRGyZ�]DOLF]DQ\FK�GR�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ�RUD]�LQQ\FK�UR]OLF]H �
PL G]\RNUHVRZ\FK�L�UH]HUZ��
1D� VWURQLH� 0D� NRQWD� ���� XMPXMH� VL � XWZRU]HQLH� L� ]ZL NV]HQLH� UH]HUZ\�� D� QD� VWURQLH� :Q� �� LFK�
]PQLHMV]HQLH�OXE�UR]ZL ]DQLH��
1D� VWURQLH�0D�NRQWD� ����XMPXMH� VL � UyZQLH � SRZVWDQLH� L� ]ZL NV]HQLD� UR]OLF]H �PL G]\RNUHVRZ\FK�
przychodów, a na stronie Wn � ich rozliczenie poprzez zaliczenie ich do przychodów roku obrotowego 
lub zysków nadzwyczajnych.�
(ZLGHQFMD�V]F]HJyáRZD�SURZDG]RQD�GR�NRQWD�����SRZLQQD�]DSHZQLü�PR QR ü�XVWDOHQLD�VWDQX��
� ��� UH]HUZ\�RUD]�SU]\F]\Q�MHM�]ZL NV]H �L�]PQLHMV]H ��
� ��� UR]OLF]H �PL G]\RNUHVRZ\FK�SU]\FKRGyZ�]�SRV]F]HJyOQ\FK�W\WXáyZ�RUD]�SU]\F]\Q�LFK�]ZL NV]H �

L�]PQLHMV]H ��
.RQWR� ���� PR H� Z\ND]\ZDü� VDOGR� 0D�� NWyUH� R]QDF]D� VWDQ� UH]HUZ� L� UR]OLF]H � PL G]\RNUHVRZ\FK�
przychodów.�
�
�



.RQWR��������=DNáDGRZ\�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK��

.RQWR�����VáX \�GR�HZLGHQFML� VWDQX�RUD]�]ZL NV]H � L�]PQLHMV]H �]DNáDGRZHJR� IXQGXV]X� ZLDGF]H �
VRFMDOQ\FK��
URGNL� SLHQL QH� WHJR� IXQGXV]X�� Z\RGU EQLRQH� QD� VSHFMDOQ\P� UDFKXQNX� EDQNRZ\P�� XMPXMH� VL � QD�

NRQFLH� ���� �5DFKXQNL� URGNyZ� IXQGXV]\� VSHFMDOQHJR� SU]H]QDF]HQLD��� 3R]RVWDáH� URGNL� PDM WNRZH�
XMPXMH� VL � QD� RGSRZLHGQLFK� NRQWDFK� G]LDáDOQR FL� SRGVWDZRZHM� MHGQRVWNL� �]� Z\M WNLHP� NRV]WyZ� L�
SU]\FKRGyZ�SRGOHJDM F\FK�VILQDQVRZDQLX�]�IXQGXV]X���
(ZLGHQFMD�V]F]HJyáRZD�GR�NRQWD�����SRZLQQD�SR]ZROLü�QD�Z\RGU EQLHQLH��
� ��� VWDQX��]ZL NV]H �L�]PQLHMV]H �]DNáDGRZHJR�IXQGXV]X� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK��]�SRG]LDáHP�ZHGáXJ�

UyGHá�]ZL NV]H �L�NLHUXQNyZ�]PQLHMV]H ��
� ��� Z\VRNR FL� SRQLHVLRQ\FK� NRV]WyZ� L� Z\VRNR FL� X]\VNDQ\FK� SU]\FKRGyZ� SU]H]� SRV]F]HJyOQH�

URG]DMH�G]LDáDOQR FL�VRFMDOQHM��
6DOGR�0D�NRQWD�����Z\UD D�VWDQ�]DNáDGRZHJR�IXQGXV]X� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK��
�
.RQWR��������)XQGXV]H�SR]DEXG HWRZH��
.RQWR�����VáX \�GR�HZLGHQFML�VWDQX��]ZL NV]H �L�]PQLHMV]H �IXQGXV]\�FHORZ\FK��
1D�VWURQLH�:Q�NRQWD�����XMPXMH�VL �NRV]W\�RUD]�LQQH�QL �NRV]W\�]PQLHMV]HQLD�IXQGXV]\��D�QD�VWURQLH�
0D���SU]\FKRG\�RUD]�SR]RVWDáH�]ZL NV]HQLD�IXQGXV]\��
(ZLGHQFMD� V]F]HJyáRZD� GR� NRQWD� ���� SRZLQQD� SR]ZROLü� QD� XVWDOHQLH� ]ZL NV]H � L� ]PQLHMV]H � RUD]�
VWDQX�ND GHJR�]�IXQGXV]\�RGG]LHOQLH��6DOGR�0D�NRQWD�����Z\UD D�VWDQ�IXQGXV]\�FHORZ\FK��
� �
.RQWR��������6WUDW\�L�]\VNL�QDG]Z\F]DMQH�RUD]�Z\QLN�ILQDQVRZ\��
.RQWR����� VáX \�GR�XVWDODQLD�Z\QLNX� ILQDQVRZHJR� MHGQRVWNL�RUD]�ELH FHM� HZLGHQFML� VWUDW� L� ]\VNyZ�
QDG]Z\F]DMQ\FK��
:�FL JX�URNX�REURWRZHJR�MHGQRVWNL�XMPXM �QD�VWURQLH�:Q�NRQWD�����VWUDW\�QDG]Z\F]DMQH��D�QD�VWURQLH�
0D���]\VNL�QDG]Z\F]DMQH��
:�NR FX�URNX�REURWRZHJR�QD�VWURQLH�:Q�NRQWD�����XMPXMH�VL �VXP ��
� ��� poniesionych kosztów, w korespondencji z kontem 400, 40���
� ��� ]PQLHMV]H �VWDQX�SURGXNWyZ�RUD]�UR]OLF]H �PL G]\RNUHVRZ\FK�Z�VWRVXQNX�GR�VWDQX�QD�SRF] WHN�

URNX��Z�NRUHVSRQGHQFML�]�NRQWHP������Z�MHGQRVWNDFK�VWRVXM F\FK�WR�NRQWR��
� ��� ZDUWR FL�VSU]HGDQ\FK�WRZDUyZ�Z�FHQLH�]DNXSX�OXE�QDE\FLD��Z�NRUHVSRQGHQFML�]�NRQWHP������RUD]�

PDWHULDáyZ��Z�NRUHVSRQGHQFML�]�NRQWHP������
� ��� GRWDFML� SU]HND]DQ\FK� QD� ILQDQVRZDQLH� G]LDáDOQR FL� SRGVWDZRZHM� VDPRG]LHOQLH� ELODQVXM F\FK�

RGG]LDáyZ� RUD]� QD� LQZHVW\FMH� Z� ]DNáDGDFK� EXG HWRZ\FK� L� URGNDFK� VSHFMDOQ\FK�� Z�
NRUHVSRQGHQFML�]�NRQWHP������

� ��� NRV]WyZ� RSHUDFML� ILQDQVRZ\FK�� Z� NRUHVSRQGHQFML� ]� NRQWHP� ����� RUD]� SR]RVWDá\FK� NRV]WyZ�
RSHUDF\MQ\FK��Z�NRUHVSRQGHQFML�]�NRQWHP������

� ��� RERZL ]NRZ\FK�]PQLHMV]H �Z\QLNX�ILQDQVRZHJR��Z�NRUHVSRQGHQFML�]�NRQWHP������
1D�VWURQLH�0D�NRQWD�����XMPXMH�VL �Z�NR FX�URNX�REURWRZHJR�VXP ��
� ��� X]\VNDQ\FK�SU]\FKRGyZ��Z�NRUHVSRQGHQFML�]�SRV]F]HJyOQ\PL�NRQWDPL�]HVSRáX����
� ��� ]ZL NV]H �VWDQX�SURGXNWyZ�RUD]�UR]OLF]H �PL G]\RNUHVRZ\FK�Z�VWRVXQNX�GR�VWDQX�QD�SRF] WHN�

URNX��Z�NRUHVSRQGHQFML�]�NRQWHP������
� ��� GRWDFML�RWU]\PDQ\FK�QD�ILQDQVRZDQLH�G]LDáDOQR FL�SRGVWDZRZHM��Z�NRUHVSRQGHQFML�]�NRQWHP������
� ��� pokrycia kosztów amortyzacji, w korespondencji z kontem 761.�
6DOGR� NRQWD� ����Z\UD D� QD� NRQLHF� URNX� REURWRZHJR�Z\QLN� ILQDQVRZ\� MHGQRVWNL�� VDOGR�:Q� �� VWUDW �
QHWWR�� VDOGR� 0D� �� ]\VN� QHWWR�� 6DOGR� SU]HQRV]RQH� MHVW� Z� URNX� QDVW SQ\P� SRG� GDW � SU]\M FLD�
VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�QD�NRQWR������
�
�
.RQWD�SR]DELODQVRZH�
�
.RQWR��������=DDQJD RZDQLH�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�URNX�ELH FHJR��
.RQWR� ���� VáX \� GR� HZLGHQFML� SUDZQHJR� ]DDQJD RZDQLD�Z\GDWNyZ� EXG HWRZ\FK� XM W\FK� Z� SODQLH�
ILQDQVRZ\P�MHGQRVWNL�EXG HWRZHM�GDQHJR�URNX�EXG HWRZHJR��
1D�VWURQLH�:Q�NRQWD�����XMPXMH�VL ��
� ��� UyZQRZDUWR ü�VILQDQVRZDQ\FK�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�Z�GDQ\P�URNX�EXG HWRZ\P��
� ��� UyZQRZDUWR ü�]DDQJD RZDQ\FK�Z\GDWNyZ��NWyUH�E G �REFL Dá\�Z\GDWNL�URNX�QDVW SQHJR��



1D�VWURQLH�0D�NRQWD�����XMPXMH�VL �]DDQJD RZDQLH�Z\GDWNyZ��F]\OL�ZDUWR ü�XPyZ��GHF\]ML�L�LQQ\FK�
SRVWDQRZLH ��NWyU\FK�Z\NRQDQLH�VSRZRGXMH�NRQLHF]QR ü�GRNRQDQLD�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�Z�URNX�
ELH F\P��
(ZLGHQFMD� V]F]HJyáRZD� GR� NRQWD� ���� SURZDG]RQD� MHVW� ZHGáXJ� SRG]LDáHN� NODV\ILNDF\MQ\FK� SODQX�
ILQDQVRZHJR��
1D�NRQLHF�URNX�NRQWR�����QLH�Z\ND]XMH�VDOGD��
�
.RQWR��������=DDQJD RZDQLH�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�SU]\V]á\FK�ODW��
.RQWR�����VáX \�GR�HZLGHQFML�SUDZQHJR�]DDQJD RZDQLD�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�SU]\V]á\FK�ODW��
1D�VWURQLH�:Q�NRQWD�����XMPXMH�VL �UyZQRZDUWR ü�]DDQJD RZDQ\FK�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�Z�ODWDFK�
SRSU]HGQLFK��D�REFL DM F\FK�SODQ�ILQDQVRZ\�URNX�ELH FHJR�MHGQRVWNL�EXG HWRZHM��
1D�VWURQLH�0D�NRQWD�����XMPXMH�VL �Z\VRNR ü�]DDQJD RZDQ\FK�Z\GDWNyZ�ODW�SU]\V]á\FK��
(ZLGHQFMD� V]F]HJyáRZD� GR� NRQWD� ���� SURZDG]RQD� MHVW� ZHGáXJ� SRG]LDáHN� NODV\ILNDF\MQ\FK� SODQX�
ILQDQVRZHJR��
1D� NRQLHF� URNX� NRQWR� ���� PR H� Z\ND]\ZDü� VDOGR� 0D� R]QDF]DM FH� ]DDQJD RZDQLH� Z\GDWNyZ�
EXG HWRZ\FK�ODW�SU]\V]á\FK���
�
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\^]/_ `�a	b�c d�e�f�gh�i \�]8d#_ ] h�i�j�k l#i.m�n ]8b�o�d i b�p
�

�
�

:\ND]�VWRVRZDQ\FK�NVL J�UDFKXQNRZ\FK��
Z�JPLQLH�

�
�
.VL JL�UDFKXQNRZH�XU] GX�JPLQ\�REHMPXM ��

��� NVL JL�EXG HWX�JPLQ\��
��� NVL JL�MHGQRVWNL�EXG HWRZHM��

�
:�VNáDG�NVL J�EXG HWX�JPLQ\�ZFKRG] ��

±� G]LHQQLN�REURWyZ�R�V\PEROX�Ä25*$1´��GUXNRZDQ\�Z�RNUHVDFK�PLHVL F]Q\FK��
±� NRQWD� NVL JL� JáyZQHM� SURZDG]RQH� SU]H]� Z\PLHQLRQ\� V\VWHP�� R]QDF]DQH� V\PEROHP� Ä25*$1´�

L�GUXNRZDQH�QD�GQL�NR F] FH�PLHVL F��
±� NRQWD�NVL J�SRPRFQLF]\FK��DQDOLW\ND���SURZDG]RQH�SU]H]�SURJUDP�Ä5$',;´���

�
.VL JL�SRPRFQLF]H�SURZDG]RQH�SU]H]�UHIHUDW�SRGDWNRZ\�XU] GX�X]JDGQLDQH�]�]DSLVDPL�NRQW�NVL JL�

JáyZQHM�QD�G]LH �NR F] F\�PLHVL F��
�
:�VNáDG�NVL J�MHGQRVWNL�EXG HWRZHM�ZFKRG] ��

±� dzienniki obrotów o symbolach: '2&+2'<�� :<'$7.,�� '(32=<7<�� )81'86=�
:,$'&=( � 62&-$/1<&+�� )81'86=� ='52:271<� 1$8&=<&,(/,�� )81'86=�

2&+521<� 52'2:,6.$� LWS�� � GUXNRZDQH� QD� G]LH � NR F] F\� PLHVL F� RUD]� LFK� � PLHVL F]QH�
zestawienia obrotów,�

±� NRQWD�NVL JL�JáyZQHM�L�Z\GUXNL�REURWyZ�L�VDOG�]D�RNUHV\�PLHVL F]QH��
±� NRQWD� NVL J� DQDOLW\F]Q\FK� L� Z\Gruki ich obrotów oraz sald co najmniej na 31 grudnia roku 

EXG HWRZHJR��
2PyZLRQH�Z\ HM�NVL JL�QDOH \�SURZDG]Lü�]D�SRPRF �NRPSXWHUyZ��
3R]D�SU]HWZDU]DQLHP�NRPSXWHURZ\P�Z�VNáDG�NVL J�MHGQRVWNL�ZFKRG] ��

±� HZLGHQFMH� URGNyZ� WUZDá\FK�� ZDUWR FL� QLHPDWHULDOQ\FK� L� SUDZQ\FK� VWDQRZL FH� UR]V]HU]HQLH�
DQDOLW\F]QH�GR�]DSLVyZ�NVL JL�JáyZQHM��ZHGáXJ�LOR FL�L�ZDUWR FL�MHGQRVWNRZ\FK��

±� HZLGHQFMH� URGNyZ�WUZDá\FK�VWDQRZL F\FK�Z\SRVD HQLH��SURZDG]RQH�LOR FLRZR�L�ZDUWR FLRZR��
&HOHP� ]DSHZQLHQLD� VSUDZG]DOQR FL� NVL J�� SURZDG]RQ\FK� SU]\� X \FLX� V\VWHPX� NRPSXWHURZHJR�

RUD]�GRNRQ\ZDQLD�QLH]E GQ\FK�DQDOL]�L�Z\GUXNyZ�Z�ODWDFK�Sy QLHMV]\FK�RUD]�Z�LQQ\FK�XM FLDFK�QL �
Z\QLNDM FH� ]� XVWDZ\� R� UDFKXQNRZR FL�� D� WDN H� Z� FHOX� ]DSRELHJQL FLD� XV]NRG]HQLX� ED]� GDQ\FK�
Z�systemie komputerowym przez „ wirusy� NRPSXWHURZH´� RUD]� ]DEH]SLHF]HQLD� SU]HG� HZHQWXDOQ �
NUDG]LH �� SROHFDP� NRSLRZDQLH� ED]� ]ELRUyZ� QD� RSW\F]QH� G\VNL�&'�520�RUD]� LFK� DUFKLZL]RZDQLH�
FR�QDMPQLHM�SU]H]�RNUHV\�SL FLROHWQLH��
�
�
�
�
�
�
�
�
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�

�
�
� ,QVWUXNFMD�

RELHJX��NRQWUROL�L�DUFKLZL]RZDQLD�GRNXPHQWyZ��
ILQDQVRZR�NVL JRZ\FK�

�
&= û�,�
2JyOQD�

�
5R]G]LDá�,�

3RGVWDZ\�SUDZQH�
�

�����
,QVWUXNFM � RSUDFRZDQR� QD� SRGVWDZLH� SU]HSLVyZ� RJyOQ\FK� RERZL ]XM F\FK� RUD]� Z\SUDFRZDQ\FK�

L�VSUDZG]RQ\FK� SU]H]� SUDNW\N � UR]ZL ]D � Z� ]DNUHVLH� RUJDQL]DFML�� NRQWUROL� L� RELHJX� GRNXPHQWyZ��
D�Z�V]F]HJyOQR FL�QD�SRGVWDZLH��

��� 8VWDZ\� ]� GQLD� ��� ZU]H QLD� ����� U�� R� UDFKXQNRZR FL� �WHNVW� MHGQROLW\� ']�8�]� ����� U���
1U�����SR]������]H�]PLDQDPL���

��� 8VWDZ\� ]� GQLD� ��� OLVWRSDGD� ����� U�� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK� �WHNVW� MHGQROLW\�
]������U��']�8�1U�����SR]������]H�]PLDQDPL���

��� 8VWDZ\� ]� GQLD� ��� VW\F]QLD� ����� U�� 3UDZR� ]DPyZLH � SXEOLF]Q\FK� �']�8��1U� ���� SR]�� ���� ]H�
]PLDQDPL���

��� 8VWDZ\� ]� GQLD� �� VW\F]QLD� ����� U�� R� SRGDWNX� RG� WRZDUyZ� L� XVáXJ� RUD]� SRGDWNX� DNF\]RZ\P�
�']�8��1U�����SR]�����]H�]PLDQDPL���

��� 5R]SRU] G]HQLD� 3UH]HVD� 5DG\� 0LQLVWUyZ� ]� GQLD� ��� JUXGQLD� ����� U�� Z� VSUDZLH� LQVWUXNFML�
NDQFHODU\MQHM� GOD� RUJDQyZ� JPLQ� L� ]ZL ]NyZ� PL G]\JPLQQ\FK� �']�8�� 1U� ����� SR]�� ������
]P��']�8��1U�����SR]������]������U����

���5R]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�)LQDQVyZ�]�GQLD����PDUFD������ U��Z� VSUDZLH�Z\NRQDQLD�QLHNWyU\FK�
SU]HSLVyZ� XVWDZ\� R� SRGDWNX� RG� WRZDUyZ� L� XVáXJ� RUD]� SRGDWNX� DNF\]RZ\P� �']�8�� 1U� ����
SR]�����]�Sy Q��]P����

��� 5R]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD� )LQDQVyZ� ]� GQLD� ��� OLVWRSDGD� ����� U�� Z� VSUDZLH� NDV� UHMHVWUXM F\FK�
�']�8��]������U��1U�����SR]���������

��� 5R]SRU] G]HQLD� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ� ]� GQLD� �� OLSFD� ����� U�� Z� VSUDZLH� NU\WHULyZ� L� ZDUXQNyZ�
WHFKQLF]Q\FK�� NWyU\P� PXV] � RGSRZLDGDü� NDV\� UHMHVWUXM FH� RUD]� ZDUXQNL� VWRVRZDQLD� W\FK� NDV�
SU]H]�podatników (Dz.U. Nr 108, poz. 948 ze zmianami),�

���,QQ\FK�DNWyZ�SUDZQ\FK��QD�NWyUH�SRZRáXMH�VL �LQVWUXNFMD�Z�]DNUHVLH�RPDZLDQ\FK�]DJDGQLH ��
�
�
�
�
�

�����



��� 3UDFRZQLF\� � ]� W\WXáX� SRZLHU]RQ\FK� LP� RERZL ]NyZ�ZLQQL� ]DSR]QDü� VL � ]� WUH FL � LQVWUXNFML� L�
EH]Z]JO GQLH� SU]HVWU]HJDü� ]DZDUW\FK� Z� QLHM� SRVWDQRZLH �� )DNW� ]DSR]QDQLD� VL � ]� SU]HSLVDPL�
]DZDUW\PL� Z� LQVWUXNFML� ZLQLHQ� E\ü� SRWZLHUG]RQ\� QD� VSHFMDOQ\P� R ZLDGF]HQLX�� VWDQRZL F\P�
=Dá F]QLN�1U���

��� 6SUDZ\� QLH� REM WH� QLQLHMV] � LQVWUXNFM � ]RVWDá\� XUHJXORZDQH� RGU EQ\PL� SU]HSLVDPL�
ZHZQ WU]Q\PL��MDN��
±� =DNáDGRZ\�SODQ�NRQW��
±� ,QVWUXNFMD�HZLGHQFML�L�NRQWUROL�GUXNyZ� FLVáHJR�]DUDFKRZDQLD��
±� ,QVWUXNFMD� Z� VSUDZLH� JRVSRGDUNL� PDM WNLHP� WUZDá\P� MHGQRVWNL�� LQZHQWDU\]DFML� PDM WNX� L� ]DVDG�

RGSRZLHG]LDOQR FL�]D�SRZLHU]RQH�PLHQLH��
±� ,QVWUXNFMD�Z�VSUDZLH�JRVSRGDUNL�NDVRZHM��
±� ,QVWUXNFMD�Z�VSUDZLH�HZLGHQFML�L�SRERUX�SRGDWNyZ�L�RSáDW���
±� ,QVWUXNFMD�Z�VSUDZLH�XOJ�Z�VSáDFLH�]RERZL ]D �SLHQL Q\FK�L�XPDU]DQLD��]DOHJáR FL���
±� ,QVWUXNFMD� Z� VSUDZLH� SU]HFLZG]LDáDQLD� ZSURZDG]DQLX� GR� REURWX� ILQDQVRZHJR� ZDUWR FL�

PDM WNRZ\FK� SRFKRG] F\FK� ]� QLHOHJDOQ\FK� OXE� QLHXMDZQLRQ\FK� UyGHá� RUD]� ILQDQVRZDQLX�
WHUURU\]PX��

±� 5HJXODPLQ�]DPyZLH �SXEOLF]Q\FK��
±� 5HJXODPLQ�NRQWUROL�ZHZQ WU]QHM��

�
�����

,OHNURü�Z�QLQLHMV]HM�LQVWUXNFML�MHVW�PRZD�R��
±� MHGQRVWFH�–�R]QDF]D�WR�XU] G�PLHMVNL���
±� NLHURZQLNX�MHGQRVWNL�–�R]QDF]D�WR�EXUPLVWU]D�PLDVWD���
±� NVL JRZ\P�–�R]QDF]D�WR�VNDUEQLND�JPLQ\��JáyZQHJR�NVL JRZHJR���
�

&= û�,,�
6]F]HJyáRZD�

�
5R]G]LDá�,,�

'RZRG\�NVL JRZH�±�GDQH�RJyOQH�
�

�����
:V]\VWNLH� RSHUDFMH� JRVSRGDUF]H� SRZLQQ\� E\ü� XGRNXPHQWRZDQH� RGSRZLHGQLPL� GRZRGDPL�

NVL JRZ\PL��
��� 'RZyG� NVL JRZ\� MHVW� GRNXPHQWHP� SRWZLHUG]DM F\P� GRNRQDQLH� RSHUDFML� JRVSRGDUF]HM�

OXE�ILQDQVRZHM� Z� RNUH ORQ\P� PLHMVFX� L� F]DVLH�� 3UDZLGáRZR� Z\VWDZLRQ\� GRZyG� NVL JRZ\� VWDQRZL�
SRGVWDZ �GR�]DNVL JRZDQLD�JR�Z�RGSRZLHGQLHM�HZLGHQFML��

���:\VWDZLHQLH� NRQNUHWQHJR� GRZRGX� NVL JRZHJR� ]ZL ]DQH� MHVW� ]� ]DLVWQLHQLHP� RSHUDFML�� NXSQD��
VSU]HGD \�� SU]HVXQL FLD�� Z\GDQLD�� SU]\M FLD�� OLNZLGDFML�� ]PLDQ\�� GDURZL]Q\�� ]X \FLD�� ]QLV]F]HQLD�
URGNyZ�U]HF]RZ\FK�DOER�RSHUDFML� ILQDQVRZ\FK�–�JRWyZNRZ\FK� OXE�EH]JRWyZNRZ\FK��Z�SLHQL G]X�
OXE� Z� SDSLHUDFK� ZDUWR FLRZ\FK�� UHDOQ\FK� OXE� V]DFXQNRZ\FK� �Z\FHQLRQ\FK� PHWRGDPL� SR UHGQLPL��
Z�SRVWDFL�� ZSáDW�� Z\SáDW�� SU]HGSáDW�� UHJXORZDQLD� QDOH QR FL� OXE� ]RERZL ]DQLD� QDOLF]HQLD� SáDWQR FL��
Z\FHQ\�VNáDGQLNyZ�PDM WNRZ\FK�L�Uy Q\FK�UR]OLF]H �ZDUWR FLRZ\FK��
�

���'RZRGDPL�NVL JRZ\PL�GRNRQXMH�VL �UyZQLH �NRUHNW\�VSUDZR]GD �L�SU]HV]DFRZD ��
�

�����



&HFK\�GRZRGX�NVL JRZHJR���
���.D G\�GRZyG�NVL JRZ\�SRZLQQ\�FKDUDNWHU\]RZDü��

±� GRNXPHQWDOQR ü� ]DLVWQLDá\FK� ]GDU]H � OXE stanów (dokumentuje zdarzenia lub stany w danym 
PLHMVFX�OXE�Z�F]DVLH���

±� WUZDáR ü� ZSLVDQHM� WUH FL� L� OLF]E� �]DSRELHJDM FD� XVXQL FLX�� Z\PD]DQLX�� SRSUDZLHQLX�
OXE�Z\EODNQL FLX�]�XSá\ZHP�F]DVX���

±� U]HWHOQR ü�GDQ\FK� �GDQH� QD� GRZRG]LH� NVL JRZ\P�PXV] � RG]ZLHUFLHGODü� VWDQ� IDNW\F]Q\�� UHDOQLH�
LVWQLHM F\����

±� NRPSOHWQR ü� GDQ\FK� �GDQH� QD� GRZRG]LH� NVL JRZ\P� PXV] � E\ü� NRPSOHWQH�� ]DZLHUDM FH�
FR�QDMPQLHM�WH�Z\PLHQLRQH�Z�DUW�����XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL���

±� MHGQRURGQR ü�GRNXPHQWRZDQ\FK�RSHUDFML�JRVSRGDUF]\FK�OXE�ILQDQVRZ\FK��QD�MHGQ\P�GRZRG]LH�
NVL JRZ\P�PR QD�GRNXPHQWRZDü�RSHUDFMH�WHJR�VDPHJR�URG]DMX�OXE�MHGQRURGQH���

±� FKURQRORJLF]QR ü� Z\VWDZLRQ\FK� NROHMQR� GRZRGyZ� NVL JRZ\FK� �NROHMQH� GRZRG\� WHJR� VDPHJR�
URG]DMX�PXV] � E\ü� GDWRZDQH� ]JRGQLH� ]H� VWDQHP� IDNW\F]Q\P�� QLH� ZROQR� DQW\GDWRZDü� GRZRGyZ�
NVL JRZ\FK���

±� V\VWHPDW\F]QR ü� QXPHURZDQLD� NROHMQ\FK� GRZRGyZ� NVL JRZ\FK� �GRZRG\� WHJR� VDPHJR� URG]DMX�
PXV] �SRVLDGDü�QXPHUDFM �NROHMQ �RG�SRF] WNX�URNX�REURWRZHJR���

±� LGHQW\ILNDF\MQR ü�ND GHJR�GRZRGX�NVL JRZHJR��GRZRG\�SRGá F]RQH�SRG�Z\FL J�EDQNRZ\�ZLQQ\�
PLHü� QXPHU� ]JRGQ\� ]� QXPHUHP� Z\FL JX�� QXPHU� NROHMQ\� ]DSLVX� QD� ]ELRUF]\P� GRNXPHQFLH�
NVL JRZ\P���

±� SRSUDZQR ü� IRUPDOQD� �WM�� ]JRGQR ü� Z\VWDZLRQHJR� GRZRGX� NVL JRZHJR� ]� SU]HSLVDPL� SUDZD�
L�QLQLHMV] �LQVWUXNFM ���

±� SRSUDZQR ü� PHU\WRU\F]QD� �WM�� ]JRGQR ü� SU]HGPLRWRZD�� FHQRZD�� SRGDWNRZD�� RGSRZLHGQLR ü�
]DVWRVRZDQ\FK�PLDU���

±� SRSUDZQR ü�UDFKXQNRZD��WM��]JRGQR ü�REOLF]H �UDFKXQNRZ\FK�]H�VWDQHP�IDNW\F]Q\P�L�]DVDGDPL�
PDWHPDW\NL���

±� SRGPLRWRZR ü� GRZRGX� NVL JRZHJR� �ND G\� GRZyG� PXVL� ]DZLHUDü� GDQH� R� SRGPLRFLH�
OXE�SRGPLRWDFK� XF]HVWQLF] F\FK� Z� RSHUDFML� JRVSRGDUF]HM� OXE� ILQDQVRZHM�� ZJ� WHM� FHFK\� VWRVXMH�
VL �SRG]LDá�NROHMQ\FK�HJ]HPSODU]\�QS��RU\JLQDá�GOD�QDE\ZF\��NRSLD�GOD�VSU]HGDZF\���
��� �:DUWR ü� PR H� E\ü� Z� GRZRG]LH� SRPLQL WD�� MH HOL� Z� WRNX� SU]HWZDU]DQLD� Z� UDFKXQNRZR FL�

GDQ\FK�� Z\UD RQ\FK� Z� MHGQRVWNDFK� QDWXUDOQ\FK�� QDVW SXMH� LFK� Z\FHQD�� SRWZLHUG]RQD� VWRVRZQ\P�
Z\GUXNLHP��

�����
)XQNFMH�GRZRGX�NVL JRZHJR��
���'RZyG�NVL JRZ\�ZLQLHQ�VSHáQLDü�QDVW SXM FH�IXQNFMH��

±� IXQNFMD� ÄGRNXPHQWX´� ±� SUDZLGáRZR� Z\VWDZLRQ\� GRZyG� NVL JRZ\� MHVW� GRNXPHQWHP�
Z�UR]XPLHQLX�SUDZD��GRZRG\�NVL JRZH�ZFKRG] �GR�]ELRUX�GRNXPHQWyZ��

±� IXQNFMD�GRZRGRZD�±�RSLVDQH�Z�QLP�RSHUDFMH�JRVSRGDUF]H�OXE�ILQDQVRZH�U]HF]\ZL FLH�QDVW SLá\�
Z�RNUH ORQ\P� PLHMVFX� L� F]DVLH�� Z� Z\PLDU]H� ZDUWR FLRZ\P� OXE� LOR FLRZ\P� – jest to dowód 
Z�VHQVLH�SUDZD�PDWHULDOQHJR��

±� IXQNFMD�NVL JRZD�–�MHVW�SRGVWDZ �GR�NVL JRZDQLD��
±� IXQNFMD� NRQWUROQD� ±� SR]ZDOD� QD� NRQWURO � DQDOLW\F]Q � � UyGáRZ �� GRNRQDQ\FK� RSHUDFML�

JRVSRGDUF]\FK�L�ILQDQVRZ\FK��
�

�����



��� 3RGVWDZ � ]DSLVyZ� Z� NVL JDFK� UDFKXQNRZ\FK� V � GRZRG\� NVL JRZH�� VWZLHUG]DM FH� GRNRQDQLH�
RSHUDFML�JRVSRGDUF]HM��]ZDQH�ÄGRZRGDPL� UyGáRZ\PL´��

���'RZRG\�NVL JRZH�G]LHOL�VL �QD�WU]\�JUXS\���
±� ]HZQ WU]QH�REFH�– otrzymane od kontrahentów,�
±� ]HZQ WU]QH�ZáDVQH�–�SU]HND]\ZDQH�Z�RU\JLQDOH�NRQWUDKHQWRP��
±� ZHZQ WU]QH�–�GRW\F] FH�RSHUDFML�ZHZQ WU]�MHGQRVWNL��

��� =JRGQLH� ]� DUW�� ��� XVW�� �� XVWDZ\� R� UDFKXQNRZR FL�� SRGVWDZ � ]DSLVyZ� UDFKXQNRZ\FK� PRJ �
E\ü�UyZQLH �VSRU] G]RQH�SU]H]�MHGQRVWN �GRZRG\�NVL JRZH��
��� ]ELRUF]H�–� Ä]HVWDZLHQLD� GRZRGyZ� NVL JRZ\FK´� VáX FH� GR� GRNRQDQLD� á F]Q\FK� ]Dpisów zbioru 

GRZRGyZ� UyGáRZ\FK��NWyUH�PXV] �E\ü�Z�GRZRG]LH�]ELRUF]\P�SRMHG\QF]R�Z\PLHQLRQH��
��� NRU\JXM FH�–� ÄQRW\� NVL JRZH´� VáX FH� GR� NRUHNW� GRZRGyZ�REF\FK� OXE�ZáDVQ\FK� ]HZQ WU]Q\FK�

��VSURVWRZDQLD�]DSLVyZ�OXE�VWRUQRZD ��
��� ]DVW SF]H�–�Z\VWDZLRQH�GR�F]DVX�RWU]\PDQLD�]HZQ WU]QHJR�REFHJR�GRZRGX� UyGáRZHJR��GRZRG\�

„ pro forma” ),�
��� UR]OLF]HQLRZH�–�ÄSROHFHQLH�NVL JRZDQLD´�XMPXM FH�GRNRQDQH�MX �]DSLV\�ZHGáXJ�QRZ\FK�NU\WHULyZ�

NODV\ILNDF\MQ\FK� �GRW\F] FH� ZV]HONLFK� SU]HNVL JRZD � QS�� Z\VWRUQRZDQLD� Eá GQHJR� ]DSLVX��
SU]HQLHVLHQLD�UR]OLF]RQ\FK�NRV]WyZ��RWZDUFLD�NVL J��LWS����
��� :� SU]\SDGNX� X]DVDGQLRQHJR� EUDNX� PR OLZR FL� X]\VNDQLD� ]HZQ WU]Q\FK� REF\FK� GRZRGyZ�

UyGáRZ\FK� RSHUDFMD� JRVSRGDUF]D� PR H� E\ü� XGRNXPHQWRZDQD� ]D� SRPRF � NVL JRZ\FK� GRZRGyZ�
]DVW SF]\FK�� VSRU] G]RQ\FK� SU]H]� RVRE\� GRNRQXM FH� RSHUDFML�� 1LH� ZROQR� VWRVRZDü� GRZRGyZ�
]DVW SF]\FK�SU]\�RSHUDFMDFK��NWyU\FK�SU]HGPLRWHP�V �]DNXS\�RSRGDWNRZDQH�SRGDWNLHP�RG�WRZDUyZ�
�XVáXJ��9$7���

�� W zapisie komputerowym operacji gospodarczych dozwolone jest korzystanie z dowodów 
NVL JRZ\FK� VSRU] G]RQ\FK� U F]QLH��PDV]\QRZR� L�NRPSXWHURZR��3R� UR]SRF] FLX�SURZDG]HQLD�NVL J�
UDFKXQNRZ\FK� SU]\� X \FLX� NRPSXWHUD� ]DSLV\� Z� QLP� PRJ � QDVW SLü� UyZQLH � ]D� SR UHGQLFWZHP�
XU] G]H � á F]QR FL� OXE� PDJQHW\F]Q\FK� QR QLNyZ� GDQ\FK�� SRG� ZDUXQNLHP� H� SRGF]DV� UHMHVWUDFML�
RSHUDFML�JRVSRGDUF]HM�X]\VNXM �RQH�WUZDOH�F]\WHOQ �SRVWDü��RGSRZLDGDM F �WUH FL�GRZRGX�NVL JRZHJR�
L�PR OLZH�E G]LH�VWZLHUG]HQLH� UyGáD�SRFKRG]HQLD�ND GHJR�]DSLVX��
�
�

5R]G]LDá�,,,�
'RZRG\�NVL JRZH�±�GDQH�V]F]HJyáRZH�

�
�����

=DVDG\�VSRU] G]DQLD�GRNXPHQWX�GR�NVL JRZDQLD��
���3UDZLGáRZR�VSRU] G]RQ\�GRZyG�NVL JRZ\�SRZLQLHQ����

��� E\ü�VSRU] G]RQ\�ZJ�XVWDORQHJR�Z�MHGQRVWFH�Z]RUX��
��� ]DZLHUDü�]DSLV\�QD�GRNXPHQFLH�GRNRQDQH�Z�VSRVyE�WUZDá\��Z\SHáQLRQ\�F]\WHOQLH��U F]QLH��SLyUHP��

GáXJRSLVHP��� PDV]\QRZR� OXE� NRPSXWHURZR�� ]DSRELHJDM F\� LFK� XVXQL FLX�� SRSUDZLHQLX�
OXE�X]XSHáQLHQLX��

��� E\ü� NRPSOHWQ\�� D� WUH ü� L� OLF]E\� Z� SRV]F]HJyOQ\FK� UXEU\NDFK� �SRODFK�� ZLQQ\� E\ü� QDQRV]RQH�
SLVPHP�VWDUDQQ\P��Z�VSRVyE�SRSUDZQ\�L�EH]Eá GQ\��QLH�EXG] F\� DGQ\FK�Z WSOLZR FL��

��� PLHü�UXEU\NL��SROD��GRZRGX�NVL JRZHJR�Z\SHáQLRQH�]JRGQLH�]�SU]H]QDF]HQLHP��
��� E\ü� Z\SHáQLRQ\� U]HWHOQLH�� U]HF]RZR�� ZLDU\JRGQLH�� Z� VSRVyE� ZROQ\� RG� Eá GyZ� UDFKXQNRZ\FK�

L�NRPSOHWQ\�� ]DZLHUDM F\� ZV]\VWNLH� GDQH� Z\PDJDQH� SU]HSLVDPL� L� Z\QLNDM FH� ]� RSHUDFML��
NWyU �GRNXPHQWXMH��

��� ]DZLHUDü� GDQH�� R� NWyU\FK� PRZD� Z� DNWXDOQLH� RERZL ]XM F\FK� SU]HSLVDFK� �RSLV� GDQ\FK�
VSUHF\]RZDQR�Z�GDOV]HM�F] FL�LQVWUXNFML�–�&] ü�,,,�V]F]HJyáRZD���



��� ]DZLHUDü�SRGSLV\�QD�GRZRGDFK�NVL JRZ\FK��SLHF] WNL�L�GDW\��PXV] �E\ü�DXWHQW\F]QH���
��� SRVLDGDü�QXPHUDFM �NROHMQR�Z\VWDZLRQ\FK�GRZRGyZ�NVL JRZ\FK�–�PXVL�E\ü�FL JáD��EH]SR UHGQLR�

SU]\SRU] GNRZDQD� FKURQRORJLL� �ZHGáXJ� NROHMQ\FK� GDW�� L� ZHGáXJ� SU]\M W\FK� Z� MHGQRVWFH� ]DVDG�
QXPHURZDQLD�GRZRGyZ�NVL JRZ\FK��

��� Z� SU]\SDGNX� GRZRGyZ� NVL JRZ\FK� ]ELRUF]\FK� E\ü� VSRU] G]RQ\� QD� SRGVWDZLH� SUDZLGáRZR�
Z\VWDZLRQ\FK� GRNXPHQWyZ� UyGáRZ\FK�� NWyUH� PXV] � E\ü� Z� GRZRG]LH� ]ELRUF]\P� SUDZLGáRZR�
Z\SHáQLRQH��

���� pozbawiony jakichkolwiek przeróbek i wymazywania,�
���� Z�SU]\SDGNX�NRU\JRZDQLD�QLHZáD FLZ\FK�GDQ\FK�OXE�Eá GQ\FK�]DSLVyZ� UyGáRZ\FK�QD�GRZRG]LH�

]HZQ WU]Q\P�REF\P�PR H�RQR�E\ü�GRNRQ\ZDQH�W\ONR�L�Z\á F]QLH�SU]H]�Z\VWDZLHQLH�L�Z\VáDQLH�
NRQWUDKHQWRZL�GRZRGX�NRU\JXM FHJR���

���� Eá G\� Z� GRZRG]LH� NVL JRZ\P� ZHZQ WU]Q\P� PRJ � E\ü� SRSUDZLRQH� SU]H]� VNUH OHQLH� Eá GQHM�
WUH FL� OXE� OLF]E\� �NZRW\�� L� ZSLVDQLH� RERN� GDQ\FK� SRSUDZQ\FK� ]� GDW � SRSUDZNL� L� SDUDI � RVRE\�
XSRZD QLRQHM� GR� WHM� F]\QQR FL�� ]� XWU]\PDQLHP� F]\WHOQR FL� VNUH ORQ\FK� Z\UD H � OXE� OLF]E��
QLH�PR QD�SRSUDZLü�SRMHG\ F]\FK�OLWHU�OXE�F\IU��

���� VSRU] G]DQLH� IDNWXU\� 9$7� L� UDFKXQNyZ� XSURV]F]RQ\FK� RUD]� UDFKXQNyZ� NRU\JXM F\FK�� PXVL�
E\ü�]JRGQH� ]� SU]HSLVDPL� XVWDZ\� 9$7� L� Z\NRQDZF]\FK� UR]SRU] G]H � 0LQLVWUD� )LQDQVyZ�
Z\GDQ\FK�GR�WHM�XVWDZ\���

���� PRJ �E\ü�VWRVRZDQH�VNUyW\�L�V\PEROH�Z�GRZRG]LH�NVL JRZ\P��DOH�W\ONR�SRZV]HFKQLH�]QDQH��
��� -H HOL� MHGQ � RSHUDFM � GRNXPHQWXMH� ZL FHM� QL � MHGHQ� GRZyG�� NLHURZQLN� MHGQRVWNL� ZVND]XMH��

NWyU\�]�QLFK�E G]LH�SRGVWDZ �GRNRQDQLD�]DSLVX��
�

�����
7UH ü�GRZRGX�NVL JRZHJR��
���=JRGQLH�]�Z\PRJDPL�]DZDUW\PL�Z�DUW�����XVWDZ\�]�GQLD����ZU]H QLD������U��R�UDFKXQNRZR FL��

ND G\�GRZyG�NVL JRZ\�SRZLQLHQ�]DZLHUDü�FR�QDMPQLHM���
±� RNUH OHQLH� URG]DMX� GRZRGX� �WM�� SRGDQLH� SHáQHM� QD]Z\� GRZRGX� L� HZHQWXDOQLH� MHJR� V\PEROX�

OXE�NRGX���
±� RNUH OHQLH� VWURQ� �QD]ZD�� DGUHV\�� GRNRQXM F\FK� RSHUDFML� JRVSRGDUF]HM� �WM�� SRGDQLH� QD� GRZRG]LH�

SHáQHM�QD]Z\�]�DGUHVHP�NXSXM FHJR�L�VSU]HGDM FHJR��GRVWDZF\�L�QDE\ZF\��XVáXJRGDZF\���
±� RSLV� RSHUDFML� RUD]� MHM�ZDUWR FL� MH HOL� WR�PR OLZH�–� RNUH ORQ � WDN H�Z� MHGQRVWNDFK� QDWXUDOQ\FK��

WM��XPLHV]F]HQLH� QD� GRZRG]LH� NVL JRZ\P� RSLVX� RSHUDFML� JRVSRGDUF]HM� OXE� ILQDQVRZHM�
RUD]�ZDUWR FL� WHM� RSHUDFML�� MH HOL� RSHUDFMD� MHVW� PLHU]RQD� Z� MHGQRVWNDFK� QDWXUDOQ\FK�� PXVL�
E\ü�SRGDQD� LOR ü� W\FK� MHGQRVWHN�� 1D� IDNWXUDFK� 9$7� –� Z\V]F]HJyOQLHQLH� VWDZHN� L� Z\VRNR FL�
SRGDWNyZ�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ��

±� GDW �GRNRQDQLD�RSHUDFML��D�JG\�GRZyG�]RVWDá�VSRU] G]RQ\�SRG�LQQ �GDW �–�WDN H�GDW �VSRU] G]HQLD�
GRZRGX�Z�SU]\SDGNX�]DSáDW\�]DOLF]NRZHM��UyZQLH �GDW �RWU]\PDQLD�]DOLF]NL��

±� SRGSLV�Z\VWDZF\�GRZRGX�RUD]�RVRE\��RG�NWyUHM�SU]\M WR�VNáDGQLNL�PDM WNRZH��QD�IDNWXUDFK�9$7��
UDFKXQNDFK�RUD]�IDNWXUDFK�NRU\JXM F\FK��LPL ��QD]ZLVNR�L�SRGSLV�RVRE\�Z\VWDZLDM FHM�GRNXPHQW�
RUD]�QD]ZLVNR�LPL �L�SRGSLV�RVRE\�XSUDZQLRQHM�GR�RGELRUX�GRNXPHQWX��GRW\F]\�IDNWXU\�9$7�OXE�
IDNWXU\�NRU\JXM FHM��

±� VWZLHUG]HQLH� ]DNZDOLILNRZDQLD� GRZRGX� GR� XM FLD� Z� NVL JDFK� UDFKXQNRZ\FK� SU]H]� ZVND]DQLH�
PLHVL FD�NVL JRZDQLD��VSRVREX�XM FLD�GRZRGX�Z�NVL JDFK�UDFKXQNRZ\FK�ZUD]�]�SRGSLVHP�RVRE\�
RGSRZLHG]LDOQHM��GDQH�WH�QD�GRZRG]LH�NVL JRZ\P�QDQRV]RQH�V �Z�DNFLH�GHNUHWDFML�QD�SRGVWDZLH�
]DNáDGRZHJR�SODQX�NRQW����

±� QXPHU� LGHQW\ILNDF\MQ\�GRZRGX� �NROHMQ\� QXPHU� GRZRGX�NVL JRZHJR�Z�GDQHM� JUXSLH� URG]DMRZHM��
SU]HGPLRWRZHM�L�RUJDQL]DF\MQHM��QXPHU�SRZLQLHQ�LGHQW\ILNRZDü�NRQNUHWQ\�GRZyG���

±� GRZyG� NVL JRZ\� RSLHZDM F\� QD� ZDOXW\� REFH� SRZLQLHQ� ]DZLHUDü� SU]HOLF]HQLH� LFK� ZDUWR FL�
QD�ZDOXW �SROVN �ZJ�NXUVX�RERZL ]XM FHJR�Z�GQLX�SU]HSURZDG]DQLD�RSHUDFML�JRVSRGDUF]HM��:\QLN�



SU]HOLF]HQLD� ZLQLHQ� E\ü� ]DPLHV]F]RQ\� EH]SR UHGQLR� QD� GRZRG]LH�� FK\ED� H� SU]HOLF]HQLH�
WR�]DSHZQLD�V\VWHP�SU]HWZDU]DQLD�GDQ\FK��FR�MHVW�SRWZLHUG]RQH�RGSRZLHGQLP�Z\GUXNLHP��

�
��� -H HOL� GRZyG� NVL JRZ\� QLH� GRNXPHQWXMH� SU]HND]DQLD� OXE� SU]HM FLD� VNáDGQLND� PDM WNRZHJR��

SU]HQLHVLHQLD� ZáDVQR FL� OXE� X \WNRZDQLD� ZLHF]\VWHJR� JUXQWX�� DOER� QLH� MHVW� GRZRGHP� ]DVW SF]\P��
WR�SRGSLV\�RVyE�QD�W\P�GRZRG]LH�PRJ �E\ü�]DVW SLRQH�]QDNDPL�]DSHZQLDM F\PL�XVWDOHQLH�W\FK�RVyE��
3RGSLV\�QD�HPLWRZDQ\FK�SDSLHUDFK�ZDUWR FLRZ\FK�PRJ �E\ü�RGWZRU]RQH�PHFKDQLF]QLH��

�
���'RZRG\�NVL JRZH�PXV] �E\ü��

±� U]HWHOQH��WM��]JRGQH�]�U]HF]\ZLVW\P�SU]HELHJLHP�RSHUDFML�JRVSRGDUF]HM��NWyU �GRNXPHQWXM ��
±� NRPSOHWQH��F]\OL�]DZLHUDM FH�FR�QDMPQLHM�GDQH�RNUH ORQH�Z�SNW����
±� ZROQH�RG�Eá GyZ�UDFKXQNRZ\FK��
�

���1LHGRSXV]F]DOQH�MHVW�GRNRQ\ZDQLH�Z�GRZRGDFK�NVL JRZ\FK�Z\PD]\ZDQLD�L�SU]HUyEHN��D�Eá G\�
Z� GRZRGDFK� UyGáRZ\FK� ]HZQ WU]Q\FK� REF\FK� L� ZáDVQ\FK� PR QD� NRU\JRZDü� MDN� ]DSLVDQR� Z\ HM�
Z�§��� SSNW�� ��� L� ��� QLQLHMV]HJR� UR]G]LDáX� MHG\QLH� SU]H]� Z\VáDQLH� NRQWUDKHQWRZL� RGSRZLHGQLHJR�
GRNXPHQWX�]DZLHUDM FHJR�VSURVWRZDQLH��WM��GRZRGX�NRU\JXM FHJR����

��� %á G\�Z� FHQLH�� VWDZFH� OXE� NZRFLH� SRGDWNX� E G �Z� MDNLHMNROZLHN� LQQHM� SR]\FML� IDNWXU\�9$7��
NRU\JXMH�VL �SU]H]�Z\VWDZLHQLH�QRW\�NRU\JXM FHM��

�
��� %á G\� Z� GRZRGDFK� ZHZQ WU]Q\FK� PRJ � E\ü� SRSUDZLRQH� SU]H]� VNUH OHQLH� Eá GQHM� WUH FL�

OXE�NZRW\��]�XWU]\PDQLHP�F]\WHOQR FL�VNUH ORQ\FK�Z\UD H �OXE�OLF]E��ZSLVDQLH�WUH FL�SRSUDZQHM�L�GDW\�
SRSUDZNL�RUD]�]áR HQLH�SRGSLVX�RVRE\�GR�WHJR�XSRZD QLRQHM��1LH�ZROQR�SRSUDZLDü�OLWHU�OXE�F\IU��

�
������

5RG]DMH�GRZRGyZ�NVL JRZ\FK��
���'RZRG\�EDQNRZH��

±� ZSáDW\�JRWyZNRZH��Z\SHáQLDQH�SU]H]�NDVMHUD�Z�RGSRZLHGQLHM�LOR FL�HJ]HPSODU]\�L�XMPRZDQH�Z�
UDSRUFLH�NDVRZ\P��

�����'RZyG�Z\SHáQLD�RVRED��GRNRQXM FD�ZSáDW\�Z�Z\PDJDOQHM�OLF]ELH�HJ]HPSODU]\���
�����3R�SU]\M FLX�ZSáDW\��SU]H]�EDQN�MHGQRVWND��RWU]\PXMH�HJ]HPSODU]�SRWZLHUG]RQHM�ZSáDW\��
±� SROHFHQLH� SU]HOHZX� ±� VWDQRZL FH� XG]LHORQ � EDQNRZL� G\VSR]\FM � GáX QLND� REFL HQLD�

MHJR�UDFKXQNX��]JRGQLH�]�XPRZ �UDFKXQNX�EDQNRZHJR��
� 3RGVWDZ � GR� Z\VWDZLHQLD� SRZLQLHQ� E\ü� RU\JLQDá� GRNXPHQWX� SRGOHJDM F\� ]DSáDFLH�� 3ROHFHQLH�

SU]HOHZX� Z\VWDZLD� SUDFRZQLN� NVL JRZR FL� Z� F]WHUHFK� HJ]HPSODU]DFK�� NWyUH�� SR� SRGSLVDQLX�
SU]H]�XSRZD QLRQH�RVRE\��VNáDGD�Z�EDQNX��

±� F]HN� UR]UDFKXQNRZ\� –� SRGVWDZ � Z\VWDZLHQLD� MHVW� NRSLD� ]DPyZLHQLD� QD� GRVWDZ � WRZDUyZ�
OXE�XVáXJ�]áR RQHJR�SU]H]�MHGQRVWN ��NWyUHJR�ZDUWR ü�QLH�MHVW�]QDQD��D�GRVWDZFD�QLH�Z\UD D�]JRG\�
QD�]DSáDW �SU]HOHZHP�L�QLH�PD�PR OLZR FL�]DSáDW\� F]HNLHP�JRWyZNRZ\P��&]HNL� UR]UDFKXQNRZH�
Z\VWDZLDQH� V � QD� ]OHFHQLH� NLHURZQLND� MHGQRVWNL� OXE� RVRE\� XSRZD QLRQHM� SU]H]� NLHURZQLND�
MHGQRVWNL��F]HN�SRWZLHUG]D�EDQN�SURZDG] F\�REVáXJ �ILQDQVRZ �MHGQRVWNL��

±� Z\FL J� EDQNRZ\� ]� UDFKXQNX� ELH FHJR� L� UDFKXQNyZ� SRPRFQLF]\FK� ±�RWU]\P\ZDQH� ]� EDQNX�
Z\FL JL� UDFKXQNyZ� EDQNRZ\FK� –� RU\JLQDá� VSRU] G]RQ\� QD� GUXNX� OXE� Z\GUXN� NRPSXWHURZ\�
��VSUDZG]D�SUDFRZQLN�UHIHUDWX�ILQDQVRZR�NVL JRZHJR���

±� F]HN� JRWyZNRZ\� ±�Z\VWDZLDM � XSRZD QLHQL� SUDFRZQLF\� ILQDQVRZR�NVL JRZL� �NDVMHU��Z� MHGQ\P�
HJ]HPSODU]X�� 3RGSLVXM � RVRE\� XSRZD QLRQH� RGSRZLHGQLPL� SHáQRPRFQLFWZDPL� ]áR RQ\PL�
Z�EDQNX���



�����3R�RWU]\PDQLX�Z\FL JX� EDQNRZHJR� VXPD� SRGM WD� F]HNLHP��Z\QLNDM FD� ]� WHJR�Z\FL JX�� SRGOHJD�
VSUDZG]HQLX� ]� NZRW � XM W � Z� GRZRG]LH� VWDQRZL F\P� SRGVWDZ � Z\SáDW\� JRWyZNL�� 3RGVWDZ �
Z\GDQLD� F]HNX� JRWyZNRZHJR� MHVW� GRZyG� UyGáRZ\� X]DVDGQLDM F\� Z\GDQLH� F]HNX� �OLVWD� SáDF��
UDFKXQHN� XSURV]F]RQ\�� UDFKXQHN�� UR]OLF]HQLH� ]� ]DOLF]NL�� GHOHJDFMD� VáX ERZD�� IDNWXUD� 9$7��
SROHFHQLH� NVL JRZDQLD�� LWS����:V]\VWNLH� GRZRG\� UyGáRZH� VWDQRZL FH� SRGVWDZ � Z\GDQLD� F]HNX�
JRWyZNRZHJR� PXV] � E\ü� RSLVDQH� SU]H]� RVRE � XSRZD QLRQ � RUD]� PXV] � X]\VNDü� DNFHSWDFM �
Z\SáDW\�Z�SRVWDFL�SRGSLVyZ�NLHURZQLND�MHGQRVWNL�L�NVL JRZHJR�E G �LFK�SHáQRPRFQLNyZ��:�UD]LH�
SRP\áNL� Z� Z\SLV\ZDQLX� F]HNX� �NZRW�� QD]ZLVN�� LWS���� F]HN� DQXOXMH� VL � SU]H]� SU]HNUH OHQLH�
L�XPLHV]F]HQLH� DGQRWDFML� Ä$18/2:$12´�ZUD]� ]� GDW � L� SRGSLVHP� RVRE\�� NWyUD� JR� DQXORZDáD��
$QXORZDQ\�F]HN�SR]RVWDMH�Z�GRNXPHQWDFK��

±� XPRZD�ORNDW\�WHUPLQRZHM�–�NRSLD�OXE�Z\GUXN�NRPSXWHURZ\�XPRZ\�SRGSLVDQHM�SU]H]�MHGQRVWN �
–� SU]H]� RVRE\� XSRZD QLRQH� RGSRZLHGQLPL� SHáQRPRFQLFWZDPL� ]áR RQ\PL� Z� EDQNX� L� RGG]LDOH�
EDQNX��]�NWyU\P�]DZDUWR�XPRZ �ORNDW\�WHUPLQRZHM��
�
���'RZRG\�NDVRZH��

��� GRZyG�ZSáDW\��NDVD�SU]\MPLH���
��� GRZyG�Z\SáDW\��NDVD�Z\SáDFL���
��� UDSRUW�NDVRZ\��
��� ZQLRVHN�R�]DOLF]N �L�UR]OLF]HQLH�]DOLF]NL��
��� UR]OLF]HQLH�Z\MD]GX�VáX ERZHJR��
��� czek gotówkowy (do podejmowania gotówki z banku do kDV\���
��� SROHFHQLH�SU]HOHZX��ZSáDWD�JRWyZNRZD��
��� NZLWDULXV]H�SU]\FKRGRZH�.������

�
���'RZRG\�GRW\F] FH�Z\SáDW\�Z\QDJURG]H ��

��� OLVWD�SáDF�SUDFRZQLNyZ�–�RU\JLQDá��
��� OLVWD�]DVLáNyZ�]�XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QHJR�–�RU\JLQDá��
��� OLVWD�Z\SáDW�Z\QDJURG]H �SURZL]\MQ\FK�–�RU\JLQDá��
��� OLVWD�Z\QDJURG]H �]D�F]DV�FKRURE\�–�RU\JLQDá��
��� OLVWD�GRGDWNRZ\FK�Z\QDJURG]H �RVRERZ\FK�–�RU\JLQDá��
��� UDFKXQHN�]D�Z\NRQDQ �SUDF �]OHFRQ �–�RU\JLQDá��

�
���'RZRG\�NVL JRZH�GRW\F] FH�PDM WNX�WUZDáHJR��

��� SU]\M FLH� URGND�WUZDáHJR�Z�X \ZDQLH�–�RU\JLQDá��V\PERO�27���
��� ]PLDQD�PLHMVFD�X \WNRZDQLD� URGND�WUZDáHJR�–�RU\JLQDá��V\PERO�07���
��� SURWRNyá�]GDZF]R�RGELRUF]\� URGND�WUZDáHJR�–�RU\JLQDá��V\PERO�37���
��� DNWXDOL]DFMD�Z\FHQ\� URGND�WUZDáHJR�–�RU\JLQDá��V\PERO�$7���
��� SU]HNZDOLILNRZDQLH�SR]RVWDáHJR� URGND�WUZDáHJR�QD� URGHN�WUZDá\�–�RU\JLQDá��
��� OLNZLGDFMD� URGND�WUZDáHJR�–�RU\JLQDá��V\PERO�/7���
��� SRGZ\ V]HQLH�ZDUWR FL� URGND�WUZDáHJR�SR�MHJR�XOHSV]HQLX�–�RU\JLQDá���V\PERO�27���
��� REF\� URGHN�WUZDá\�Z�X \WNRZDQLX�–�RU\JLQDá��
��� Z\G]LHU DZLHQLH� URGND�WUZDáHJR�–�NRSLD��
���� RGGDQLH�Z�DGPLQLVWURZDQLH� URGND�WUZDáHJR�–�RU\JLQDá��V\PERO�37���
���� QRWD�XPRU]H �L�DPRUW\]DFML� URGNyZ�WUZDá\FK�L�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�RUD]�LQQ\FK�

VNáDGQLNyZ�PDM WNX�WUZDáHJR�–�RU\JLQDá��
���� SURWRNyá�V]NRGRZ\� URGND�WUZDáHJR�–�RU\JLQDá��
���� SURWRNyá�SRWZLHUG]DM F\�IL]\F]Q �OLNZLGDFM � URGND�WUZDáHJR�–�RU\JLQDá��



���� SU]\M FLH� URGND�WUZDáHJR�Z�X \ZDQLH�–�RU\JLQDá��V\PERO�2:���
���� OLNZLGDFMD�SR]RVWDáHJR� URGND�WUZDáHJR�Z�X \ZDQLX�–�RU\JLQDá��V\PERO�/:���
���� ]PLDQD�PLHMVFD�X \WNRZDQLD�SR]RVWDáHJR� URGND�WUZDáHJR�Z�X \ZDQLX�–�RU\JLQDá��

�
���'RZRG\�NVL JRZH�UR]OLF]HQLRZH��

��� QRWD�NVL JRZD�]HZQ WU]QD��
��� QRWD�NVL JRZD�ZHZQ WU]QD�–�RU\JLQDá��
��� SROHFHQLH�NVL JRZDQLD�–�RU\JLQDá��
��� QRWD�PHPRULDáRZD�–�RU\JLQDá��
��� QRWD�REFL HQLRZD�RJyOQD�–�RU\JLQDá��
��� nota uznaniowa ogólna –�RU\JLQDá��
��� QRWD�]HZQ WU]QD�RJyOQD�–�RU\JLQDá��V\PERO�XVWDORQ\�SU]H]�MHGQRVWN �]HZQ WU]Q ���
��� ]ELRUF]H�UR]OLF]HQLH�Uy QLF�Z\QLNDM F\FK�]�]DRNU JOH �–�RU\JLQDá��
�
'RNXPHQW\� Z\ HM� Z\PLHQLRQH� VSRU] G]D� UHIHUDW� ILQDQVRZ\� QD� ELH FR�� QD� GUXNDFK� RJyOQLH�

GRVW SQ\FK�OXE�]DVW SF]\FK��
�
���'UXNL� FLVáHJR�]DUDFKRZDQLD��

��� NVL HF]NL�F]HNyZ�JRWyZNRZ\FK��
��� NVL HF]NL�F]HNyZ�UR]UDFKXQNRZ\FK��
��� NZLWDULXV]H�–�.������
��� NRQWR�NZLWDULXV]H�]RERZL ]DQLD�SLHQL QHJR�ZVL��
��� DUNXV]H�VSLVX�]�QDWXU\��
��� GRZRG\�NVL JRZH�NDVD�Z\GD�–�.:��
��� ZLDGHFWZD�PLHMVFD�SRFKRG]HQLD�]ZLHU] W��
��� NDUW\�GURJRZH��
�
(ZLGHQFMD�SURZDG]RQD� MHVW�SU]H]�XSRZD QLRQ\FK�SUDFRZQLNyZ�SLRQX� ILQDQVRZHJR�ZJ� ]DNUHVX�

F]\QQR FL� L� RGU EQHM� LQVWUXNFML�� ,QZHQWDU\]DFM � GUXNyZ� QDOH \� SU]HSURZDG]Dü� QD� NRQLHF� ND GHJR�
URNX��

�
5R]G]LDá�,9�

2ELHJ�GRNXPHQWyZ�±�GRNXPHQWRZDQLH�RSHUDFML�NVL JRZ\FK�
�

������
=DVDG\�RELHJX�GRZRGyZ�NVL JRZ\FK��
��� :� VSUDZG]HQLX� GRZRGyZ� ELHU]H� XG]LDá� V]HUHJ� ZáD FLZ\FK� VDPRG]LHOQ\FK� VWDQRZLVN� SUDF\��

QD�VNXWHN� F]HJR� ]DFKRG]L� NRQLHF]QR ü� SU]HND]DQLD� GRNXPHQWyZ� SRPL G]\� SRV]F]HJyOQ\PL�
VWDQRZLVNDPL�� :� WHQ� VSRVyE� SRZVWDMH� W]Z�� RELHJ� GRNXPHQWyZ� NVL JRZ\FK�� NWyU\� REHMPXMH� GURJ �
GRNXPHQWX� RG� FKZLOL� VSRU] G]HQLD�� Z]JO GQLH� ZSá\ZX� GR� MHGQRVWNL� D � GR�PRPHQWX� LFK� GHNUHWDFML�
L�SU]HND]DQLD�GR�]DNVL JRZDQLD��3RV]F]HJyOQH�GRZRG\�NVL JRZH�PDM �Uy QH�GURJL�RELHJX���

���%H]�Z]JO GX�QD�URG]DM�GRNXPHQWX�QDOH \�]DZV]H�G \ü��DE\�LFK�RELHJ�RGE\ZDá�VL �QDMNUyWV] �
GURJ ��:�W\P�FHOX�QDOH \�VWRVRZDü�QDVW SXM FH�]DVDG\�RELHJX�GRZRGyZ�NVL JRZ\FK��
±� ]DVDGD� WHUPLQRZR FL� ±� SU]HVWU]HJDQLH� WHUPLQX� SU]HND]DQLD� GRNXPHQWyZ� SRPL G]\� RJQLZDPL��

skrócenie do minimum czasu przetwarzania dokumentów przez poszczególne ogniwa,�



±� ]DVDGD� V\VWHPDW\F]QR FL� –� Z\NRQ\ZDQLH� F]\QQR FL� ]ZL ]DQ\FK� ]� RELHJLHP� Gokumentów 
Z�VSRVyE� V\VWHPDW\F]Q\�� FL Já\�� ]DSRELHJDM F\� RNUHVRZHPX� VSL WU]HQLX� SUDF�� SRZRGXM FHPX�
PR OLZR FL�]ZL NV]HQLD�SRP\áHN��

±� ]DVDGD�F] VWRWOLZR FL�–�SU]HSá\Z�W\FK�VDP\FK�GRNXPHQWyZ�SU]\�RNUH ORQHM�SRZWDU]DOQR FL��
±� ]DVDGD� RGSRZLHG]LDOQR FL� LQG\ZLGXDOQHM� – imienne wyznaczenie osób odpowiedzialnych 

]D�NRQNUHWQH�F]\QQR FL�SU]\QDOH QH�GR�V\VWHPX�RELHJX�GRNXPHQWyZ��SU]HND]\ZDQLH�GRNXPHQWyZ�
W\ONR�GR�W\FK� RJQLZ�� NWyUH� LVWRWQLH� NRU]\VWDM � ]� ]DZDUW\FK� Z� QLFK� GDQ\FK� L� V � NRPSHWHQWQH�
GR�LFK�VSUDZG]HQLD��

±� ]DVDGD�VDPRNRQWUROL�RELHJX�–�SRV]F]HJyOQH�RJQLZD�NRQWUROXM �VL �QDZ]DMHP�L�Z\PXV]DM �FL Já\�
UXFK�RELHJRZ\��

�
�

������
�

'RNXPHQWRZDQLH�Z\SáDW\�Z\QDJURG]H ��
���3RGVWDZRZ\PL�GRNXPHQWDPL�VWZLHUG]DM F\PL�Z\SáDW �Z\QDJURG]H �V ��

±� OLVW\�SáDF�SUDFRZQLNyZ���
±� OLVW\�SáDF�]DVLáNyZ�]�XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QHJR���
±� OLVW\�SáDF�Z\QDJURG]H �SUDFRZQLNyZ�]D�F]DV�FKRURE\��
±� OLVW\�GRGDWNRZ\FK�Z\QDJURG]H �RVRERZ\FK���

���/LVW\�SáDF�VSRU] G]D�SUDFRZQLN�ILQDQVRZ\�Z�MHGQ\P�HJ]HPSODU]X��QD�SRGVWDZLH�RGSRZLHGQLR�
VSRU] G]RQ\FK� �SU]H]� RGSRZLHGzialnych za to pracowników jednostki) i sprawdzonych dowodów 
UyGáRZ\FK�Z\PLHQLRQ\FK�Z�SNW�����/LVW\�SáDF�SRZLQQ\�]DZLHUDü�FR�QDMPQLHM�QDVW SXM FH�GDQH��
±� RNUHV��]D�MDNL�]RVWDáR�QDOLF]RQH�Z\QDJURG]HQLH��
±� QD]ZLVNR�L�LPL �SUDFRZQLND��
±� VXP �Z\QDJURG]H �EUXWWR�]�UR]ELFLHP�QD�SRV]F]HJyOQH�VNáDGQLNL�IXQGXV]X�SáDF��
±� VXP �SRWU FH �]�SRG]LDáHP�QD�SRV]F]HJyOQH�W\WXá\��
±� á F]Q �VXP �Z\QDJURG]HQLD�QHWWR�–�GR�Z\SáDW\��
±� SRNZLWRZDQLH�RGELRUX�Z\QDJURG]HQLD���

���'RZRGDPL� UyGáRZ\PL�GR�VSRU] G]HQLD�OLVW\�SáDF�V ��
��� DNW�SRZRáDQLD�OXE�Z\ERUX��
��� XPRZD�R�SUDF �OXE�]PLDQD�XPRZ\�R�SUDF ���
��� UR]ZL ]DQLH�XPRZ\�R�SUDF ��
��� ZQLRVNL� SUHPLRZH�� SLVPD� RNUH ODM FH� Z\VRNR ü� GRGDWNyZ� VáX ERZ\FK�� SLVPD� RNUH ODM FH�

Z\VRNR ü�QDJUyG�L�LQQ\FK�QDOH QR FL���
��� ]OHFHQLD� SUDF\� Z� JRG]LQDFK� QDGOLF]ERZ\FK� OXE� –� SRWZLHUG]RQH� SU]H]� NLHURZQLND� MHGQRVWNL��

��]HVWDZLHQLD�SU]HSUDFRZDQ\FK�JRG]LQ�QDGOLF]ERZ\FK���
��� LQQH� GRNXPHQW\� PDM FH� ZSá\Z� QD� Z\VRNR ü� RWU]\P\ZDQHJR� Z\QDJURG]HQLD�� } ~/�^�5� � �.� �'�'�/�0� ~�� �

� �/� �#� � ��� �.~M� ��� � �'� ~ � �#�#� � ���8�'� ��� � �^� � �
��� 'RNXPHQW\�� R� których mowa w ust. 3 pkt. 1–�� Z\VWDZLD� ,QVSHNWRU� GV�� .DGU� QD� SRGVWDZLH�

GHF\]ML�NLHURZQLND�MHGQRVWNL��
'RNXPHQW\�Z\PLHQLRQH�Z�XVW����SNW����Z\VWDZLD�OXE�UHMHVWUXMH�L�SU]HND]XM �GR�NVL JRZR FL��
,QVSHNWRU�GV��.DGU��
���1D�SUDF �GRUD Q ��QLH�SU]HZLG]LDQ �Z�SODQLH�]DWUXGQLHQLD��VFKHPDFLH�RUJDQL]DF\MQ\P�MHGQRVWNL��

]H�Z]JO GX� QD� QLHZLHONLH� UR]PLDU\� ]DZLHUD� VL � XPRZ �QD�SUDF � ]OHFRQ � �XPRZD� ]OHFHQLH�� XPRZD�
R�G]LHáR��� 8PRZ � R� SUDF � ]OHFRQ � VSRU] G]D� Z� WU]HFK� HJ]HPSODU]DFK� SUDFRZQLN� ]OHFDM F\� SUDF �
]�SU]H]QDF]HQLHP��RU\JLQDá�–�GOD�Z\NRQDZF\����NRSLD�–�GOD�SUDFRZQLND�]OHFDM FHJR�SUDF ���



��NRSLD�–GOD�UHIHUDWX�ILQDQVRZHJR��
��� 8PRZ � R� SUDF � ]OHFRQ � SRGSLVXMH� NLHURZQLN� MHGQRVWNL� OXE� RVRED� SU]H]� QLHJR� XSRZD QLRQD��

.VL JRZ\� VNáDGD� NRQWUDV\JQDW �� 5DFKXQNL� ]D� Z\NRQDQH� SUDFH� ]OHFRQH� SRWZLHUG]D� SUDFRZQLN�
]OHFDM F\�SUDF �L�SRGOHJDM �RQH�NRQWUROL�Z�RJyOQLH�RERZL ]XM F\P�WU\ELH��

��� 'RNXPHQW\�� VWDQRZL FH� SRGVWDZ � GR� VSRU] G]HQLD� OLVW� SáDF�� RGSRZLHG]LDOQL� SUDFRZQLF\�
SU]HND]XM �GR�SLRQX�ILQDQVRZHJR�Z�WHUPLQLH�GR�GQLD����ND GHJR�PLHVL FD��]D�GDQ\�PLHVL F��

�
���:�OLVWDFK�SáDF�GRSXV]F]DOQH�MHVW�GRNRQ\ZDQLH�QDVW SXM F\FK�SRWU FH ��

±� QDOH QR FL� HJ]HNZRZDQ\FK� QD� SRGVWDZLH� W\WXáyZ� HJ]HNXF\MQ\FK� QD� ]DVSRNRMHQLH� ZLDGF]H �
DOLPHQWDF\MQ\FK��

±� QDOH QR FL�HJ]HNZRZDQ\FK�QD�SRGVWDZLH�LQQ\FK�W\WXáyZ�Z\NRQDZF]\FK��
±� SREUDQ\FK�]DOLF]HN�QD�SRF]HW�Z\QDJURG]H ��
±� SREUDQ\FK��D�QLH�UR]OLF]RQ\FK�]DOLF]HN��
±� LQQ\FK�SRWU FH ��QD�NWyUH�MHVW�SLVHPQD�]JRGD�SUDFRZQLND��
±� NDU�SLHQL Q\FK�Z\PLHU]RQ\FK�SU]H]�SUDFRGDZF ��

���/LVWD�SáDF�SRZLQQD�E\ü�SRGSLVDQD�SU]H]��
±� RVRE �VSRU] G]DM F ��
±� SUDFRZQLND�NDGU��SRG�Z]JO GHP�PHU\WRU\F]Q\P���
±� NLHURZQLND�MHGQRVWNL�L�NVL JRZHJR��E G �LFK�SHáQRPRFQLND���

���� 1D� SRGVWDZLH� OLVW� Z\QDJURG]H � SRGSLVDQ\FK� SU]H]� RVRE\� Z\PLHQLRQH� Z� XVW�� ��� SUDFRZQLN�
ILQDQVRZR�NVL JRZ\� GRNRQXMH� SU]HOHZX� Z\QDJURG]H � QHWWR� QD� NRQWD� EDQNRZH� GOD� SUDFRZQLNyZ��
NWyU]\�PDM �]DáR RQH�UDFKXQNL�RV]F] GQR FLRZR�UR]OLF]HQLRZH��GOD�SR]RVWDá\FK�Z\SáDW\�GRNRQXMH�VL �
Z�NDVLH�XU] GX��3RWZLHUG]RQH�SU]H]�EDQN�SROHFHQLH�GRNRQDQLD�SU]HOHZX��]JRGQLH�]�NZRW �Z\QLNDM F �
]�OLVW\�SáDF�VWDQRZL�SRWZLHUG]HQLH�GRNRQDQLD�Z\SáDW\�Z\QDJURG]H ��

���� 3U]HND]DQLH� � SU]HOHZX� Z\QDJURG]H � QD� NRQWD� EDQNRZH� SUDFRZQLNyZ� ZLQQR� QDVW SLü� Z�
WHUPLQLH��GR�RVWDWQLHJR�GQLD�ND GHJR�PLHVL FD��

���� 6]F]HJyáRZH� Z\W\F]QH� Z� VSUDZLH� REOLF]HQLD� ]DVLáNyZ� ]� W\WXáX� XEH]SLHF]H � VSRáHF]Q\FK�
RUD]�LFK�XGRNXPHQWRZDQLD�]DZDUWH�V �Z�LQVWUXNFMDFK�L�]DU] G]HQLDFK�=86��

�
�

������
�

'RZRG\�GRNXPHQWXM FH�Z\SáDW �]DOLF]HN��
���:�MHGQRVWFH�Z\VW SXM �zaliczki gotówkowe:�

��� VWDáH� –� ]DWZLHUG]DQH� V � SU]H]� NLHURZQLND� MHGQRVWNL� GOD� SUDFRZQLNyZ� ]DWUXGQLRQ\FK� QD� VWDáH��
UR]OLF]DQH�Z�WHUPLQDFK�]DWZLHUG]RQ\FK�FRURF]QLH���

��� MHGQRUD]RZH� –� Z\SáDFDQH� SUDFRZQLNRP� ]DWUXGQLRQ\P� Z� XU] G]LH� Z� VWDá\P� VWRVXQNX� SUDF\��
QD�XPRZ �]OHFHQLH���SU]HZRGQLF] F\P�UDG�VRáHFNLFK��=DOLF]NL�MHGQRUD]RZH�PRJ �E\ü�Z\SáDFRQH�
QD�SRF]HW�SRGUy \�VáX ERZHM��]DNXS�PDWHULDáyZ��VSU] WX�L�XVáXJ�L�RSáDW��
���2VRE\�RWU]\PXM FH�SROHFHQLH�Z\MD]GX�VáX ERZHJR�SRELHUDM �Z�SXQNFLH�LQIRUPDF\MQ\P�

MHGQRVWNL�]DUHMHVWURZDQ\��QDGDQ\�QXPHU�NROHMQ\��EODQNLHW�ÄSROHFHQLH�Z\MD]GX�VáX ERZHJR´��8]\VNXM �
SRGSLV\� RVRE\� GHOHJXM FHM� –� NLHURZQLND� MHGQRVWNL�� MHJR� ]DVW SF\� �� VHNUHWDU]D� OXE� NVL JRZHJR��
RNUH ODM F\FK�UyZQLH � URGNL�NRPXQLNDFML��=H]ZROHQLH�QD�RGE\FLH�SRGUy \�VDPRFKRGHP�ZáDVQ\P�OXE�
VáX ERZ\P�PR H�Z\GDü�Z\á F]QLH�NLHURZQLN�MHGQRVWNL�OXE�VHNUHWDU]�QD�SRGVWDZLH�]DZDUWHM�XSU]HGQLR�
XPRZ\�� :� SU]\SDGNX� SRELHUDQLD� ]DOLF]NL� QD� GHOHJDFM �� RVRED� RWU]\PXM FD� SROHFHQLH� Z\MD]GX�
Z\SHáQLD� GROQ\� RGFLQHN�� QD�NWyU\P� X]\VNXMH� DNFHSWDFM � NLHURZQLND� MHGQRVWNL� L� NVL JRZHJR� OXE� LFK�



SHáQRPRFQLNyZ�� 1D�podstawie tego odcinka otrzymuje gotóZN �� =DOLF]NL� QD� GHOHJDFM � SRGOHJDM �
UR]OLF]HQLX�Z�WHUPLQLH���GQL�RG�GDW\�]DNR F]HQLD�SRGUy \�VáX ERZHM�NUDMRZHM��D��Z�SU]\SDGNX�
SRGUy \�VáX ERZHM�]DJUDQLF]QHM����GQL��

��� 3R]RVWDáH� ]DOLF]NL� MHGQRUD]RZH� Z\SáDFD� VL � QD� SRGVWDZLH� Z\SHáQLRQHJR� L� ]DDNFHSWRZDQHJR�
SU]H]� NLHURZQLND� MHGQRVWNL�� NVL JRZHJR� OXE� LFK� SHáQRPRFQLNyZ� ZQLRVNX� R� ]DOLF]N �� SU]\� F]\P�
QDOH \�GRNáDGQLH�RNUH OLü�URG]DM�]DNXSX�E G �FHO��NWyUHPX�]DOLF]ND�PD�VáX \ü��=DOLF]NL�WH�SRGOHJDM �
UR]OLF]HQLX�QDMSy QLHM�Z�WHUPLQLH����GQL�RG�GDW\�SREUDQLD��:�V]czególnie uzasadnionych przypadkach 
NLHURZQLN�MHGQRVWNL�PR H�Z\UD]Lü�]JRG �QD�GáX V]\�WHUPLQ�UR]OLF]HQLD�VL �]�SREUDQHM�]DOLF]NL���

��� 'R� F]DVX� UR]OLF]HQLD� VL � ]� SRSU]HGQLR� SREUDQHM� ]DOLF]NL� QLH� PRJ � E\ü� Z\SáDFDQH� QDVW SQH�
]DOLF]NL��

��
������

�
'RNXPHQWRZDQLH� ]DNXSyZ� WRZDUyZ��PDWHULDáyZ� L� XVáXJ� GRNRQ\ZDQ\FK�Z� WU\ELH� XVWDZ\�3UDZR�

]DPyZLH �SXEOLF]Q\FK��
���'RNXPHQWDPL�GRW\F] F\PL�]DNXSX�WRZDUyZ�L�XVáXJ�V ���

±� IDNWXUD�9$7�–�RU\JLQDá��
±� IDNWXUD�NRU\JXM FD�–�RU\JLQDá��
±� UDFKXQHN�–�RU\JLQDá��
±� QRWD�NRU\JXM FD�–�RU\JLQDá��
±� SURWRNyá�UHNODPDF\MQ\�–�NRSLD��
±� SUR�IRUPD�GRZRGX�]DNXSX�–�RU\JLQDá�–�ZH]ZDQLH�GR�]DSáDW\���
±� dowód zwrotu –� NRSLD� �VWRVRZDQ\� Z� V\WXDFML� ]ZURWX� PDWHULDáyZ�� SURGXNWyZ� OXE� WRZDUyZ�

RG�GRVWDZF\�]�SU]\F]\Q�X]DVDGQLRQ\FK����
� ��� W zakresie zlecania zamówienLD� QD� ]DNXS\� PDWHULDáyZ�� WRZDUyZ�� XVáXJ�� URGNyZ� WUZDá\FK�

L�UREyW� LQZHVW\F\MQ\FK� RERZL ]XMH� Z� MHGQRVWFH� Ä5HJXODPLQ� ]DPyZLH � SXEOLF]Q\FK´��
3U]\JRWRZDQLH�Z� W\P�]DNUHVLH�GRNXPHQWDFML� OH \�Z�NRPSHWHQFML�ND GHJR�SUDFRZQLND�Z� UDPDFK�
SRZLHU]RQHJR� ]DNUHVX� F]\QQR FL�� 3UDFRZQLF\� GRNRQXM F\� ]DPyZLHQLD� G]LDáDM � Z� SRUR]XPLHQLX�
]�NLHURZQLNLHP� MHGQRVWNL� L� NVL JRZ\P� OXE� ]� LFK� SHáQRPRFQLNDPL�� =DPyZLHQLD� ]HZQ WU]QH�
SRGSLVXMH�NLHURZQLN�MHGQRVWNL�L�NVL JRZ\�OXE�LFK�SHáQRPRFQLF\���
���=DNXS\�JRWRZ\FK� URGNyZ� WUZDá\FK�GRNRQ\ZDQH� V �SR�Z\ERU]H�GRVWDZF\�� ]JRGQLH� ]�XVWDZ �

3UDZR� ]DPyZLH � SXEOLF]Q\FK�� :\EyU� GRVWDZF\� SRSU]HG]RQ\� MHVW� SURFHGXU � SU]HWDUJRZ �� ]� NWyUHM�
]JRGQLH�]�XVWDZ �R�]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK��VSRU] G]DQ\�MHVW�SURWRNyá��=DNXS\� URGNyZ�WUZDá\FK�
GRNRQ\ZDQH� V � Z� RSDUFLX� R� XPRZ � GRVWDZ\�� NWyU � SRGSLVXMH� NLHURZQLN� MHGQRVWNL� L� NRQWUDV\JQXMH�
NVL JRZ\��

2GSRZLHG]LDOQ\� ]D� SU]HVWU]HJDQLH� SU]HSLVyZ� XVWDZ\� R� ]DPyZLHQLDFK� SXEOLF]Q\FK� MHVW� ND G\�
SUDFRZQLN�QD�VZRLP�VWDQRZLVNX��LOHNURü�UHDOL]XMH�]DPyZLHQLD�QD�GRVWDZ\�L�XVáXJL�REM WH�SU]HSLVDPL�
XVWDZ\�3UDZR�]DPyZLH �SXEOLF]Q\FK��FR�ZLQLHQ�RGSRZLHGQLR�XGRNXPHQWRZDü���

3URFHGXU �SU]HWDUJRZ �SU]HSURZDG]D�NRPLVMD�G�V��SU]HWDUJyZ�Z�RSDUFLX�R�SU]\M W\�UHJXODPLQ��MHVW�
RQD� RGSRZLHG]LDOQD� ]D� SU]HVWU]HJDQLH� SU]HSLVyZ� XVWDZ\� 3UDZR� ]DPyZLH � SXEOLF]Q\FK��
D�SU]\�URERWDFK�LQZHVW\F\MQ\FK��]OHFDQ\FK�]D�SR UHGQLFWZHP�LQZHVWRUD�]DVW SF]HJR���RGSRZLHG]LDOQ\�
MHVW�LQZHVWRU�]DVW SF]\��

���8PRZ �QD�SL PLH�ZUD]�]� ]DZLDGRPLHQLHP�R�Z\ERU]H�GRVWDZF\��Z\NRQDZF\�RUD]� LQIRUPDFM �
R�PLHMVFX� SU]HFKRZ\ZDQLD� GRNXPHQWDFML� SU]HWDUJRZHM� RGSRZLHG]LDOQ\� SUDFRZQLN� SU]HNáDGD�
GR�SRGSLVX�RVRERP�Z\PLHQLRQ\P�Z�VWDWXFLH�MHGQRVWNL���



���8PRZD�VSRU] G]RQD�MHVW�FR�QDMPQLHM�Z�WU]HFK�HJ]HPSODU]DFK��]�NWyU\FK��RU\JLQDá�GRVWDUF]RQ\�
MHVW� GR� SLRQX� ILQDQVRZR�NVL JRZHJR� ZUD]� ]� ]Dá F]QLNDPL� QDMSy QLHM� Z� GQLX� QDVW SQ\P�
SR�SRGSLVDQLX�� MHGQD� NRSLD� SU]HFKRZ\ZDQD� MHVW� QD� VWDQRZLVNX� SURZDG] F\P� VSUDZ\� LQZHVW\FML��
ZUD]�]�NRPSOHWHP� PDWHULDáyZ� ]� SU]HSURZDG]RQHJR� SU]HWDUJX�� GUXJ � NRSL � RWU]\PXMH� GRVWDZFD�
�Z\NRQDZFD���

��� 'R� IDNWXU\� GRNXPHQWXM FHM� ]DNXS� URGND� WUZDáHJR� SUDFRZQLN� GRNRQXM F\� ]DNXSX� GRá F]D�
dokument „ OT”  –� SU]\M FLH� URGND� WUZDáHJR�� Z� NWyU\P� ZVND]XMH� PLHMVFH� X \WNRZDQLD� URGND�
WUZDáHJR�� RVRE � PDWHULDOQLH� RGSRZLHG]LDOQ � �]� SRGSLVHP� RVRE\� PDWHULDOQLH� RGSRZLHG]LDOQHM��
RUD]�NZDOLILNDFM �URG]DMRZ � URGND�WUZDáHJR��

�� W zakresie robót budowlano�PRQWD RZ\FK� RUD]� QDNáDGyZ� QD� UHPRQW\� ]DOLF]DQ\FK�
GR�LQZHVW\FML�� GR� XPRZ\� PXVL� E\ü� GRá F]RQ\� KDUPRQRJUDP� U]HF]RZR�finansowy zakresu robót 
REM W\FK� XPRZ �� 1DWRPLDVW� GR� IDNWXU\� SRZLQLHQ� E\ü� GRá F]RQ\� SURWRNyá� RGELRUX� Z\NRQDQ\FK�
L�przekazanych robót, elementów robót lub obiektów, sprawdzony kosztorys wykonawczy 
�Z�SU]\SDGNX� XVWDOHQLD� Z\QDJURG]HQLD� QD� SRGVWDZLH� NRV]WRU\VX��� 'RNXPHQWDPL� VWDQRZL F\PL�
SRGVWDZ �GR�]DHZLGHQFMRQRZDQLD�RSHUDFML�GRW\F] F\FK�LQZHVW\FML�V ��
±� IDNWXU\� SU]HM FLRZH� ZUD]� ]� GRá F]RQ\P� RU\JLQDáHP� SURWRNRáX� RGELRUX� Z\NRQDQ\FK� UREyW�

SRGSLVDQ\� SU]H]� LQVSHNWRUD� QDG]RUX� ]� Z\V]F]HJyOQLHQLHP� UREyW� RG� SRF] WNX� EXGRZ\�� ZDUWR ü�
UREyW� Z\NRQDQ\FK� ZJ� SRSU]HGQLFK� SURWRNRáyZ� RUD]� ZDUWR FL� UREyW� Z\NRQDQ\FK� Z� RNUHVLH�
UR]OLF]HQLRZ\P��1D�IDNWXU]H�LQVSHNWRU�G�V��EXGRZQLFWZD�SRWZLHUG]D�]JRGQR ü�]�KDUPRQRJUDPHP��
SRGDM F�SR]\FM �]�KDUPRQRJUDPX���

±� IDNWXUD�NR FRZD�L�SURWRNyá�NR FRZ\�]DNR F]HQLD�LQZHVW\FML�L�RGGDQLD�GR�X \WNX��
±� dowód lub dowody „ OT”  –�SU]\M FLD� URGND�WUZDáHJR��
±� dowód lub dowody „ PT”  –�SU]HND]DQLD�–�SU]HM FLD� URGND�WUZDáHJR��

��� 3URWRNyá� RGELRUX� NR FRZHJR� L� SU]HND]DQLD� LQZHVW\FML� GR� X \WNX� VWDQRZL� SRGVWDZ �
XGRNXPHQWRZDQLD� SU]\M FLD� GR� X \WNX� RELHNWyZ� PDM WNX� WUZDáHJR�� SRZVWDá\FK� Z� Z\QLNX� UREyW�
EXGRZODQR�PRQWD RZ\FK�� 3URWRNyá� RGELRUX� NR FRZHJR� L� SU]HND]DQLD� LQZHVW\FML� GR� X \WNX�
RUD]�GRZRG\� Ä27´� VSRU] G]D� LQVSHNWRU� G�V�� EXGRZQLFWZD� OXE� LQQ\� SUDFRZQLN� SURZDG] F\� FDáR ü�
]DGDQLD� LQZHVW\F\MQHJR�� Z� F]WHUHFK� HJ]HPSODU]DFK� Z� SRUR]XPLHQLX� ]� SUDFRZQLNLHP� NVL JRZR FL�
L�SU]HND]XMH���
±� RU\JLQDá�L�SLHUZV] �NRSL �–�GOD�SLRQX�ILQDQVRZR�NVL JRZHJR��QDMSy QLHM�Z�WHUPLQLH�F]WHUQDVWX�GQL�

RG�VSRU] G]HQLD��
±� GUXJ �NRSL �–�GOD�SUDFRZQLND�RGSRZLHG]LDOQHJR�]D�SU]\M W\�OXE�Z\UHPRQWRZDQ\�RELHNW��
±� WU]HFL �NRSL �–�GOD�SUDFRZQLND�SURZDG] FHJR�GDQH�]DGDQLH�LQZHVW\F\MQH��

���'RZRG\�Ä27´�VWDQRZL �XGRNXPHQWRZDQLH�]DNR F]RQ\FK�LQZHVW\FML�SROHJDM F\FK�QD�]DNXSDFK�
VNáDGQLNyZ� PDM WNRZ\FK� SU]HND]DQ\FK� EH]SR UHGQLR� GR� X \WNRZDQLD� RUD]� á F]QLH� ]� SURWRNRáHP�
RGELRUX� NR FRZHJR� L� SU]HND]DQLD�GR�X \WNX� LQZHVW\FML� V �XGRNXPHQWRZDQLHP�]DNR F]RQ\FK� UREyW�
EXGRZODQR�PRQWD RZ\FK��

�:� GRZRG]LH� Ä27´� QDOH \� ZSLVDü� QD]Z �� FKDUDNWHU\VW\N � �]� SRGDQLHP� LQIRUPDFML� GRW�� GDQHJR�
URGND� WUZDáHJR�� QS�� GáXJR ü� GURJL�� URG]DM� QDZLHU]FKQL�� PDWHULDá� ]� MDNLHJR� ]RVWDáD� Z\EXGRZDQD��
NXEDWXU �� SU]H]QDF]HQLH�� Z� SU]\SDGNX� EXG\QNX� OXE� EXGRZOL�� SDUDPHWU\� WHFKQLF]QH�� QXPHU\�
IDEU\F]QH�� URN� SURGXNFML�� LWS�� –� Z� SU]\SDGNX� XU] G]H ��� ZDUWR ü� EXGRZ\� OXE� QDE\FLD�� PLHMVFH�
X \WNRZDQLD��NODV\ILNDFM �URG]DMRZ �RUD]�SRGSLV�RVRE\�PDWHULDOQLH�RGSRZLHG]LDOQHM��

����:�SU]\SDGNX�QDE\FLD�ZDUWR FL� QLHPDWHULDOQ\FK� L�SUDZQ\FK�–� XGRNXPHQWRZDQLH� LFK� VWDQRZL�
SROHFHQLH� NVL JRZDQLD�� VSRU] G]RQH� SU]H]� SUDFRZQLND� NVL JRZR FL� QD� SRGVWDZLH� RGSRZLHGQLFK�
GRZRGyZ� UyGáRZ\FK��

����'RNXPHQWHP�VWDQRZL F\P�SRGVWDZ �]DHZLGHQFMRQRZDQLD�]DNXSX�XVáXJ�Z�]DNUHVLH�Z\NRQDQLD�
GRNXPHQWDFML�SURMHNWRZHM��SURMHNWRZR�NRV]WRU\VRZHM��LWS��VWDQRZL�IDNWXUD�OXE�UDFKXQHN�]�GRá F]RQ\P�
SURWRNRáHP�RGELRUX�GRNXPHQWDFML��]DZLHUDM F\P�DGQRWDFMH��Z�MDNLP�FHOX�]RVWDáD�VSRU] G]RQD��



����=OHFHQLH�XVáXJL�Z�]DNUHVLH�RSUDFRZDQLD�GRNXPHQWDFML�ZLQQR�RGE\ZDü�VL �Z�WU\ELH�SU]HSLVyZ�
XVWDZ\�3UDZR� ]DPyZLH �SXEOLF]Q\FK��Z\PDJD�EH]Z]JO GQLH� IRUP\�XPRZ\�SLVHPQHM��RNUH ODM FHM��
]DNUHV� RSUDFRZDQLD�� WHUPLQ\� Z\NRQDQLD�� IRUP � SáDWQR FL�� ]DNUHV� RGSRZLHG]LDOQR FL� Z\NRQXM FHJR�
XVáXJ �RUD]�LQQH�GDQH�ZJ�SRWU]HE�MHGQRVWNL��
�
�

������
�

'RNXPHQWRZDQLH�VSU]HGD \�WRZDUyZ��PDWHULDáyZ�L�XVáXJ��
���'RNXPHQWDPL�VWDQRZL F\PL�SRGVWDZ �]DHZLGHQFMRQRZDQLD�VSU]HGD \�V ��

±� IDNWXUD�9$7�–�NRSLD��
±� IDNWXUD�NRU\JXM FD�–�NRSLD��
±� QRWD�NRU\JXM FD�–�QRWD��
±� DNW�QRWDULDOQ\��

���'RNXPHQW\�VSU]HGD \�Z\VWDZLDQH�V �QD�XGRNXPHQWRZDQLH��
��� VSU]HGD \�PLHQLD�–�SU]H]�SLRQ�ILQDQVRZ\�QD�ZQLRVHN�SUDFRZQLND�PHU\WRU\F]QHJR��SURZDG] FHJR�

ELH FR� VSUDZ\� JRVSRGDUNL� QLHUXFKRPR FLDPL��:QLRVHN� ZLQLHQ� E\ü� SU]HND]DQ\� GR� NVL JRZR FL�
QDMSy QLHM� Z� GQLX� QDVW SQ\P� RG� GDW\� VSRU] G]HQLD�� FHOHP� Z\VWDZLHQLD� IDNWXU\�� )DNWXUD�
VSRU] G]DQD�MHVW�Z�GZyFK�HJ]HPSODU]DFK��
±� RU\JLQDá�–�NXSXM FHPX��
±� NRSLD�–�Z�UHIHUDFLH�ILQDQVRZ\P��

��  zwrotu kosztów rozmów telefonicznych przeprowadzonych przez pracowników, jednostek oEF\FK�
NRU]\VWDM F\FK� ]� WHOHIRQX� XU] GX� –�QD�ZQLRVHN� SUDFRZQLND� SURZDG] FHJR� ELH FR� VSUDZ\�
RUJDQL]DF\MQH�–�SU]H]�UHIHUDW�NVL JRZR FL��:QLRVHN�R�Z\VWDZLHQLH�IDNWXU\�ZLQLHQ�E\ü�SU]HND]DQ\�
GR� NVL JRZR FL�Z� WHUPLQLH� ��� GQL� SR� ]DNR F]HQLX�PLHVL FD�� )DNWXUD� VSRU] G]DQ\� MHVW�Z� GZyFK�
HJ]HPSODU]DFK���
±� RU\JLQDá�–�GOD�NRU]\VWDM FHJR�]�WHOHIRQX��
±� NRSLD�–�SR]RVWDMH�Z�UHIHUDFLH�NVL JRZR FL��
��� :� SU]\SDGNX� SRSHáQLHQLD� Eá GX� Z� GRZRGDFK� VSU]HGD \� �IDNWXU]H� 9$7�� SROHJDM FHJR�

QD�SRP\áFH� GRW\F] FHM� FHQ� MHGQRVWNRZ\FK�� ZDUWR FL� OXE� VWDZNL� SRGDWNX� 9$7�� RVRED� Z\VWDZLDM FD�
GRZyG�VSU]HGD \��Z\VWDZLD�GRZyG�ZáD FLZ\�–�GRNXPHQW�NRU\JXM F\��IDNWXUD�NRU\JXM FD��Z�GZyFK�
HJ]HPSODU]DFK��QLH]ZáRF]QLH�SR�XMDZQLHQLX�SRP\áNL�L�SU]HND]XMH��
±� RU\JLQDá�–�NXSXM FHPX��
±� NRSL �–�UHIHUDWRZL�ILQDQVRZHPX��QLH]ZáRF]QLH�SR�VSRU] G]HQLX��

:� SU]\SDGNX� LQQ\FK� Eá GyZ�� RVRED� Z\VWDZLDM FD� GRZyG� VSU]HGD \�� Z\VWDZLD� QRW � NRU\JXM F �
UyZQLH �Z�GZyFK�HJ]HPSODU]DFK��SU]HND]XM F�MH�MDN�Z\ HM���

�
�
�
�
�

������
�

'RNXPHQWRZDQLH�Z\NRQDQLD�XVáXJL���
���� 'RNXPHQWHP� SRWZLHUG]DM F\P� Z\NRQDQLH� XVáXJL� MHVW� XPRZD� OXE� ]OHFHQLH� Z\NRQDQL� XVáXJL��

:\NRQDQLH� XVáXJ� ]OHFDM � SUDFRZQLF\� XU] GX�� ND G\� Z� ]DNUHVLH� SURZDG]RQ\FK� VSUDZ� QD� VZRLP�
VWDQRZLVNX��SR�X]JRGQLHQLX�]�NLHURZQLNLHP�MHGQRVWNL�L��NVL JRZ\P��



���8PRZ �OXE�]OHFHQLH�QD�Z\NRQDQLH�F]\QQR FL�IL]\F]Q\FK�OXE�Z\NRQDQLH�XVáXJL�VSRU] G]D��
SUDFRZQLN�Z�WU]HFK�HJ]HPSODU]DFK��MHGHQ�GOD�]OHFHQLRELRUF\��MHGHQ�GOD�UHIHUDWX�ILQDQVRZHJR�
L�MHGHQ�QD�VWDQRZLVNX�]OHFDM FHJR��
8PRZ ���]OHFHQLH���SRGSLVXMH�NLHURZQLN�MHGQRVWNL��NRQWUDV\JQXMH�NVL JRZ\��
��������=OHFHQLD� QD�Z\NRQDQLH� MHGQRUD]RZ\FK� F]\QQR FL� IL]\F]Q\FK� QLH�Z\PDJDM � XPRZ\�� =OHFHQLH�
SRGSLVXMH�NLHURZQLN�MHGQRVWNL�L�NVL JRZ\�OXE�LFK�SHáQRPRFQLF\��

���3áDWQR ü� QDVW SXMH� QD� SRGVWDZLH� SU]HGáR RQ\FK� UDFKXQNyZ� OXE� IDNWXU�� QD� RU\JLQDOH� UDFKXQNX�
RVRED� ]OHFDM FD� � SRWZLHUG]D� Z\NRQDQLH� SUDF\� OXE� XVáXJL� L� SU]HND]XMH� � GR� SLRQX� ILQDQVRZR�
NVL JRZHJR��NWyU\�GRNRQXMH�Z\SáDW\�Z�RSDUFLX�R�Z\OLF]HQLD�]DZDUWH�Z�UDFKXQNX��
�����:\SáDWD�QDOH QR FL�QDVW SXMH�SR�]DWZLHUG]HQLX�SU]H]�NLHURZQLND� MHGQRVWNL� L�NVL JRZHJR� OXE� LFK�
SHáQRPRFQLNyZ�Z�NDVLH�XU] GX�OXE�Ä�SU]HOHZHP´��Z�]DOH QR FL�RG�]DZDUW\FK�Z�]OHFHQLX�ZDUXQNyZ�
SáDWQR FL�L�Z�WHUPLQLH�RNUH ORQ\P�Z�]OHFHQLX�OXE�XPRZ\���

��� :� SU]\SDGNX� XMDZQLHQLD� ZDG� Z� Z\NRQDQLX� XVáXJL� SR� GRNRQDQLX� ]DSáDW\�� SUDFRZQLN��
który�]OHFDá� XVáXJ � VSRU] G]D� SURWRNyá� UHNODPDF\MQ\� Z� WU]HFK� HJ]HPSODU]DFK�� ]� NWyU\FK� RU\JLQDá��
GR�F]DVX� ]DáDWZLHQLD� UHNODPDFML�� ]DWU]\PXMH� QD� VZRLP� VWDQRZLVNX�� D� SR� ]DáDWZLHQLX� UHNODPDFML�
SU]HND]XMH�GR�SLRQX�ILQDQVRZHJR�ZUD]�]�]DWZLHUG]RQ �SU]H]�NLHURZQLND�MHGQRVWNL�GHF\]M �R�VSRVRELH�
MHM�]DáDWZLHQLD���

���:�SU]\SDGNX�Uy QLF�REFL DM F\FK�MHGQRVWN �Z\PDJDQD�MHVW�RSLQLD�UDGF\�SUDZQHJR��3UDFRZQLN�
]OHFDM F\�Z\NRQDQLH�XVáXJL�VSRU] G]D�GRNXPHQW�UR]OLF]HQLRZ\�–�REFL DM F\�Z\NRQDZF �OXE�NRV]W\�
MHGQRVWNL�Z�]DOH QR FL�RG�GHF\]ML�NLHURZQLND�MHGQRVWNL�L�SU]HND]XMH�GR�NVL JRZR FL��SU]\�REFL HQLX�
Z\NRQDZF\�–�SU]HND]XMH�NRSL �GRNXPHQWX��Z�SU]\SDGNX�REFL HQLD�NRV]WyZ� MHGQRVWNL�–�RU\JLQDá���
3U]HND]DQLH�GRNXPHQWyZ�GR�NVL JRZR FL�QDVW SXMH�QLH]ZáRF]QLH�SR�VSRU] G]HQLX��
�
�

������
�

'RNXPHQWRZDQLH�SU]\FKRGyZ�L�UR]FKRGyZ���
�
0DWHULDá\� ELXURZH�� URGNL� F]\VWR FL� L� LQQH� NXSRZDQH� V � QD� ELH FR� Z� PLDU � SRWU]HE\��

SU]H]�,QVSHNWRUD�GV��NDGU��=DNXSLRQH�PDWHULDá\�Z\GDZDQH�V �SUDFRZQLNRP�EH]SR UHGQLR�SR�]DNXSLH�
]D�SRNZLWRZDQLHP�RGELRUX�QD�UDFKXQNX�OXE�QD�GRá F]RQHM�OL FLH���

�
������

�
'RZRG\�GRW\F] FH�WUDQVSRUWX��
���:� MHGQRVWFH� RERZL ]XMH� QDVW SXM FD� GRNXPHQWDFMD� SURZDG]RQD� GOD� UR]OLF]HQLD� VDPRFKRGyZ�

VáX ERZ\FK���
±� NDUWD� GURJRZD�–� GRNXPHQW�Z\VWDZLD� ,QVSHNWRU� G�V�� R ZLDW\�Z� MHGQ\P� HJ]HPSODU]X� L�SU]HND]XMH�

NLHURZF\� SRMD]GX�� :\GDQ � NDUW � HZLGHQFMRQXMH� VL � Z� UHMHVWU]H�� 3R� Z\NRU]\VWDQLX� NDUW\�� SU]HG�
Z\GDQLHP� QRZHM� NDUW\� GURJRZHM�� RWU]\PXM F\� NDUW � GRNRQXMH� MHM� UR]OLF]HQLD� L� ]ZURWX�
UR]OLF]DM FHPX��
���:HGáXJ�Z\ HM�XVWDORQ\FK�]DVDG�QDOH \�UR]OLF]Dü�]X \FLH�SDOLZD�]DNXSLRQHJR�GR�VDPRFKRdów 

L�VSU] WX� �� (ZLGHQFM � NDUW� GURJRZ\FK� L� UR]OLF]HQLD� PLHVL F]QH� QD� ]DVDGDFK� RNUH ORQ\FK� Z�XVW�� ��
SURZDG]L�LQVSHNWRU�G�V��R ZLDW\���

��� )DNWXU\� 9$7� QD� ]DNXS� SDOLZD� ZLQQ\� E\ü� RSLVDQH� ]� SRZRáDQLHP� QXPHUX� NDUW\� GURJRZHM��
Z�NWyUHM�IDNWXU �XM WR��
�



������
�

'RNXPHQWRZDQLH�UXFKX�PDM WNX�WUZDáHJR��
���'RZRG\�NVL JRZH�PDM WNX�WUZDáHJR��

��� SU]\M FLH� URGND�WUZDáHJR�Z�X \ZDQLH�–�RU\JLQDá��V\PERO�27���
��� ]PLDQD�PLHMVFD�X \WNRZDQLD� URGND�WUZDáHJR�–�RU\JLQDá��V\PERO�07���
��� SURWRNyá�]GDZF]R�RGELRUF]\� URGND�WUZDáHJR�–�RU\JLQDá��V\PERO�37���
��� SU]HNZDOLILNRZDQLH� URGND�WUZDáHJR�Z�X \ZDQLX�QD� URGHN�WUZDá\�–�RU\JLQDá��
��� OLNZLGDFMD� URGND�WUZDáHJR�–�RU\JLQDá��V\PERO�/7���
��� SRGZ\ V]HQLH�ZDUWR FL� URGND�WUZDáHJR�SR�MHJR�XOHSV]HQLX�–�RU\JLQDá��
��� REF\� URGHN�WUZDá\�Z�X \WNRZDQLX�–�RU\JLQDá��
��� Z\G]LHU DZLHQLH� URGND�WUZDáHJR�–�NRSLD��
���� RGGDQLH�Z�DGPLQLVWURZDQLH� URGND�WUZDáHJR�–�RU\JLQDá��V\PERO�37���
���� QRWD�XPRU]H �L�DPRUW\]DFML� URGNyZ�WUZDá\FK�L�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�RUD]�LQQ\FK�

VNáDGQLNyZ�PDM WNX�WUZDáHJR�–�RU\JLQDá��
����SURWRNyá�V]NRGRZ\� URGND�WUZDáHJR�–�RU\JLQDá��
���� SURWRNyá�SRWZLHUG]DM F\�IL]\F]Q �OLNZLGDFM � URGND�WUZDáHJR�–�RU\JLQDá��
���SU]\M FLH� URGND�WUZDáHJR�Z�X \ZDQLH�–�RU\JLQDá��V\PERO�2:���
����OLNZLGDFMD� URGND�WUZDáHJR�Z�X \ZDQLX�–�RU\JLQDá��V\PERO�/:���
���� ]PLDQD�PLHMVFD�X \WNRZDQLD� URGND�WUZDáHJR�Z�X \ZDQLX�–�RU\JLQDá��

�
������

�
'RNXPHQWRZDQLH�LQZHQWDU\]DFML��
���:�MHGQRVWFH�RERZL ]XM �GRZRG\�LQZHQWDU\]DF\MQH���

��� ]DU] G]HQLH�NLHURZQLND�MHGQRVWNL�Z�VSUDZLH�SU]HSURZDG]HQLD�VSLVX�]�QDWXU\��
��� SURWRNyá�OLNZLGDFML�]X \W\FK� URGNyZ�WUZDá\FK��
��� DUNXV]�VSLVX�]�QDWXU\�–�RU\JLQDá��
��� SURWRNyá�]�LQZHQWDU\]DFML�]GDZF]R�RGELRUF]HM�–�RU\JLQDá��
��� R ZLDGF]HQLH�RVRE\�PDWHULDOQLH�RGSRZLHG]LDOQHM�SU]HG�LQZHQWDU\]DFM ��
��� VSUDZR]GDQLH�]�SU]HELHJX�VSLVX�]�QDWXU\��
��� R ZLDGF]HQLH�RVRE\�PDWHULDOQLH�RGSRZLHG]LDOQHM�SR�LQZHQWDU\]DFML��
��� ]HVWDZLHQLH�Uy QLF�LQZHQWDU\]DF\MQ\FK�–�RU\JLQDá�VSRU] G]D�SLRQ�ILQDQVRZR��NVL JRZ\��
��� UR]OLF]HQLH�NR FRZH�LOR FLRZR�ZDUWR FLRZH��
���� SURWRNyá�UR]OLF]HQLD�Z\QLNyZ�LQZHQWDU\]DF\MQ\FK�–�RU\JLQDá��
���� GHF\]MD�Z�VSUDZLH�Uy QLF�LQZHQWDU\]DF\MQ\FK�–�RU\JLQDá��

��� $UNXV]H� VSLVX� ]� QDWXU\� ZLQQ\� E\ü� SRQXPHURZDQH� L� XM WH� Z� HZLGHQFML� GUXNyZ� FLVáHJR�
]DUDFKRZDQLD�� 'UXNL� WH� Z\GDMH� ]D� SRNZLWRZDQLHP� RGELRUX�� SUDFRZQLN� � SLRQX� ILQDQVRZHJR�
SU]HZRGQLF] F\P�NRPLVML�LQZHQWDU\]DF\MQHM�Z�GZyFK�HJ]HPSODU]DFK��3R�]DNR F]HQLX�VSLVX�]�QDWXU\�
SU]HZRGQLF] F\�NRPLVML�RGGDMH�RU\JLQDá�GR�SLRQX�ILQDQVRZHJR��

���3URWRNyá�]�LQZHQWDU\]DFML�]GDZF]R�RGELRUF]HM��RU\JLQDá��VSRU] G]DQ\�MHVW�Z�SU]\SDGNX�]PLDQ\�
RVRE\�RGSRZLHG]LDOQHM�PDWHULDOQLH�]D�SRZLHU]RQH�PLHQLH��$UNXV]H�VSLVRZH�GOD�SRWU]HE�LQZHQWDU\]DFML�
]GDZF]R�RGELRUF]HM� RWU]\PXMH� SU]HZRGQLF] F\� NRPLVML� LQZHQWDU\]DF\MQHM� Z� WU]HFK� HJ]HPSODU]DFK��
3R� ]DNR F]HQLX� VSLVX� RU\JLQDá� SU]HND]XMH� GR� SLRQX� ILQDQVRZHJR�� SR� MHGQHM� NRSLL� –� ]GDM FHPX�



L�SU]\MPXM FHPX�� 3URWRNyá� ]� LQZHQWDU\]DFML� SRGSLVXMH� ]GDM F\� L� SU]\MPXM F\�� ]DWZLHUG]D� NLHURZQLN�
MHGQRVWNL��:�SU]\SDGNX�Uy QLF��GHF\]MH�SRGSLVXMH�NLHURZQLN�MHGQRVWNL��

��� =DVDG\� SU]HSURZDG]DQLD� L� UR]OLF]DQLD� LQZHQWDU\]DFML� UHJXOXMH� RGU EQD� LQVWUXNFMD� Z� VSUDZLH�
JRVSRGDUNL� PDM WNLHP� WUZDá\P�� LQZHQWDU\]DFML� PDM WNX� L� ]DVDG� RGSRZLHG]LDOQR FL� ]D� SRZLHU]RQH�
PLHQLH���

�
5R]G]LDá�9�

.RQWUROD�GRZRGyZ�NVL JRZ\FK�
�

������
��� :V]HONLH� GRNXPHQW\� VWDQRZL FH� SRGVWDZ � NVL JRZDQLD� SRZLQQ\� E\ü� SRGGDQH� NRQWUROL�

SU]HG�]UHDOL]RZDQLHP�L�]DNVL JRZDQLHP��
�
�
���'RZRG\�ZLQQ\�E\ü�VSUDZG]RQH�SRG�Z]JO GHP��

±� PHU\WRU\F]Q\P�� FR� SROHJD� QD� XVWDOHQLX� U]HWHOQR FL� LFK� GDQ\FK�� FHORZR FL� JRVSRGDUQR FL�
L�OHJDOQR FL� RSHUDFML� JRVSRGDUF]\FK��Z\UD RQ\FK�Z�GRZRGDFK�RUD]� VWZLHUG]HQLX�� H�Z\VWDZLRQH�
]RVWDá\�SU]H]�ZáD FLZH�MHGQRVWNL��

±� IRUPDOQR�UDFKXQNRZ\P�� FR� SROHJD� QD� XVWDOHQLX�� H� Z\VWDZLRQH� ]RVWDá\� Z� VSRVyE� WHFKQLF]QLH�
SUDZLGáRZ\�� ]DZLHUDM � ZV]\VWNLH� HOHPHQW\� SUDZLGáRZHJR� GRZRGX�� H� LFK� GDQH� OLF]ERZH�
QLH�]DZLHUDM �Eá GyZ�DU\WPHW\F]Q\FK��
��� .RQWUROD� GRZRGyZ� ZLQQD� VL � RGE\ZDü� QD� ZáD FLZ\FK� VDPRG]LHOQ\FK� VWDQRZLVNDFK� SUDF\��

QD�VNXWHN� F]HJR� ]DFKRG]L� NRQLHF]QR ü� WHUPLQRZHJR� SU]HND]\ZDQLD� GRNXPHQWyZ� SRPL G]\�
SRV]F]HJyOQ\PL� VWDQRZLVNDPL� ]JRGQLH� ]� Ä7HUPLQDU]HP� RELHJX� GRNXPHQWyZ� NVL JRZ\FK´��
VWDQRZL F\P�=Dá F]QLN�1U���GR�QLQLHMV]HM�,QVWUXNFML��2ELHJ�GRNXPHQWyZ�NVL JRZ\FK��NWyU\�REHMPXMH�
GURJ � GRNXPHQWX� RG� FKZLOL� VSRU] G]HQLD�� Z]JO GQLH� ZSá\ZX� GR� MHGQRVWNL� D � GR� PRPHQWX�
LFK�GHNUHWDFML�L�SU]HND]DQLD�GR�]DNVL JRZDQLD��SRZLQLHQ�RGE\ü�VL �QDMNUyWV] �GURJ ���

���3RQLHZD �SRV]F]HJyOQH�GRZRG\�NVL JRZH�PDM �Uy QH�GURJL�RELHJX��NRQWUROD�ZLQQD�REHMPRZDü�
WDN H� SU]HVWU]HJDQLH� RERZL ]XM F\FK� ]DVDG�RELHJX�GRZRGyZ�NVL JRZ\FK��Z\PLHQLRQ\FK�Z�5R]G]��
IV § 11 pkt. 2.�

��� 6WZLHUG]RQH� Z� GRZRGDFK� QLHSUDZLGáRZR FL� PHU\WRU\F]QH� SRZLQQ\� E\ü� XZLGRF]QLRQH�
QD�GRZRG]LH� OXE� Z� ]Dá F]QLNX� GR� GRZRGX� L� SRGSLVDQH� SU]H]� RVRE\� ]RERZL ]DQH� GR� VSUDZG]HQLD�
GRZRGX�� 1LHSUDZLGáRZR FL� PHU\WRU\F]QH� Z� ]DNUHVLH� FHORZR FL� L� JRVSRGDUQR FL� RSHUDFML�
JRVSRGDUF]\FK�QLH�VWDQRZL �SU]HV]NRG\�GR�NVL JRZDQLD�GRZRGX��MH HOL�MHJR�GDQH�V �SUDZG]LZH��

��� 1LHSUDZLGáRZR FL� IRUPDOQR�UDFKXQNRZH� SRZLQQ\� E\ü� VNRU\JRZDQH� Z� VSRVyE� RNUH ORQ\�
Z�§���XVW����SSNW�����L����QLQLHMV]HM�,QVWUXNFML��

�
�

������
'HNUHWDFMD�GRNXPHQWyZ�NVL JRZ\FK��
���'RZyG�NVL JRZ\�SRGOHJD�]DNVL JRZDQLX�SR�GRNRQDQLX�GHNUHWDFML��
��� 'HNUHWDFMD� WR� RJyá� F]\QQR FL� ]ZL ]DQ\FK� ]� SU]\JRWRZDQLHP� GRNXPHQWyZ� NVL JRZ\FK�

GR�NVL JRZDQLD��Z\GDQLHP� G\VSR]\FML� FR� GR� VSRVREX� LFK� NVL JRZDQLD� L� SLVHPQ\P�SRWZLHUG]HQLHP�
MHM�Z\NRQDQLD���

���'HNUHWDFMD�REHMPXMH�QDVW SXM FH�HWDS\��
±� VHJUHJDFMD�GRkumentów,�
±� VSUDZG]HQLH�SUDZLGáRZR FL�GRNXPHQWyZ��
±� ZáD FLZD�GHNUHWDFMD��R]QDF]HQLH�VSRVREX�NVL JRZDQLD���



�
��� Segregacja dokumentów polega na:�

±� Z\á F]HQLX� ]� RJyáX� GRNXPHQWyZ� QDSá\ZDM F\FK� GR� NVL JRZR FL� W\FK� GRNXPHQWyZ��
które�SRGOHJDM �NVL JRZDQLX��QLH�Z\UD DM �RSHUDFML�JRVSRGDUF]\FK�L�QLH�V �LFK�]DSRZLHG]L ���

±� SRG]LDOH� GRZRGyZ� NVL JRZ\FK� QD� MHGQRURGQH� JUXS\� ZHGáXJ� URG]DMX� SRV]F]HJyOQ\FK�
G]LDáDOQR FL�MHGQRVWNL��GRFKRG\��Z\GDWNL��IXQGXV]H�� URGNL�VSHFMDOQH��LQZHVW\FMH��LWS���

±� NRQWUROL�NRPSOHWQR FL�GRNXPHQWyZ�QD�R]QDF]RQ\�RNUHV��QS��G]LH ��GHNDG ���
��

��� 6SUDZG]HQLH� SUDZLGáRZR FL� GRNXPHQWyZ� SROHJD� QD� XVWDOHQLX�� F]\� V � RQH� SRGSLVDQH� QD� GRZyG�
VNRQWURORZDQLD� SU]H]� RVRE � RGSRZLHG]LDOQ � ]D� GDQ\� RGFLQHN� G]LDáDOQR FL� MHGQRVWNL�� XVWDORQ\�
Z�]DNUHVLH� RERZL ]NyZ�� :� Z\SDGNX� VWZLHUG]HQLD� EUDNX� SRGSLVX�� QDOH \� GRZyG� ]ZUyFLü�
GR�ZáD FLZHM�NRPyUNL�Z�FHOX�X]XSHáQLHQLD��
�

��� :áD FLZD�GHNUHWDFMD�SROHJD�QD��
±� QDGDQLX�GRNXPHQWRP�NVL JRZ\P�QXPHUyZ��SRG�NWyU\PL�]RVWDQ �RQH�]DHZLGHQFMRQRZDQH��
±� XPLHV]F]HQLX� QD� GRNXPHQWDFK� DGQRWDFML�� QD� MDNLFK� NRQWDFK� V\QWHW\F]Q\FK� GRNXPHQW�

PD�E\ü�]DNVL JRZDQ\��
±� GR�MDNLFK�SRG]LDáHN�NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM�GDQ\�GRNXPHQW�QDOH \�]DOLF]\ü��
±� ZVND]DQLX�VSRVREX�UHMHVWUDFML�GRZRGX�Z�XU] G]HQLDFK��QD�NRQWDFK��DQDOLW\F]Q\FK��
±� RNUH OHQLX�GDW\��SRG�MDN �GRZyG�PD�E\ü�]DNVL JRZDQ\��SRG�LQQ �GDW �QL �GDWD�MHJR�Z\VWDZLHQLD�

�GRW��GRZRGyZ�ZáDVQ\FK��OXE�GDWD�RWU]\PDQLD��GRW��GRZRGyZ�REF\FK���
±� SRGSLVDQLX� SU]H]� JáyZQHJR� NVL JRZHJR� OXE� RVRE � XSRZD QLRQ � SU]H]� JáyZQHJR� NVL JRZHJR�

GR�GHNUHWDFML��
�

�
�

5R]G]LDá�9,�
(ZLGHQFMD�IDNWXU�9$7�

�
�����

��� 3RGPLRW\� VHNWRUD� ILQDQVyZ� SXEOLF]Q\FK�� GOD� NWyU\FK� ZDUWR ü� VSU]HGD \� SU]HNURF]\� NZRW �
FRURF]QLH�XVWDORQ �Z�XVWDZLH�]�GQLD���VW\F]QLD������U��R�SRGDWNX�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ�RUD]�R�SRGDWNX�
DNF\]RZ\P�� V � ]RERZL ]DQH� ]JáRVLü� L� ]DUHMHVWURZDü� VZRM � G]LDáDOQR ü� ZH� ZáD FLZ\P�
GOD�SURZDG]HQLD�VZRMHM�G]LDáDOQR FL�XU] G]LH�VNDUERZ\P���

2G�PRPHQWX�]DUHMHVWURZDQLD� VWDM � VL �SRGDWQLNDPL�SRGDWNX�9$7� L�R� W\P� IDNFLH� V � ]RERZL ]DQL�
SRZLDGRPLü�ZV]\VWNLH�SRGPLRW\�JRVSRGDUF]H�Z�FHOX�]PLDQ\�IRUP\�IDNWXURZDQLD��

���'R�XGRNXPHQWRZDQLD�RSHUDFML�VSU]HGD \�Z�MHGQRVWFH��E G FHM�SRGDWQLNLHP�SRGDWNX�RG�WRZDUyZ�
L�XVáXJ�9$7�VáX ��
��� GOD� RVyE� SUDZQ\FK� SURZDG] F\FK� G]LDáDOQR ü� JRVSRGDUF] �� E G F\FK� SRGDWQLNDPL� SRGDWNX�

RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ��
D��IDNWXU\�9$7�
E�� IDNWXU\� NRU\JXM FH� 9$7� �Z\VWDZLDQH� ]DZV]H� SU]H]� VSU]HGDM FHJR�� RSDWU]RQH� NODX]XO �

„ KOREKTA” .�
��� GOD�RVyE�IL]\F]Q\FK�QLH�SURZDG] F\FK�G]LDáDOQR FL�JRVSRGDUF]HM�–�SDUDJRQ�ILVNDOQ\��
��� Z� V]F]HJyOQLH� X]DVDGQLRQ\FK� SU]\SDGNDFK�� ]DJLQL FLD� IDNWXU\� 9$7� OXE� MHM� QLH]DZLQLRQHJR�

]QLV]F]HQLD�� GR� XGRNXPHQWRZDQLD� RSHUDFML� VSU]HGD \� GRSXV]F]D� VL � GXSOLNDW� IDNWXU\� 9$7��
'XSOLNDW�ND GRUD]RZR�VSRU] G]D�Z\VWDZFD�XPLHV]F]DM F�QD�IDNWXU]H�R]QDF]HQLH�Ä'83/,.$7´��



��� 'OD� XGRNXPHQWRZDQLD� RSHUDFML� ]DNXSX� WRZDUyZ� L� XVáXJ� Z� MHGQRVWFH�� E G FHM� SRGDWQLNLHP�
SRGDWNX�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ�VáX ��
��� IDNWXU\�9$7��
��� IDNWXU\�NRU\JXM FH�9$7��

���)DNWXU\�Z\PLHQLRQH�Z�SNW����SSNW���OLW��D�L�E��QDOH \�Z\VWDZLDü�]JRGQLH�]�]DVDGDPL�RNUH ORQ\PL�
Z� SU]HSLVDFK� UR]G]LDáX� ��� UR]SRU] G]HQLD� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ� ]� GQLD� ��� PDUFD� ����� U�� Z� VSUDZLH�
Z\NRQ\ZDQLD�QLHNWyU\FK�SU]HSLVyZ�XVWDZ\�R�SRGDWNX�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ�RUD]�SRGDWNX�DNF\]RZ\P��

��� 3DUDJRQ\� ILVNDOQH� Z\PLHQLRQH� Z� SNFLH� �� SSNW� ��� Z\VWDZLD� VL � RVRERP� IL]\F]Q\P�
QLH�SURZDG] F\P� G]LDáDOQR FL� JRVSRGDUF]HM� ]JRGQLH� ]� �� �� XVW��� UR]SRU] G]HQia Ministra Finansów 
]�GQLD� ��� OLVWRSDGD� ����� U�� Z� VSUDZLH� NDV� UHMHVWUXM F\FK� RUD]� �� �� SNW� �� UR]SRU] G]HQLD� 0LQLVWUD�
)LQDQVyZ� ]� GQLD� �� OLSFD� ����� U�� Z� VSUDZLH� NU\WHULyZ� L� ZDUXQNyZ� WHFKQLF]Q\FK�� NWyU\P� PXV] �
RGSRZLDGDü�NDV\�UHMHVWUXM FH�RUD]�ZDUXQNL�VWRVRZDnia tych kas przez podatników.�

��� 1DE\ZFD� WRZDUX� L� XVáXJ�� NWyU\� RWU]\PDá� IDNWXU � OXE� IDNWXU � NRU\JXM F � ]DZLHUDM F � SRP\áNL�
GRW\F] FH��
��� VSU]HGDZF\�WRZDUX�OXE�XVáXJL��
��� QDE\ZF\�WRZDUX�OXE�XVáXJL��
��� R]QDF]HQLD�WRZDUX�OXE�XVáXJL��
–�PR H�Z\VWDZLü�QRW �NRU\JXM F ��

1RW� NRU\JXM F\FK� QLH� PR QD� Z\VWDZLDü� Z� SU]\SDGNX� ]DLVWQLHQLD� SRP\áHN� RNUH ORQ\FK�
Z�§����XVW���SNW������UR]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�)LQDQVyZ��R�NWyU\P�PRZD�Z�SNW�����

���1RWD�NRU\JXM FD�SU]HV\áDQD�MHVW�Z\VWDZF\�IDNWXU\�OXE�IDNWXU\�NRU\JXM FHM�ZUD]�]�NRSL ��
���1RWD�NRU\JXM FD�ZLQQD�]DZLHUDü�GDQH�RNUH ORQH�Z������XVW����SNW������UR]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�

Finansów, o którym mowa w pkt. 4.�
��� -H HOL� Z\VWDZFD� IDNWXU\� OXE� IDNWXU\� NRU\JXM FHM�� ]JDG]D� VL � ]� WUH FL � QRW\� NRU\JXM FHM�

SRWZLHUG]D� MHM� WUH ü� SRGSLVHP� RVRE\� XSUDZQLRQHM� GR� Z\VWDZLDQLD� IDNWXU\� OXE� IDNWXU\� NRU\JXM FHM�
L�RGV\áD�MHM�NRSL ��RU\JLQDá�GR�Z\VWDZF\���

����1RWD�NRU\JXM FD�SRZLQQD�E\ü�RSDWU]RQD�QDSLVHP�Ä127$�.25<*8- &$´��
����3RGDWQLF\�SRGDWNX�RG� WRZDUyZ� L�XVáXJ�RUD]�SRGDWNX�DNF\]RZHJR�]RERZL ]DQL� V �Z\VWDZLDü�

IDNWXU �9$7�ZHZQ WU]Q �Z�SU]\SDGNX�]DLVWQLHQLD�QDVW SXM F\FK�]GDU]H ��
��� ZLDGF]HQLD�XVáXJ�RUD]�SU]HND]DQLD�OXE�]X \FLD�WRZDUyZ�QD�SRWU]HE\�UHSUH]HQWDFML�DOER�UHNODP\��
��� SU]HND]DQLD� SU]H]� SRGDWQLND� WRZDUyZ� RUD]� ZLDGF]HQLD� XVáXJ� QD� SRWU]HE\� RVRELVWH� SRGDWQLND��

ZVSyOQLNyZ�� XG]LDáRZFyZ�� DNFMRQDULXV]\�� F]áRQNyZ� VSyáG]LHOQL� L� LFK� GRPRZQLNyZ�� F]áRQNyZ�
RUJDQyZ�VWDQRZL F\FK�RVyE�SUDZQ\FK��F]áRQNyZ�VWRZDU]\V]H �D�WDN H�]DWUXGQLRQ\FK�SU]H]�QLHJR�
SUDFRZQLNyZ�RUD]�E\á\FK�SUDFRZQLNyZ��

�
����8VWDOD�VL �QDVW SXM FH�]DVDG\�Z\VWDZLDQLD�IDNWXU�9$7��

��� )DNWXU\�9$7�Z\VWDZLDQH�V �Z����HJ]HPSODU]DFK��]�NWyU\FK��
D�� RU\JLQDá�RWU]\PXMH�QDE\ZFD��

�����E���NRSLD�SR]RVWDMH�Z�UHIHUDFLH��NWyU\�Z\VWDZLá�IDNWXU\�9$7��
�����)DNWXU\�9$7�Z\VWDZLDQH�V �Z�WHUPLQLH���GQL�RG�GQLD�Z\GDQLD�WRZDUX�OXE�Z\NRQDQLD�XVáXJL�FK\ED��

H�LQDF]HM�VWDQRZL �V]F]HJyOQH�SU]\SDGNL�SRZVWDQLD�RERZL ]NX�SRGDWNRZHJR��
��:\VWDZF � IDNWXU\� 9$7� PRJ � E\ü� RVRE\� SRVLDGDM FH� XSRZD QLHQLD� NLHURZQLND� MHGQRVWNL�

GR�LFK�Z\VWDZLDQLD��
��� )DNWXU\�9$7�PXV] �E\ü�NROHMQR�QXPHURZDQH��

����:�SU]\SDGNX�VSU]HGD \�SU]\�]DVWRVRZDQLX�NDV�UHMHVWUXM F\FK�QDOH \��
��� ND GRUD]RZR�GRNRQDü�Z\GUXNX�SDUDJRQX�ILVNDOQHJR�L�RU\JLQDá�Z\GDü�QDE\ZF\��
��� QD� \F]HQLH�QDE\ZF\�Z\VWDZLü�IDNWXU �9$7��GR�NRSLL�IDNWXU\�QDOH \�GRá F]\ü�SDUDJRQ�ILVNDOQ\��

SRWZLHUG]DM F\�W �VSU]HGD ��



���� =RERZL ]XMH� VL � RVRE\� XSRZD QLRQH� GR� Z\VWDZLDQLD� IDNWXU� 9$7� GR� EH]Z]JO GQHJR�
SU]HVWU]HJDQLD�QDVW SXM F\FK�]DVDG�SU]\�GRNRQ\ZDQLX�VSU]HGD \�WRZDUyZ�L�XVáXJ��
���� Z� SU]\SDGNX�� JG\� IDNWXUD� 9$7� GRW\F]\� VSU]HGD \� RSRGDWNRZDQHM� VWDZN �� �� ��� ���� OXE� MHVW�

]ZROQLRQD�RG�SRGDWNX��SRZLQQD�Z�VZHM�WUH FL�EH]Z]JO GQLH�]DZLHUDü�V\PERO�Z\UREX�L�XVáXJL�
�����3.:L8��
��� IDNWXUD� 9$7� VSU]HGD \� ZLQQD� ]DZLHUDü� QD]ZLVNR� L� LPL �� GRNáDGQ\� DGUHV� VSU]HGDM FHJR� L�

NXSXM FHJR��1LH�MHVW�NRQLHF]Q\�SRGSLV�RVRE\�XSRZD QLRQHM�GR�RGELRUX�I�U\���
=RERZL ]XMH�VL �RVRE\�XSRZD QLRQH�GR�Z\VWDZLDQLD�IDNWXU�9$7�GR�VSRU] G]DQLD��
��� UHMHVWUyZ�VSU]HGD \��
��� UDSRUWyZ�ILVNDOQ\FK�GRERZ\FK��PLHVL F]Q\FK��
���GHNODUDFML�9$7���
���SU]HOHZyZ�QDOH QHJR�XU] GRZL�VNDUERZHPX�SRGDWNX�9$7��Z\QLNDM FHJR�]�GHNODUDFML�9$7����
������������ 6WRVXM F� Z� MHGQRVWFH� UHMHVWU� VSU]HGD \�� VSRU] G]D� VL � JR� ]D� RNUHV\� PLHVL F]QH��
:�SRV]F]HJyOQ\FK�PLHVL FDFK�XMPXMH�VL �Z�NROHMQ\FK�UHMHVWUDFK�VSU]HGD \�Z�VSRVyE�FKURQRORJLF]Q\��
ZHGáXJ� NROHMQHM� QXPHUDFML�� ZV]\VWNLH� Z\VWDZLRQH� Z� GDQ\P� PLHVL FX� IDNWXU\� 9$7� L� IDNWXU\�
NRU\JXM FH��

:�NROHMQ\FK�ODWDFK�]DNáDGD�VL �QRZH�UHMHVWU\�VSU]HGD \��
���� 3U]\� VSU]HGD \� WRZDUyZ� OXE� XVáXJ� ]D� SRPRF � NDV\� ILVNDOQHM� VSRU] G]D� VL � UDSRUW� ILVNDOQ\�

GRERZ\��D�REURW\�Z\QLNDM FH�]�ZZ��UDSRUWX�SU]HQRVL�VL �GR�UHMHVWUX�VSU]HGD \��
����'DQH�Z\QLNDM FH�]�UHMHVWUyZ�VSU]HGD \�L�UHMHVWUyZ�]DNXSX�Z\ND]XMH�VL �Z�GHNODUDFML�9$7���

VSRU] G]DQHM� FR� PLHVL F� L� VNáDGDQHM� GR� ZáD FLZHJR� GOD� SRGDWQLND� XU] GX� VNDUERZHJR� ]D� RNUHV\�
PLHVL F]QH�Z�WHUPLQLH�GR����GQLD�PLHVL FD�QDVW SXM FHJR�SR�PLHVL FX��Z�NWyU\P�SRZVWDá�RERZL ]HN�
SRGDWNRZ\��:�W\P�VDP\P�WHUPLQLH�QD�NRQWR�XU] GX�VNDUERZHJR�RGSURZDG]D�VL �QDOH Q\�EXG HWRZL�
SD VWZD� SRGDWHN� 9$7�� 'DQH�� Z\ND]DQH� Z� GHNODUDFML� 9$7� ZLQQ\� E\ü� ]JRGQH� ]� GDQ\PL��
Z\QLNDM F\PL�]�HZLGHQFML�NVL JRZHM���

����:V]\VWNLH�GRNXPHQW\��E G FH�SRGVWDZ �Z\VWDZLHQLD�IDNWXU\�9$7��IDNWXU\�NRU\JXM FHM��QRW\�
NRU\JXM FHM�� SDUDJRQX� ILVNDOQHJR� ]H� VSU]HGD \�� QDVW SQLH� UHMHVWUX� VSU]HGD \�� D� Z� NRQVHNZHQFML�
GHNODUDFML�9$7���V �SU]HFKRZ\ZDQH�X�RVRE\�Z\VWDZLDM FHM�WH�GRNXPHQW\��WM��X�NDVMHUD��

���� 'R� SRGVWDZRZ\FK� GRNXPHQWyZ�� E G F\FK� SRGVWDZ � GR� Z\VWDZLHQLD� IDNWXU\� 9$7�
OXE�SDUDJRQX�ILVNDOQHJR�Z�*PLQLH�6WURQLH� O VNLH��QDOH ��
±� XPRZ\�QDMPX�
±� UHMHVWU\�QDMPX�L�G]LHU DZ\�VSRU] G]RQH�SU]H]�SUDFRZQLND�PHU\WRU\F]QLH�RGSRZLHG]LDOQHJR�QD�
�����SRGVWDZLH�]DZDUW\FK�XPyZ�QDMPX�L�G]LHU DZ\�
±� DNW\�QRWDULDOQH�
����GRZRG\�ZHZQ WU]QH�
���������=RERZL ]XMH�VL �ZV]\VWNLFK�SUDFRZQLNyZ�GR�WHUPLQRZHJR�SU]HND]\ZDQLD�SRWU]HEQ\FK�

�GRNXPHQWyZ��VWDQRZL F\FK�SRGVWDZ �GR�Z\VWDZLHQLD�IDNWXU\�9$7�OXE�SDUDJRQX�ILVNDOQHJR��
���������:REHF�SUDFRZQLNyZ�QLH�Z\ZL ]XM F\FK�VL �]�]DSLVX�SNW����PRJ �]RVWDü�]DVWRVRZDQH�

�VDQNFMD�NDUQH�Z\QLNDM FH�]�NRGHNVX�SUDF\��
�
�

5R]G]LDá�9,,�
2FKURQD�GDQ\FK�

�
�����

2FKURQD�GDQ\FK�Z�VWRVRZDQ\FK�V\VWHPDFK�NRPSXWHURZ\FK��
���'DQH�SU]HWZDU]DQH�Z�V\VWHPDFK�LQIRUPDW\F]Q\FK�FKURQLRQH�V �SRSU]H]��



±� V\VWHP�LGHQW\ILNDWRUyZ��RGU EQ\FK�GOD�ND GHJR�SUDFRZQLND��
±� KDVáD�GRVW SX��
±� KDVáD�QD�Z\JDV]DF]X��

��� 3UDFRZQLF\�� SRVLDGDM F\� XSRZD QLHQLH� GR� SU]HWZDU]DQLD� GDQ\FK� RVRERZ\FK�� ZLQQL� SRVLDGDü�
VWRVRZQH�SU]HV]NROHQLH�]JRGQLH�]�Z\PRJDPL�SUDZD�R�RFKURQLH�GDQ\FK��

���6]F]HJyáRZH�]DVDG\�SRVW SRZDQLD�]�GDQ\PL�RVRERZ\PL�]DZDUWR�Z��
��� ,QVWUXNFML�SRVW SRZDQLD�Z�SU]\SDGNX�QDUXV]HQLD�GDQ\FK�RVRERZ\FK��
��� ,QVWUXNFML�RNUH ODM FHM� VSRVyE�]DU] G]DQLD�V\VWHPHP�LQIRUPDW\F]Q\P�VáX F\P�GR�SU]HWZDU]DQLD�

GDQ\FK�RVRERZ\FK��
���'RZRG\� NVL JRZH�� SR�ZSá\QL FLX� GR�NVL JRZR FL� L� ]DNVL JRZDQLX�� QLH�PRJ � E\ü�Z\GDZDQH�

]�NRPyUNL� RUJDQL]DF\MQHM�� NWyUD� SU]HFKRZXMH� GRZRG\�� :� SU]\SDGNX� ]DLVWQLHQLD� NRQLHF]QR FL�
VSUDZG]HQLD� GRNXPHQWX� SU]H]� SUDFRZQLND� LQQHM� NRPyUNL� RUJDQL]DF\MQHM�� GRNXPHQW� PR QD�
XGRVW SQLü��DOH�W\ONR�QD�PLHMVFX�Z�NRPyUFH�RUJDQL]DF\MQHM��NWyUD�SU]HFKRZXMH�WH�GRZRG\��

���:\GDQLH�GRZRGyZ�NVL JRZ\FK�QD�]HZQ WU]��GOD�RUJDQyZ� FLJDQLD��V GyZ��LWS����PR H�QDVW SLü�
Z� RSDUFLX� R� XSRZD QLHQLH� RUJDQX� GDM FHJR�� QD� SRGVWDZLH� SLVHPQHM� ]JRG\� NLHURZQLND� MHGQRVWNL��
]D�SRNZLWRZDQLHP��

��� :V]\VWNLH� GRZRG\� NVL JRZH�� NWyUH� VWDQRZLá\� SRGVWDZ � NVL JRZD � Z� SRV]F]HJyOQ\FK�
PLHVL FDFK� QDOH \� SU]HFKRZ\ZDü�Z� VHJUHJDWRUDFK�� XáR RQH� Z� SRU] GNX� FKURQRORJLF]Q\P�� ZHGáXJ�
SRV]F]HJyOQ\FK�URG]DMyZ�G]LDáDOQR FL��GRFKRG\��Z\GDWNL���LWS���

���6SUDZR]GDQLD�QDOH \�SU]HFKRZ\ZDü�Z�WHF]NDFK�GR�WHJR�FHOX�SU]H]QDF]RQ\FK��GRVWRVRZDQ\FK�
GR�XVWDORQHJR�F]DVX�SU]HFKRZ\ZDQLD��

��� :� RNUHVLH� URNX� VSUDZR]GDZF]HJR� RUD]� Z� FL JX� URNX� QDVW SQHJR�� GRZRG\� NVL JRZH� ZLQQ\�
]QDMGRZDü� VL �Z�SLRQLH� ILQDQVRZR�NVL JRZ\P��SR� W\P�RNUHVLH�ZLQQ\�E\ü�SU]HND]DQH�GR�DUFKLZXP�
MHGQRVWNL��

���1DG]yU�QDG�SUDZLGáRZ\P�SU]HFKRZ\ZDQLHP�GRNXPHQWyZ�SU]HND]DQ\FK�GR�DUFKLZXP�MHGQRVWNL�
L� WHUPLQRZ\P�SU]HND]\ZDQLHP�DNW�QD�PDNXODWXU ��Z� WU\ELH�XVWDORQ\P�RERZL ]XM F\PL�SU]HSLVDPL��
SR� X]\VNDQLX� ]JRG\� $UFKLZXP� 3D VWZRZHJR�� QDOH \� GR� ,QVSHNWRUD� GV�� %LXUD� 5DG\� 0LHMVNLHM� OXE�
LQQHJR�SUDFRZQLND��Z\]QDF]RQHJR�SU]H]�NLHURZQLND�MHGQRVWNL���

�
�
�
�

&= û�,9�
$UFKLZL]RZDQLH�GRNXPHQWyZ�NVL JRZ\FK�

�
������

���=asady prowadzenia przechowywania i archiwizowania dokumentów finansowo�NVL JRZ\FK��
��� zasada grupowania dokumentów do akt –�MHGQRURGQR ü�WHPDW\F]QD��
��� zasada kompletowania dokumentów w aktach –�XNáDG�FKURQRORJLF]Q\��
��� ]DVDGD�R]QDNRZDQLD�DNW���

±� V\PERO�OLterowy komórki organizacyjnej (referat finansowy),�
±� V\PERO�F\IURZ\�DNW��]JRGQ\�]�LQVWUXNFM �NDQFHODU\MQ ���
±� QXPHU�NROHMQ\��URN�QS����������

��� ]DVDG\�SU]HFKRZ\ZDQLD�DNW��
–� DNWD� ZLQQ\� E\ü� SU]HFKRZ\ZDQH� Z� NRPyUFH� RUJDQL]DF\MQHM� QD� VWDQRZLVNX� SUDF\��

którego�GRW\F] ��2NUHV�SU]HFKRZ\ZDQLD�RNUH OD�NDWHJRULD�DUFKLZDOQD��



��� ]DVDGD�RGSRZLHG]LDOQR FL�LQG\ZLGXDOQHM���
±� ND G\� SUDFRZQLN� QD� VZRLP� VWDQRZLVNX� SUDF\� RGSRZLDGD� ]D� GRNXPHQW\� JURPDG]RQH�

SU]H]�QLHJR�]�]DNUHVX�Z\NRQ\ZDQ\FK�F]\QQR FL��
��� ]DVDGD�áDWZHJR�Z\V]XNLZDQia dokumentów:�

±� GRNXPHQW\�PXV] � E\ü�ZLGRF]QH� L� WUZDOH� R]QDNRZDQH�� ]JRGQLH� ]� ]DVDGDPL�� R� NWyU\FK�PRZD�
Z�SSNW����� 2]QDNRZDQ\� ZLQLHQ� E\ü� SRMHG\QF]\� GRNXPHQW� L� ]HZQ WU]QD� VWURQD� WHF]NL��
Z�której�MHVW�SU]HFKRZ\ZDQ\��

��� :\ND]� DNW� ILQDQVRZR�NVL JRZ\FK� ZJ� JUXS� WHmatycznych archiwizowania dokumentów 
NVL JRZ\FK��ZLQLHQ�E\ü�]JRGQ\�]�RERZL ]XM F\PL�SU]HSLVDPL��

���2]QDF]DQLH�NDWHJRULL�GRNXPHQWDFML��
6\PEROHP�´$´�±�R]QDF]D�VL �NDWHJRULH�GRNXPHQWDFML�VWDQRZL FHM�PDWHULDá\�DUFKLZDOQH��
6\PEROHP�Ä%´�±�R]QDF]D�VL �NDWHJRULH�GRNXPHQWDFML�QLH�DUFKLZDOQHM��

��� V\PEROHP� Ä%´� ]� GRGDQLHP� F\IU� DUDEVNLFK� R]QDF]D� VL � NDWHJRULH� GRNXPHQWDFML� R� F]DVRZ\P�
]QDF]HQLX� SUDNW\F]Q\P�� NWyUD� SR� XSá\ZLH� RERZL ]XM FHJR� RNUHVX� SU]HFKRZ\ZDQLD� SRGOHJD�
EUDNRZDQLX�� RNUHV� SU]HFKRZ\ZDQLD� OLF]\� VL � Z� SHáQ\FK� ODWDFK� NDOHQGDU]RZ\FK� SRF]\QDM F�
RG���VW\F]QLD�URNX�QDVW SQHJR�SR�XWUDFLH�SU]H]�GRNXPHQWDFM �SUDNW\F]QHJR�]QDF]HQLD�GOD�SRWU]HE�
GDQHJR�RUJDQX�OXE�SD VWZRZHM�MHGQRVWNL�RUJDQL]DF\MQHM�RUD]�GOD�FHOyZ�NRQWUROQ\FK��

��� V\PEROHP� Ä%F´� R]QDF]D� VL � NDWHJRULH� GRNXPHQWDFML� SRVLDGDM FHM� NUyWNRWUZDáH� ]QDF]HQLH�
SUDNW\F]QH��NWyUD�SR�SHáQ\P�MHM�Z\NRU]\VWDQLX�MHVW�SU]HND]\ZDQD�QD�PDNXODWXU ���

��� V\PEROHP� Ä%(´� R]QDF]D� VL � GRNXPHQWDFM �� NWyUD� SR� XSá\ZLH� RERZL ]XM FHJR� RNUHVX�
SU]HFKRZ\ZDQLD� SRGOHJD� HNVSHUW\]LH� ]H�Z]JO GX� QD� MHM� FKDUDNWHU�� WUH ü� L� ]QDF]HQLH�� (NVSHUW\] �
SU]HSURZDG]D� ZáD FLZH� DUFKLZXP� SD VWZRZH�� NWyUH� PR H� GRNRQDü� ]PLDQ\� NDWHJRULL�
WHM�GRNXPHQWDFML�� =PLDQD� NDWHJRULL� PR H� ZL ]Dü� VL � ]� X]QDQLHP� GRNXPHQWDFML� ]D� PDWHULDá\�
DUFKLZDOQH��
���.VL JRZ\�RGSRZLHG]LDOQ\� MHVW�]D�SURZDG]HQLH� L�SU]HND]DQLH�GR�SU]HFKRZ\ZDQLD�Z�DUFKLZXP�

DNW��MDN�QL HM��
��� DNW�SODQLVW\F]Q\FK��GRW\F] FH�EXG HWX�L� URGNyZ�SR]DEXG HWRZ\FK���
��� DNW�UDFKXQNRZR FL�L�ILQDQVyZ��
��� GRNXPHQWDFML�SáDFRZHM��
��� GRNXPHQWDFML�LQZHQWDU\]DF\MQHM��
��� GRNXPHQWDFML�PDM WNRZHM��
��� GRNXPHQWDFML�SRGDWNRZHM��
��� GRNXPHQWDFML�LQZHVW\F\MQHM�Z�]DNUHVLH�ILQDQVRZDQLD�L�QDNáDGyZ�LQZHVW\F\MQ\FK��
��� GRNXPHQWDFML� VSUDZR]GDZF]HM� GRW\F] FHM� EXG HWX� JPLQ\�� IXQGXV]\� FHORZ\FK� L� IXQGXV]\�

VSHFMDOQ\FK��
�

������
3U]HFKRZ\ZDQLH�DNW��
���:�MHGQRVWFH�RERZL ]XM �SRQL V]H�]DVDG\�SU]HFKRZ\ZDQLH�DNW��

��� DNWD�VSUDZ�SU]HFKRZXMH�VL �QD�VDPRG]LHOQ\FK�VWDQRZLVNDFK�SUDF\�L�Z�DUFKLZXP�]DNáDGRZ\P��
��� QD� VDPRG]LHOQ\FK� VWDQRZLVNDFK� SUDF\� SU]HFKRZXMH� VL � DNWD� VSUDZ� ]DáDWZLDQ\FK� Z� FL JX� URNX�

NDOHQGDU]RZHJR��SU]HG�SU]HND]DQLHP�LFK�GR�DUFKLZXP�]DNáDGRZHJR��
��� WHF]NL� VSUDZ� Z� WUDNFLH� ]DáDWZLDQLD� RSLVXMH� VL � ]JRGQLH� ]� ]DVDGDPL� RNUH ORQ\PL� Z� LQVWUXNFML�

NDQFHODU\MQHM�� $NWD� VSUDZ� RVWDWHF]QLH� ]DáDWZLRQ\FK� RSDWUXMH� VL � RSLVHP� ]JRGQ\P� ]� Z\PRJDPL�
DUFKLZDOQ\PL��

��� NRPSOHWQH� WHF]NL� ]� DNWDPL� VSUDZ� RVWDWHF]QLH� ]DáDWZLRQ\FK� PRJ � E\ü� SU]HFKRZ\ZDQH�
QD�PHU\WRU\F]Q\P� VWDQRZLVNX�SUDF\�SU]H]� RNUHV� MHGQHJR� URNX��Z�SU]\SDGNX�� JG\�GRNXPHQWDFMD�
MHVW�QLH]E GQD�GOD�GDOV]HM�UHDOL]DFML�]DGD �MHGQRVWNL�– przez okres do dwóch lat.�



���3U]HFKRZ\ZDQLH�DNW�Z�DUFKLZXP�]DNáDGRZ\P��
��� Z� FHOX� SU]HFKRZ\ZDQLD� DNW� VSUDZ� RVWDWHF]QLH� ]DáDWZLRQ\FK�� MHGQRVWND� SURZDG]L� DUFKLZXP�

]DNáDGRZH��
��� DNWD� VSUDZ� RVWDWHF]QLH� ]DáDWZLRQ\FK� SU]HND]XMH� GR� DUFKLZXP� ]DNáDGRZHJR� SR� XSá\ZLH� URNX�

�Z�X]DVDGQLRQ\FK� Z\SDGNDFK� –� SR� XSá\ZLH� GZyFK� ODW��� NRPSOHWQ\PL� URF]QLNDPL�� SUDFRZQLN�
SURZDG] F\�VSUDZ\��

��� SUDFRZQLN��GR�NWyUHJR�RERZL ]NyZ�QDOH \�SURZDG]HQLH�DUFKLZXP�]DNáDGRZHJR��SR�X]JRGQLHQLX�
]�ND G\P� NLHURZQLNLHP� NRPyUNL� RUJDQL]DF\MQHM�� XVWDOD� WHUPLQ� SU]HND]DQLD� DNW� GR� DUFKLZXP�
]DNáDGRZHJR�SU]ez poszczególne komórki i samodzielne stanowiska pracy,�

��� SU]HND]DQLH� DNW� RGE\ZD� VL � QD� SRGVWDZLH� VSLVX� ]GDZF]R�RGELRUF]HJR�� SR� V]F]HJyáRZ\P�
SU]HJO G]LH�L�XSRU] GNRZDQLX�DNW�SU]H]�SUDFRZQLNyZ��]JRGQLH�]�RERZL ]XM F\PL�SU]HSLVDPL��

��� VSLV\� ]GDZF]R�RGELRUF]H� VSRU] G]D� VL � Z� WU]HFK� HJ]HPSODU]DFK�� ]� NWyU\FK� MHGHQ� SR]RVWDMH�
X�SUDFRZQLND�SU]HND]XM FHJR�DNWD��MDNR�GRZyG�SU]HND]DQLD�DNW��SR]RVWDáH�HJ]HPSODU]H�SR]RVWDM �
Z�DUFKLZXP��

��� VSLV\� ]GDZF]R�RGELRUF]H� VSRU] G]DM � SUDFRZQLF\� ]GDM F\� DNWD� Z� NROHMQR FL� WHF]HN�� ZHGáXJ�
MHGQROLWHJR�U]HF]RZHJR�Z\ND]X�DNW��

��� VSLV\� ]GDZF]R�RGELRUF]H� SRGSLVXM �� SUDFRZQLN� ]GDM F\� DNWD� L� SUDFRZQLN� SURZDG] F\� DUFKLZXP�
]DNáDGRZH��
��� $UFKLZL]RZDQD� GRNXPHQWDFMD� SRGOHJD� NRQVHUZDFML� UD]� QD� SL ü� ODW�� $NWD� R� V]F]HJyOQ\P�

]QDF]HQLX� KLVWRU\F]Q\P� OXE� LQQH� GRNXPHQW\� R� GX HM� ZDUWR FL� GOD� MHGQRVWNL�� ZLQQ\�
E\ü�SU]HFKRZ\ZDQH�Z�SRVWDFL�IROLRZDQHM��
�

&= û�9�
3RVWDQRZLHQLD�NR FRZH�

��
�������

=DEH]SLHF]HQLH�PLHQLD�L�RGSRZLHG]LDOQR ü�SUDFRZQLNyZ�]D�PLHQLH��
���0LHQLH��E G FH�ZáDVQR FL �OXE�]GHSRQRZDQH�Z�MHGQRVWFH�SRZLQQR�E\ü�]DEH]SLHF]RQH�Z�VSRVyE�

Z\NOXF]DM F\�PR OLZR ü�NUDG]LH \��
���3RPLHV]F]HQLH�VáX ERZH��Z�NWyU\P�FKZLORZR�QLH�SU]HE\ZD�SUDFRZQLN�SRZLQQR�E\ü�]DPNQL WH�

QD�NOXF]��D�NOXF]�RGSRZLHGQLR�]DEH]SLHF]RQ\���
��� 3R� ]DNR F]HQLX� SUDF\� EXG\QHN� MHGQRVWNL� �D� WDN H� ZV]\VWNLH� MHJR� SRPLHV]F]HQLD�� SRZLQLHQ�

E\ü�]DPNQL W\�QD�NOXF]��RNQD�SR]DP\NDQH��V\VWHP�DODUPRZ\�Zá F]RQ\��
���.OXF]H�RG�SRPLHV]F]H �SRZLQQ\�E\ü�XPLHV]F]RQH�Z�V]DILH�Z�]DEH]SLHF]RQ\P�SRPLHV]F]HQLX�

MHGQRVWNL���
��� 1D� SU]HE\ZDQLH� Z� EXG\QNX� SR� JRG]LQDFK� SUDF\� NRQLHF]QD� MHVW� ]JRGD� NLHURZQLND� MHGQRVWNL�

OXE�MHJR�SHáQRPRFQLND��
�� 3LHF] WNL� RUD]� ZV]HONLH� GRNXPHQW\� SRZLQQ\� E\ü��SR�]DNR F]HQLX� SUDF\�� SU]HFKRZ\ZDQH� Z�

SR]DP\NDQ\FK�V]DIDFK���
�

�������
���2GSRZLHG]LDOQR ü�PDWHULDOQ � L� VáX ERZ �SUDFRZQLND� ]D� SRZLHU]RQH� VNáDGQLNL�PDM WNX� JPLQ\�

RNUH OD� NRGHNV� SUDF\�� =JRGQLH� ]� DUW�� ���� �� �� L� �� NRGHNVX� SUDF\�� SUDFRZQLN� SRQRVL� SHáQ �
RGSRZLHG]LDOQR ü� ]D� SRZLHU]RQH� PX� PLHQLH� ZWHG\�� MH HOL� ]RVWDáR� PX� SRZLHU]RQH� ]� RERZL ]NLHP�
]ZURWX�OXE�GR�Z\OLF]HQLD�VL ��

��� 3U]HND]DQLH� PLHQLD� SRZLQQR� E\ü� XGRNXPHQWRZDQH� Z� VSRVyE� SR]ZDODM F\� VWZLHUG]Lü��
]D�MDNL�SRZLHU]RQ\�VSU] W�SUDFRZQLF\�SRQRV] �RGSRZLHG]LDOQR ü�PDWHULDOQ ��



��� :� FHOX� ]DEH]SLHF]HQLD� PDM WNX� JPLQ\� QDOH \� SU]HVWU]HJDü�� DE\� Z� DNWDFK� RVRERZ\FK�
pracowników materialnie odpowiedzialnych znajdowDá\� VL � XPRZ\� RNUH ODM FH� ]DNUHV�
RGSRZLHG]LDOQR FL�PDWHULDOQHM�L�VáX ERZHM�]D�SRZLHU]RQ\�LFK�SLHF]\�PDM WHN�MHGQRVWNL��

���:�SU]\SDGNX� ]ZROQLHQLD� OXE� SU]HQLHVLHQLD� SUDFRZQLND�PDWHULDOQLH� RGSRZLHG]LDOQHJR� QD� LQQH�
VWDQRZLVNR�SUDF\��RERZL ]NLHP�SU]HáR RQHJR�MHVW�GRSLOQRZDQLH��DE\�ZH�ZáD FLZ\P�F]DVLH�GRNRQDQH�
]RVWDáR�SU]HND]DQLH�VWDQRZLVND�SUDF\�SURWRNRáHP�]GDZF]R�RGELRUF]\P�ZUD]�]H�VSLVHP�]�QDWXU\��

��� 6]F]HJyáRZH� ]DVDG\� RGSRZLHG]LDOQR FL� ]D� PLHQLH� MHGQRVWNL� RNUH ORQH� ]RVWDá\� Z� ,QVWUXNFML�
Z�VSUDZLH�JRVSRGDUNL� PDM WNLHP� WUZDá\P� MHGQRVWNL�� LQZHQWDU\]DFML� PDM WNX� L� ]DVDG�
RGSRZLHG]LDOQR FL�]D�SRZLHU]RQH�PLHQLH��

�
�������

���=DáDWZLDQLH�L�RELHJ�NRUHVSRQGHQFML�RNUH OD�LQVWUXNFMD�NDQFHODU\MQD��
���1LQLHMV]D�LQVWUXNFMD�RERZL ]XMH�ZV]\VWNLH�VWDQRZLVND�SUDF\�MHGQRVWNL�L�ZLQQD�E\ü�SU]HVWU]HJDQD�

przez wszystkich pracowników. �
���,QVWUXNFMD�RERZL ]XMH�RG�GQLD����VW\F]QLD������U��

�
�������

�
:\ND]�]Dá F]QLNyZ�GR�LQVWUXNFML��
�
���2 ZLDGF]HQLH�R�SU]\M FLX�GR�ZLDGRPR FL�L�VWRVRZDQLX�]DVDG�SU]\M W\FK�Z�,QVWUXNFML��
�� Wzory podpisów osób uSRZD QLRQ\FK�GR�]DWZLHUG]HQLD�GRZRGyZ�NVL JRZ\FK��
���:\ND]� ZáDVQ\FK� GRZRGyZ� ZHZQ WU]Q\FK� VWDQRZL F\FK� SRGVWDZ � GRNXPHQWRZDQLD� RSHUDFML�

JRVSRGDUF]\FK���
�
�
�
�

SLHF] ü�SRGáX QD�R�WUH FL��
%XUPLVWU]�6WURQLD� O VNLHJR�
PJU�=ELJQLHZ�àRSXVLHZLF]�

��������������������������������������������������������������������������������RUD]�QLHF]\WHOQ\�SRGSLV�\�]�_ `�a	b�c d�e�f�u h�i.� bM{,p f o'd�` ��ci�� c k l o���d i b'p f i#n c�c�]�f,`���c j c a i0j ]8b�c ]h�i d#o'z k b�p � j d�{�c l�i�j5� `��

2 ZLDGF]HQLH�
R�SU]\M FLX�GR�ZLDGRPR FL�L�VWRVRZDQLD�]DVDG��

SU]\M W\FK�Z�,QVWUXNFML�RELHJX���
NRQWUROL�L�DUFKLZL]RZDQLD�GRNXPHQWyZ�NVL JRZ\FK�

�
1LQLHMV]\P�R ZLDGF]DP�� H� SU]\M áHP� �áDP�� GR�ZLDGRPR FL� L� FLVáHJR� SU]HVWU]HJDQLD� ]DVDG\�� RNUH ORQH�Z�

,QVWUXNFML� RUD]� ]RERZL ]XM � VL � Z� ]DNUHVLH� RELHJX� GRNXPHQWyZ� SRVW SRZDü� ]JRGQLH� ]�]DZDUW\PL� Z� QLHM�
XVWDOHQLDPL��-HGQRF]H QLH�]RERZL ]XM �VL �GR�]DSR]QDQLD�]�QLQLHMV] �,QVWUXNFM �SRGOHJá\FK�PL�SUDFRZQLNyZ���
�

:\ND]�VWDQRZLVN�RUJDQL]DF\MQ\FK�8U] GX��
NWyU\P�SU]HND]DQR�HJ]HPSODU]H��

Ä,QVWUXNFML�RELHJX��NRQWUROL�L�DUFKLZL]RZDQLD��
GRNXPHQWyZ�NVL JRZ\FKÄ�

�
/S�� ,PL �L�1D]ZLVNR� 6WDQRZLVNR� 3RGSLV�
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��� /LVWD�Z\SáDW�GRGDWNyZ�PLHV]NDQLRZ\FK��
�
��� 5R]OLF]HQLH�]DEH]SLHF]HQLD�QDOH \WHJR�Z\NRQDQLD�XPyZ��
�
��� =ZURW�]DEH]SLHF]HQLD�QDOH \WHJR�Z\NRQDQLD�XPyZ�RUD]�]DEH]SLHF]HQLD�QD�RNUHV�U NRMPL��
�
��� 3U]\M FLH� URGND�WUZDáHJR�Ä27´��
�
��� 3URWRNyá�SU]HND]DQLD�–�SU]HVXQL FLD� URGND�WUZDáHJR�Ä37´��
�
��� 3ROHFHQLH�NVL JRZDQLD�Ä3.´��
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\^]/_ `�a	b�c d�e�f�g h#i
\^]8f�a h a k b�c ]�e�frtru	v0w q'x'x�ty&o'f z)c {,p f a�].|'p f i b'c ] n {,d�c k l�ia h b�c ]4g'x l f o h b�c ]�q'x'x#t�f8s

�
�
� ,16758.&-$�

Z�VSUDZLH�JRVSRGDUNL�PDM WNLHP�WUZDá\P��
LQZHQWDU\]DFML�PDM WNX�
L�]DVDG�RGSRZLHG]LDOQR FL��
]D�SRZLHU]RQH�PLHQLH�

�
�
�

&= û�,�
3RGVWDZ\�SUDZQH�

�
�����

3RGVWDZ �UHJXODFML�SU]\M W\FK�Z�QLQLHMV]HM�LQVWUXNFML�VWDQRZL �SRQL V]H�DNW\�SUDZQH��
��� 8VWDZD� ]� GQLD� ��� ZU]H QLD� ����� U�� R� UDFKXQNRZR FL� �WHNVW� MHGQROLW\� ]� ����� U�� ']�8�� 1U� ���

SR]������]�Sy Q��]P����
��� 8VWDZD� ]� GQLD� ��� OLVWRSDGD� ����� U�� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK� �WHNVW� MHGQROLW\� ]� ����� U��']�8��

1U�����SR]������]�Sy Q��]P����
�� Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od osób prawnych (tekst jednolity z 

�����U��']��8��1U�����SR]������]�Sy Q��]P����
��� 5R]SRU] G]HQLH� 5DG\� 0LQLVWUyZ� GQLD� ��� JUXGQLD� ����� U� Z� VSUDZLH� .ODV\ILNDFML� URGNyZ�

7UZDá\FK��. 7���']�8��]������U��1U������SR]������]�Sy Q��]P���
����8VWDZD�.RGHNV�SUDF\�]�GQLD����F]HUZFD������U��WHNVW�MHGQROLW\�]������U��']�8�1U�����SR]����]�
�����Sy Q�]P���
��� 5R]SRU] G]HQLH� 0LQLVWUD� 5R]ZRMX� 5HJLRQDOQHJR� L� %XGRZQLFWZD� ]� GQLD� ��� PDUFD� ����� U��

Z�sprawie ewidencji gruntów i budynków (Dz.U. Nr 38, poz. 454).�
�
�
�

&= û�,,�
=DVDG\�RJyOQH�

�
�����

,OHNURü�Z�QLQLHMV]HM�LQVWUXNFML�MHVW�PRZD�R��
±� MHGQRVWFH�–�R]QDF]D�WR�XU] G�PLHMVNL���
±� NLHURZQLNX�MHGQRVWNL�–�R]QDF]D�WR�EXUPLVWU]D�0LDVWD��
±� NVL JRZ\P�–�R]QDF]D�WR�VNDUEQLND�JPLQ\��JáyZQHJR�NVL JRZHJR��

�
�
�
�
�



�����
���0DM WHN�MHGQRVWNL�VWDQRZL ��

±� �������� URGNL�WUZDáH��
±� ��������SR]RVWDáH� URGNL�WUZDáH�Z�X \ZDQLX��Z\SRVD HQLH���
±� ��������ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH��

���:\FHQ\� URGNyZ� WUZDá\FK� GRNRQXMH� VL � ZJ� ]DVDG� RNUH ORQ\FK� Z� XVWDZLH� R� UDFKXQNRZR FL��
]�W\P� H� URGNL� WUZDáH�VWDQRZL FH�ZáDVQR ü� MHGQRVWNL��RWU]\PDQH�QLHRGSáDWQLH�QD�SRGVWDZLH�GHF\]ML�
ZáD FLZHJR�RUJDQX��Z\FHQLD�VL �ZJ�ZDUWR FL�RNUH ORQHM�Z�GHF\]ML��

��� =D� URGNL� WUZDáH� XZD D� VL � VNáDGQLNL� PDM WNX�� NWyU\FK� ZDUWR ü� SRF] WNRZ �� RNUH OD� XVWDZD�
]�dnia 15 lutego 1992 o podatku dochodowym od osób prawnych.�

��� %H]� Z]JO GX� QD� ZDUWR ü� QD� NRQFLH� URGNyZ� WUZDá\FK� HZLGHQFMRQXMH� VL � JUXQW\�� EXGRZOH�
L�EXG\QNL��:DUWR ü� URGND� WUZDáHJR� PR H� E\ü� ]ZL NV]RQD� OXE� ]PQLHMV]RQD� Z� Z\QLNX� ]DU] G]DQHM�
DNWXDOL]DFML� Z\FHQ\�� =ZL NV]HQLH� ZDUWR FL� SRF] WNRZHM� URGNyZ� WUZDá\FK� PR H� QDVW SLü�
R�UyZQRZDUWR ü�NRV]WyZ�LQZHVW\FML�]ZL ]DQ\FK�]�LFK�XOHSV]HQLHP��

���=ZL NV]HQLH�VWDQX� URGNyZ�WUZDá\FK�RUD]�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQH� L�SUDZQH�QDVW SXMH�SRG�GDW �
SU]\M FLD�GR�X \ZDQLD�]�LQZHVW\FML��GDW �]DNXSX�OXE�GDW �GHF\]ML��8MDZQLRQH�QDGZ\ NL�HZLGHQFMRQXMH�
VL �SRG�GDW �LFK�]LQZHQWDU\]RZDQLD��

���8PRU]HQLH� URGNyZ� WUZDá\FK� ]JRGQLH� ]H� VWDZNDPL� DPRUW\]DF\MQ\PL�� RNUH ORQ\PL�Z� XVWDZLH�
]�GQLD����OXWHJR�������U��R�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�SUDZQ\FK��D�RNUH ORQH�Z�SU]HG]LDáDFK�RG�
�������������������GR����������������������ZJ��GROQHM��JUDQLF\�VWDZNL��D�]DSLV\ZDQH�MHVW�Z�NVL G]H�JáyZQHM�QD�
NRQLHF�URNX�EXG HWRZHJR�Z�RSDUFLX�R�Z\GUXN�]�SURJUDPX�NRPSXWHURZHJR��

��� 8PRU]HQLH� ZDUWR FL� QLHPDWHULDOQ\FK� L� SUDZQ\FK� ]JRGQLH� ]� RNUHVHP� GRNRQ\ZDQLD� RGSLVyZ�
DPRUW\]DF\MQ\FK� RNUH ORQ\P�Z� XVWDZLH� ]� GQLD� ��� OXWHJR� ����� U�� R� SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG� RVyE�
SUDZQ\FK�� D� ]DSLV\ZDQH� MHVW� Z� NVL G]H� JáyZQHM� QD� NRQLHF� URNX� EXG HWRZHJR� RSDUFLX� R� Z\GUXN� ]�
SURJUDPX�NRPSXWHURZHJR��

���*UXQW\�QLH�SRGOHJDM �XPRU]HQLX��
��� (ZLGHQFMD� URGNyZ� WUZDá\FK� L� ZDUWR FL� QLHPDWHULDOQ\FK� L� SUDZQ\FK� SURZDG]RQD� MHVW� SU]\�

SRPRF\�NRPSXWHUD��
����3R]RVWDáH� URGNL�WUZDáH�Z�X \ZDQLX��Z\SRVD HQLH�–�SU]HGPLRW\���Z\FHQLD�VL �ZJ�FHQ�]DNXSX�

EUXWWR��WM��á F]QLH�]�SRGDWNLHP�9$7��
���� 3R]RVWDáH� URGNL� WUZDáH�� R� ZDUWR FL� QLH� SU]HNUDF]DM FHM� ZLHONR FL� VWDQRZL FHM� GROQ � JUDQLF �

URGND� WUZDáHJR�� XPDU]D� VL � Z� SHáQHM� ZDUWR FL� SRSU]H]� VSLVDQLH� Z� NRV]W\� Z� PLHVL FX� SU]\M FLD�
GR�X \ZDQLD��

���� 8VWDOD� VL � GROQ � JUDQLF � ZDUWR FL� SR]RVWDá\FK� URGNyZ� WUZDá\FK� SRGOHJDM F\FK� HZLGHQFML�
LOR FLRZR�ZDUWR FLRZHM� QD� SR]LRPLH� ��������� �� ZDUWR FL� URGNyZ� WUZDá\FK� RNUH ORQ\FK� RGU EQ\PL�
SU]HSLVDPL�� } ~#��� ��� � � � � � � � �0��~M� ��� ~�� � �	 ��0� ���'� �'� ~��5¡��8��~�� � � � � ��� �)� �����'¢ ��¡ � ��¡ � ��~�� �^�� 0� � �#� �5�#~M� ��£0¤ �  �� ��¡ � £�¥�¥#¦§�8� �
� � �#��� �# ¨� � �	© � � � �M�Mª � � � �	«'¬­���8�#��~��G� ©®�M�G~ � �0��¯�� ¤'°'°±�0¢F²³� � £#°�� � � � � � ´¶µ·� � ¯�¤�°�� � ��� � � 8VWDORQD� JUDQLFD� PR H� XOHF�
]PLDQLH�Z�SU]\SDGNX�]Piany ww. przepisów.�

���� (ZLGHQFM � LOR FLRZR�ZDUWR FLRZ � QDOH \� REM ü�� EH]� Z]JO GX� QD� LFK� ZDUWR ü�� VNáDGQLNL�
PDM WNRZH�]DOLF]RQH�GR�SR]RVWDá\FK� URGNyZ�WUZDá\FK�REHMPXM FH�Z\SRVD HQLH�ELXU��MDN��
±� PHEOH�ELXURZH��V]DI\��UHJDá\��ELXUND��NU]HVáD��LWS����
±� NRPSXWHU\��GUXNDUNL��PDV]\Q\�OLF] FH�L�SLV] FH��LWS��
� XPXQGXURZDQLH�R�QRUPDW\ZQ\P�RNUHVLH�X \ZDQLD�GáX V]\P�QL �URN�

����'OD�SR]RVWDá\FK� URGNyZ�WUZDá\FK�QLH�Z\PLHQLRQ\FK�Z�SNW����� L���� �]�Z\M WNLHP�GUREQ\FK�
MDN�� G]LXUNDF]H�� QR \F]NL�� ]V]\ZDF]H� LWS���� SURZDG]RQD� MHVW� HZLGHQFMD� LOR FLRZD�� 1D� UDFKXQNDFK��
QD�SRGVWDZLH� NWyU\FK� GRNRQDQR� ]DNXSX� SR]RVWDá\FK� URGNyZ� WUZDá\FK� �Z\SRVD HQLD��� QDOH \�
GRNáDGQLH� RSLVDü� NRPX� SU]HND]DQR� URGHN� GR� X \WNX� RUD]� ]DPLH FLü� NODX]XO � R� WUH FL�� ÄZSLVDQR�



GR�HZLGHQFML�LOR FLRZHM�SRNyM�QU��������������SR]���������������GDWD��������������SRGSLV��������������´��,PL �L�QD]ZLVNR�
RVRE\�PDWHULDOQLH�RGSRZLHG]LDOQHM��

����=D� HZLGHQFM � LOR FLRZ � L� LOR FLRZR�ZDUWR FLRZ � SR]RVWDá\FK� URGNyZ� WUZDá\FK�Z�X \ZDQLX�
�Z\SRVD HQLH��RGSRZLHG]LDOQ\P�MHVW�SUDFRZQLN�GV��NDGU��

����=D�HZLGHQFM �LOR FLRZR�ZDUWR FLRZ �XPXQGXURZDQLD�RGSRZLHG]LDOQ\P�MHVW�.RPHQGDQW�6WUD \�
0LHMVNLHM��SURZDG]RQD�MHVW�RQD�QD�LPLHQQ\FK�NDUWRWHNDFK�LOR FLRZR�ZDUWR FLRZ\FK��

���� =DNXSLRQH� NVL NL� GR� X \WNX� VáX ERZHJR� SRGOHJDM � HZLGHQFML� Z� SRGU F]QHM� NVL G]H�
SURZDG]RQHM�SU]H]�SUDFRZQLND�G�V��NDGU��

����'RZRG\� ]DNXSX�NVL HN�ZLQQ\�E\ü�RSLVDQH� ]� SRGDQLHP�GDW\�� QD]ZLVND� L� SRGSLVHP�RGELRUX�
SU]H]�X \WNRZQLND��

�
&= û�,,,�

2GSRZLHG]LDOQR ü�]D�VNáDGQLNL�PLHQLD�
�

�����
��� 2GSRZLHG]LDOQR ü� ]D� QDOH \WH� ]DEH]SLHF]HQLH� PDM WNX� JPLQ\� SRQRVL� 6HNUHWDU]� *PLQ\�� � QD�

NWyU\P� UyZQLH �FL \�RERZL ]HN�QDG]RUX�QDG�ZáD FLZ �HNVSORDWDFM �PDM WNX� L�]DEH]SLHF]HQLHP�JR�
SU]HG�NUDG]LH �L�]QLV]F]HQLHP��

���2GSRZLHG]LDOQR ü�]D�ZáD FLZ �HNVSORDWDFM �L�RFKURQ �VNáDGQLNyZ�PDM WNRZ\FK�Z�F]DVLH�JRG]LQ�
SUDF\� SRQRV] � SUDFRZQLF\�� NWyU\FK� SLHF]\� VNáDGQLNL� WH� SRZLHU]RQR� Z� ]ZL ]NX� ]� ]DMPRZDQ\P�
VWDQRZLVNLHP��

��� 2GSRZLHG]LDOQR ü� ]D� PDM WHN� MHGQRVWNL� X \ZDQ\� SU]H]� MHGQRVWNL� RUJDQL]DF\MQH� JPLQ\��
SURZDG]HQLH�ELH FHM�MHJR�HZLGHQFML�SRQRV] �NLHURZQLF\�poszczególnych jednostek .�

��� 2GSRZLHG]LDOQR ü� ]D� PDM WHN� MHGQRVWNL� X \ZDQ\� SU]H]� -HGQRVWNL� 2FKRWQLF]\FK� 6WUD \�
3R DUQ\FK�SRQRV] � SUH]HVL� SRV]F]HJyOQ\FK� MHGQRVWHN�� D� QDG]yU� SURZDG]L� LQVSHNWRU�GV��=DU] G]DQLD�
.U\]\VRZHJR��

�����
��� 3R]RVWDáH� URGNL� WUZDáH� REM WH� HZLGHQFM � LOR FLRZR�ZDUWR FLRZ �� VWDQRZL FH� Z\SRVD HQLH�

ELXURZH��ZLQQ\�E\ü�SU]\SLVDQH�GR�ND GHJR�SRPLHV]F]HQLD�]�RVREQD�L�XM WH�Z�VSLVLH�LQZHQWDU]RZ\P��
���6SLV�LQZHQWDU]RZ\��RSUyF]�QXPHUX�SRPLHV]F]HQLD��SRZLQLHQ�RNUH ODü�URG]DM��LOR ü�VNáDGQLNyZ�

Z\SRVD HQLD��LFK�QXPHU�LQZHQWDU]RZ\� } � � � ��ª.� � � �� r� � � � �8¡�� � � �8¡ � � ��� �'� ~'� ���M� � � ��� � � �'¸ �����	� � ��� � ��� �,� ��6SLV�WDNL��
RSDWU]RQ\�SLHF] FL � MHGQRVWNL�XPLHV]F]D�VL �Z�ZLGRF]Q\P�PLHMVFX�Z�ND G\P�SRPLHV]F]HQLX� �Z]yU�
Ä6SLVX�LQZHQWDU]D´�VWDQRZL�=Dá F]QLN�1U���GR�QLQLHMV]HM�,QVWUXNFML���

��� :V]HONLH� ]PLDQ\� Z� VWDQLH� Z\SRVD HQLD� GDQHJR� SRPLHV]F]HQLD� ELXURZHJR� OXE� LQQHJR� PRJ �
QDVW SLü�]D�ZLHG] �NLHURZQLND�MHGQRVWNL� OXE�6HNUHWDU]D�*PLQ\�L�SUDFRZQLNyZ�RGSRZLHG]LDOQ\FK�]D�
MHJR� HNVSORDWDFM � L� RFKURQ �� =PLDQ\� WH� ND GRUD]RZR� SRZLQQ\� E\ü� RGQRWRZDQH� Z� VSLVLH�
LQZHQWDU]RZ\P�� :� SU]\SDGNX� ]PLDQ� Z� URGNDFK� WUZDá\FK� OXE� URGNDFK� WUZDá\FK� SR]RVWDá\FK� Z�
X \ZDQLX�� SRGOHJDM F\FK� HZLGHQFML� LOR FLRZR�ZDUWR FLRZHM� –� ]PLDQ\� ZLQQ\� E\ü� ]JáRV]RQH� GR�
UHIHUDWX� NVL JRZR FL� QD� RERZL ]XM F\FK� GUXNDFK�� V]F]HJyáRZR� RSLVDQ\FK� Z�WUH FL� LQVWUXNFML��
2ERZL ]HN�GRSLOQRZDQLD�]JáRV]HQLD�]PLDQ�FL \�QD�SUDFRZQLNX�GV��NDGU��

���3UDFRZQLN�GV��NDGU�]RERZL ]DQ\�MHVW�GRSLOQRZDü�DNWXDOL]DFML�Z�VSLVLH�LQZHQWDU]RZ\P�Z�GDQ\P�
SRPLHV]F]HQLX��

�
�
�



�����
�

���3UDFRZQLNRP�MHGQRVWNL�PR H�E\ü�SRwierzony, na podstawie odpowiedniego dowodu „ OT”  lub 
Ä37´��VSU] W�ELXURZ\�GR�X \WNX�LQG\ZLGXDOQHJR��3U]\MPXM F�WDNL�VSU] W�SUDFRZQLN�SRZLQLHQ�SRGSLVDü�
R ZLDGF]HQLH� R�RGSRZLHG]LDOQR FL� �PDWHULDOQHM� ]D� SRZLHU]RQH�PX�PLHQLH� L� ]RERZL ]Dü� VL � GR� MHJR�
]ZURWX�� JG\� XVWDQLH� SRWU]HED� MHJR� X \WNRZDQLD��:]yU� R ZLDGF]HQLD� ]DZLHUD� =Dá F]QLN� 1U� �� GR�
QLQLHMV]HM�,QVWUXNFML���2 ZLDGF]HQLH�SRZ\ V]H�SU]HFKRZXMH�VL �Z�DNWDFK�RVRERZ\FK��

��� 6SU] W� ELXURZ\�� QLH� SRGOHJDM F\� HZLGHQFML� LOR FLRZR�ZDUWR FLRZHM� SU]\G]LHORQ\�
GR�LQG\ZLGXDOQHJR�X \WNX�SUDFRZQLND�QLH�Z\PDJD�Z\ND]DQLD�Z� VSLVLH� LQZHQWDU]RZ\P��SU]\�F]\P�
RERZL ]HN�RND]DQLD� WHJR� VSU] WX�NRPLVML� LQZHQWDU\]DF\MQHM� VSRF]\ZD�QD�SUDFRZQLNX��SRG�U\JRUHP�
RGSRZLHG]LDOQR FL�]D�VWZLHUG]RQ\�EUDN��

��� 2ERZL ]NLHP� SUDFRZQLNyZ�� ]� NWyU\PL� UR]ZL ]\ZDQ\� MHVW� VWRVXQHN� SUDF\� MHVW� X]\VNDQLH�
DGQRWDFML�6HNUHWDU]D�*PLQ\�QD�NDUFLH�RELHJRZHM��

�
�����
�

��� 6HNUHWDU]� *PLQ\� ]RERZL ]DQ\� MHVW� ]RUJDQL]RZDü� WDN � IRUP � QDG]RUX�� NWyUD� VNXWHF]QLH� VáX \�
QDOH \WHM�RFKURQLH�VNáDGQLNyZ�PDM WNRZ\FK�SU]HG�]QLV]F]HQLHP�OXE�NUDG]LH ��

��� :� SU]\SDGNX� VWZLHUG]HQLD� QLHRGSRZLHGQLFK� ZDUXQNyZ� ]DEH]SLHF]HQLD� VNáDGQLNyZ�
PDM WNRZ\FK�� RVRED� Z\PLHQLRQD� Z� XVW��� Z\VW SXMH� ]� ZQLRVNLHP� GR� NLHURZQLND� MHGQRVWNL�
R�VSRZRGRZDQLH�Z\NRQDQLD�NRQLHF]Q\FK�SUDF�Z�FHOX�XVXQL FLD�]DJUR HQLD��

��� :� SU]\SDGNX� VWZLHUG]HQLD� EUDNX� ZáD FLZ\FK� ZDUXQNyZ� GOD� ]DEH]SLHF]HQLD� VNáDGQLNyZ�
PDM WNRZ\FK�� SRZLHU]RQ\FK� SUDFRZQLNRZL� GR� LQG\ZLGXDOQHJR� X \WNX�� ]DLQWHUHVRZDQ\� SUDFRZQLN�
RERZL ]DQ\�MHVW�]JáRVLü�WHQ�IDNW�6HNUHWDU]RZL�*PLQ\��

�
�����
�

��� 2ERZL ]HN� QDOH \WHM� WURVNL� R� RFKURQ � VNáDGQLNyZ� PLHQLD�� SU]H]QDF]RQHJR� GR� X \WNX�
LQG\ZLGXDOQHJR� SU]HG� XWUDW � OXE� ]QLV]F]HQLHP�� VSRF]\ZD� QD� SUDFRZQLNX�� NWyUHPX� VSU] W� WDNL�
SRZLHU]RQR��

��� :� SU]\SDGNX� VWZLHUG]HQLD� XWUDW\� OXE� ]QLV]F]HQLD� VNáDGQLND� PDM WNRZHJR�� E G FHJR�
QD�Z\SRVD HQLX� MHGQRVWNL� OXE� SRZLHU]RQHJR� SUDFRZQLNRZL� GR� X \WNX� LQG\ZLGXDOQHJR�� 6HNUHWDU]�
*PLQ\� ]RERZL ]DQ\� MHVW� XVWDOLü� RNROLF]QR FL� WHJR� IDNWX�� SU]HSURZDG]Lü� SRVW SRZDQLH�Z\MD QLDM FH�
FHOHP�XVWDOHQLD�SU]\F]\Q\�OXE�RVRE\�ZLQQHM�XWUDW\�OXE�]QLV]F]HQLD�PLHQLD�L�SU]HGVWDZLü�NLHURZQLNRZL�
MHGQRVWNL�ZQLRVNL�Z�SU]HGPLRFLH�Z\HJ]HNZRZDQLD�RGSRZLHG]LDOQR FL�PDWHULDOQHM�Z�P\ O�SU]HSLVyZ�
NRGHNVX�SUDF\��

�
�����
�

��� 2GSRZLHG]LDOQR ü� ]D� QDOH \WH� L� WHUPLQRZH� Z\VWDZLDQLH� RERZL ]XM F\FK� GRNXPHQWyZ��
GRW\F] F\FK�]PLDQ�Z�VWDQLH�SRVLDGDQLD��SRQRVL�SUDFRZQLN�GV��NDGU��

��� 'RNRQ\ZDQLH� SU]HQLHVLH � PDM WNRZ\FK� VNáDGQLNyZ� Z\SRVD HQLD� PL G]\� SRPLHV]F]HQLDPL�
]�SRPLQL FLHP�Z\PDJDQHM�SURFHGXU\�IRUPDOQHM�MHVW�QLHGRSXV]F]DOQH��6NXWNL�SUDZQH�]ZL ]DQH�]�XWUDW �
OXE� ]QLV]F]HQLHP�Z�Z\QLNX�SU]HVXQL ü� REFL DM � SUDFRZQLNyZ�� NWyU]\� SU]HQLHVLH � WDNLFK� GRNRQDOL��
:\]QDF]RQ\�6HNUHWDU]�*PLQ\�Z�WDNLFK�SU]\SDGNDFK�SRQRVL�RGSRZLHG]LDOQR ü�]�W\WXáX�QDG]RUX��



�
������

�
��� 3UDFRZQLN� SRQRVL� RGSRZLHG]LDOQR ü� ]D� ]QLV]F]HQLH� PLHQLD� MHGQRVWNL�� SRZVWDáHJR� ZVNXWHN�

QLHZ\NRQDQLD�OXE�QLHQDOH \WHJR�Z\NRQDQLD�RERZL ]NyZ��
��� 2GSRZLHG]LDOQR ü� SUDFRZQLND� ]� WHJR� W\WXáX� ZL H� VL � ]� RERZL ]NLHP�Z\UyZQDQLD� SRZVWDáHM�

V]NRG\�� SU]\� F]\P� UHJUHV� ]DNáDGX� RJUDQLF]D� VL � GR� WU]\NURWQ\FK� SRERUyZ� –� ]JRGQLH� ]� NRGHNVHP�
SUDF\��

���3UDFRZQLN�]RERZL ]DQ\�MHVW�SRNU\ü�V]NRG �Z�SHáQHM�Z\VRNR FL��MH HOL�SU]HNUDF]D�RQD�ZDUWR FL�
trzykrotnych poborów w sytuacji, gdy pracownik: �
���GRSX FLá�VL �]DJDUQL FLD�PLHQLD�DOER�Z�LQQ\�VSRVyE�XP\ OQLH�Z\U] G]Lá�V]NRG �]DNáDGRZL��
��� QLH� GRSHáQLá� RERZL ]NX� ]ZURWX� DOER� UR]OLF]HQLD� VL � ]� SRZLHU]RQ\FK� PX� SLHQL G]\�� SDSLHUyZ�

ZDUWR FLRZ\FK�� NRV]WRZQR FL�� QDU] G]L�� LQVWUXPHQWyZ� OXE� LQQHJR�Z\SRVD HQLD�� D� WDN H� RG]LH \�
RFKURQQHM�L�URERF]HM�OXE�VSU] WX�RFKURQ\�RVRELVWHM��

��� VSRZRGRZDá� V]NRG � Z� PLHQLX� LQQ\P� QL � Z\PLHQLRQH� Z� SXQNWDFK� ��� L� ���� MH HOL� E\áR� RQR� PX�
SRZLHU]RQR�]�RERZL ]NLHP�]ZURWX��

�
&= û�,9�

,QZHQWDU\]DFMD�
�

������
���=JRGQLH�]�SU]HSLVDPL�XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL�PDM WHN�MHGQRVWNL�SRGOHJD�LQZHQWDU\]DFML��3ROHJD�

RQD� QD� SU]HSURZDG]HQLX� ]HVSRáX� F]\QQR FL� ]PLHU]DM F\FK� GR� XVWDOHQLD� U]HF]\ZLVWHJR� VWDQX�
VNáDGQLNyZ�PDM WNRZ\FK� MHGQRVWNL�� Z� W\P�� GRNRQDQLH� VSLVX� U]HF]RZ\FK� L� SLHQL Q\FK� VNáDGQLNyZ�
PDM WNX� MHGQRVWNL�� X]JRGQLHQLH� VDOG� DNW\ZyZ� L� SDV\ZyZ�� LFK� Z\FHQD� RUD]� UR]OLF]HQLH� ]H� VWDQHP�
HZLGHQF\MQ\P��Z�W\P�UyZQLH �UR]OLF]HQLH�RVyE�PDWHULDOQLH�RGSRZLHG]LDOQ\FK��

��� 6WRVRZQLH� GR� SRZRáDQ\FK� SU]HSLVyZ� RGSRZLHG]LDOQR ü� ]D� ]DU] G]HQLH� LQZHQWDU\]DFML��
WHUPLQRZH�L�SUDZLGáRZH�MHM�SU]HSURZDG]HQLH�SRQRVL�NLHURZQLN�MHGQRVWNL���

�
������

�
7HUPLQ\�L�F] VWRWOLZR ü�SU]HSURZDG]HQLD�LQZHQWDU\]DFML��
���1D�RVWDWQL�G]LH �ND GHJR�URNX�REURWRZHJR�QDOH \�SU]HSURZDG]Lü�LQZHQWDU\]DFM ��

��� URGNyZ� SLHQL Q\FK� NUDMRZ\FK� L� ]DJUDQLF]Q\FK� Z� NDVLH�� DNFML�� REOLJDFML�� ERQyZ� L� LQQ\FK�
SDSLHUyZ� ZDUWR FLRZ\FK�� U]HF]RZ\FK� VNáDGQLNyZ� DNW\ZyZ� REURWRZ\FK�� GUXNyZ� FLVáHJR�
]DUDFKRZDQLD��D� WDN H� URGNyZ�WUZDá\FK�RUD]�PDV]\Q� L�XU] G]H �ZFKRG] F\FK�Z�VNáDG� URGNyZ�
WUZDá\FK�Z�EXGRZLH��]QDMGXM F\FK�VL �QD� WHUHQLH�QLH�VWU]H RQ\P�–�GURJ �VSLVX�]�QDWXU\��Z\FHQ\�
W\FK�LOR FL��SRUyZQDQLD�ZDUWR FL�]�GDQ\PL�NVL J�UDFKXQNRZ\FK�L�UR]OLF]HQLD�HZHQWXDOQ\FK�Uy QLF��

��� URGNyZ� SLHQL Q\FK� NUDMRZ\FK� L� ]DJUDQLF]Q\FK�� ]JURPDG]RQ\FK� QD� UDFKXQNDFK� EDQNRZ\FK�
OXE�SU]HFKRZ\ZDQ\FK� SU]H]� LQQH� MHGQRVWNL�� QDOH QR FL�� Z� W\P� XG]LHORQ\FK� SR \F]HN� –� GURJ �
X]\VNDQLD� RG� EDQNyZ� L� NRQWUDKHQWyZ� SRWZLHUG]H � SLVHPQ\FK� SUDZLGáRZR FL� Z\ND]DQHJR�
Z�NVL JDFK� UDFKXQNRZ\FK� MHGQRVWNL� VWDQX� W\FK� DNW\ZyZ� OXE� SDV\ZyZ� RUD]� Z\MD QLHQLD�
L�UR]OLF]HQLD�HZHQWXDOQ\FK�Uy QLF��

��� DNW\ZyZ� L� SDV\ZyZ� QLH� REM W\FK� VSLVHP� ]� QDWXU\� OXE� X]JRGQLHQLHP�� WM�� JUXQWyZ� VWDQRZL F\FK�
PLHQLH� NRPXQDOQH�� URGNyZ� WUZDá\FK� WUXGQR� GRVW SQ\FK� RJO GRZL�� QDOH QR FL� VSRUQ\FK�
L�Z WSOLZ\FK�� QDOH QR FL� L� ]RERZL ]D � ZREHF� SUDFRZQLNyZ�� QDOH QR FL� L� ]RERZL ]D � ]� W\WXáyZ�
SXEOLF]QR� –� SUDZQ\FK�� QDOH QR FL� L� ]RERZL ]D � ZREHF� RVyE� QLH� SURZDG] F\FK� NVL J�



UDFKXQNRZ\FK�� URGNyZ� WUZDá\FK� Z� EXGRZLH�� NWyU\FK� VSLV� ]� QDWXU\� MHVW� QLHPR OLZ\�
��SU]HSURZDG]D�VL �SU]H]�SRUyZQDQLH�GDQ\FK�HZLGHQF\MQ\FK�]H�VWDQHP�Z\QLNDM F\P�]�GRZRGyZ�
NVL JRZ\FK��

��� LQZHQWDU\]DFM �QDOH \�REM ü�UyZQLH �]QDMGXM FH�VL �Z�MHGQRVWFH�VNáDGQLNL�PDM WNRZH��
±� XM WH�Z\á F]QLH�Z�HZLGHQFML�LOR FLRZHM��
±� E G FH�ZáDVQR FL �LQQ\FK�MHGQRVWHN���

���LQZHQWDU\]DFML�QLH�SRGOHJD�VSLV�PDWHULDáyZ�ELXURZ\FK�WDNLFK�MDN��G]LXUNDF]H��]V]\ZDF]H��QR \F]NL��
SDSLHU� ELXURZ\�� NRSHUW\�� GáXJRSLV\� LWS��� RUD]� SUDVD� L�Z\GDZQLFWZD�których wycena nie wywiera 
XMHPQHJR�ZSá\ZX� QD� V\WXDFM �PDM WNRZ � L� ILQDQVRZ � RUD]�Z\QLN� ILQDQVRZ\� � ����� � ¹¨ ��	� � ¹¨ 0� � �'�M� �
���'�	©� �~�� � � � �#� ����
���5D]�Z�FL JX�GZyFK�ODW��

±� ]DSDVyZ�PDWHULDáyZ�L�WRZDUyZ�]QDMGXM F\FK�VL �Z�VWU]H RQ\FK�VNáDGRZLVNDFK�REM W\FK�HZLGHQFM �
LOR FLRZR�ZDUWR FLRZ ��
���5D]�Z�FL JX�F]WHUHFK�ODW��

±� URGNyZ� WUZDá\FK�� SR]RVWDá\FK� URGNyZ� WUZDá\FK� Z� X \ZDQLX� RUD]� PDV]\Q� L� XU] G]H �
ZFKRG] F\FK�Z�VNáDG� URGNyZ�WUZDá\FK�Z�EXGRZLH�]QDMGXM F\FK�VL �QD�WHUHQLH�VWU]H RQ\P��
���7HUPLQ\�L�F] VWRWOLZR ü�LQZHQWDU\]DFML�RNUH ORQH�Z�XVW�������L���XZD D�VL �]D�GRWU]\PDQH��MH HOL�

LQZHQWDU\]DFM ��
±� VNáDGQLNyZ�DNW\ZyZ�]�Z\á F]HQLHP� URGNyZ�SLHQL Q\FK��SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK��PDWHULDáyZ�

��UR]SRF] WR� QLH� ZF]H QLHM� QL � WU]\� PLHVL FH� SU]HG� NR FHP� URNX� REURWRZHJR� L� ]DNR F]RQR�
GR����GQLD� QDVW SQHJR� URNX� �VW\F]H ��� XVWDOHQLH� ]D � VWDQX� QDVW SLáR� SU]H]� GRSLVDQLH�
GR�OXE�RGSLVDQLH�RG�VWDQX�VWZLHUG]RQHJR�GURJ �VSLVX�]�QDWXU\�OXE�SRWZLHUG]HQLD�VDOGD��]ZL NV]HQLD�
OXE� ]PQLHMV]HQLD��� MDNLH� QDVW SLá\� PL G]\� GDW � VSLVX� OXE� SRWZLHUG]HQLD� D� GQLHP� XVWDOHQLD� VWDQX�
Z\QLNDM FHJR�]�NVL J�UDFKXQNRZ\FK��SU]\�F]\P�VWDQ�Z\QLNDM F\�]�NVL J�UDFKXQNRZ\FK�QLH�PR H�
E\ü�XVWDORQ\�SR�GQLX�ELODQVRZ\P��

�
������

&]\QQR FL�SU]HGLQZHQWDU\]DF\MQH��
��� 3U]HG� SU]\VW SLHQLHP� GR� LQZHQWDU\]DFML� QDOH \� SU]HSURZDG]Lü� RJO G]LQ\� URGNyZ� WUZDá\FK�

L�SR]RVWDá\FK� URGNyZ� WUZDá\FK� Z� X \ZDQLX� SRG� Z]JO GHP� R]QDNRZDQLD�� XPR OLZLDM FHJR�
LGHQW\ILNDFM � RUD]� SU]\GDWQR FL�� 1DOH \� GRNRQDü� OLNZLGDFML� URGNyZ� ]QLV]F]RQ\FK�� QLHSU]\GDWQ\FK��
LWS��

���/LNZLGDFML�GRNRQXMH�NRPLVMD�SRZRáDQD�SU]H]�NLHURZQLND�MHGQRVWNL�VSRU] G]DM F�SURWRNyá��Z]yU�
–�=Dá F]QLN�1U���GR�QLQLHMV]HM�,QVWUXNFML���Z�NWyU\P�SRGDMH�SU]\F]\Q\�L�VSRVyE�IL]\F]QHM�OLNZLGDFML��

���3URWRNyá�OLNZLGDFML�ZLQLHQ�]DZLHUDü��QD]Z � URGND��QXPHU�LQZHQWDU]RZ\��LOR ü��FHQ �L�ZDUWR ü��
podpisy komisji i osób materialnie odpowiedzialnych, zatwLHUG]HQLH�NLHURZQLND�MHGQRVWNL��

���3URWRNyá�]DWZLHUG]RQ\�SU]H]�NLHURZQLND�MHGQRVWNL�NRPLVMD�SU]HND]XMH�QLH]ZáRF]QLH�JáyZQHPX�
NVL JRZHPX�FHOHP�QDQLHVLHQLD�]PLDQ�Z�HZLGHQFML�NVL JRZHM��

������
�
6SRVyE�SU]HSURZDG]HQLD�LQZHQWDU\]DFML��
��� ,QZHQWDU\]DFM � URGNyZ� WUZDá\FK�� SR]RVWDá\FK� URGNyZ� WUZDá\FK�Z� X \ZDQLX� �Z\SRVD HQLH��

SU]HSURZDG]D� VL � � PHWRG � VSLVX� ]� QDWXU\� Z� RSDUFLX� ]DU] G]HQLH� NLHURZQLND� MHGQRVWNL� �� Z]yU� –�
=Dá F]QLN�1U���GR�QLQLHMV]HM�,QVWUXNFML���

��� 3U]HZRGQLF] FHJR� L� F]áRQNyZ� NRPLVML� LQZHQWDU\]DF\MQHM� SRZRáXMH� NLHURZQLN� MHGQRVWNL� QD�
ZQLRVHN� JáyZQHJR� NVL JRZHJR�� 3U]HZRGQLF] F\P� NRPLVML� LQZHQWDU\]DF\MQHM� QLH� PR H� JáyZQ\�
NVL JRZ\�OXE�LQQ\�SUDFRZQLN�G]LDáX�ILQDQVRZR�NVL JRZHJR��



��� :� FHOX� VSUDZQHJR� SU]HSURZDG]HQLD� VSLVX� ]� QDWXU\� SRZRáXMH� VL � ]HVSRá\� VSLVRZH� VSR UyG�
SUDFRZQLNyZ��=HVSyá�VSLVRZ\�PXVL�VL �VNáDGDü�]�FR�QDMPQLHM�GZyFK�RVyE��SU]\�F]\P�QLH�PRJ �WR�E\ü�
RVRE\�RGSRZLHG]LDOQH� ]D� SRGOHJDM FH� VSLVRZL� VNáDGQLNL�PDM WNX��6NáDG� ]HVSRáyZ� VSLVRZ\FK�XVWDOD��
NLHURZQLN�MHGQRVWNL�Z�VSHFMDOQ\P�]DU] G]HQLX��

���'R�XSUDZQLH �L�RERZL ]NyZ�SU]HZRGQLF] FHJR�NRPLVML�LQZHQWDU\]DF\MQHM�QDOH \��
����VWDZLDQLH�ZQLRVNyZ�Z�VSUDZLH�]PLDQ�L�X]XSHáQLH �Z�VNáDG]LH�NRPLVML�L�]HVSRáyZ�VSLVRZ\FK��
��� �SU]HSURZDG]HQLH�V]NROHQLD�F]áRQNyZ�NRPLVML�LQZHQWDU\]DF\MQHM�RUD]�]HVSRáyZ�VSLVRZ\FK��
��� �RUJDQL]RZDQLH�SUDF�SU]\JRWRZDZF]\FK�GR� LQZHQWDU\]DFML� U]HF]RZ\FK� L�SLHQL Q\FK� VNáDGQLNyZ�

PDM WNX� RUD]� GRSLOQRZDQLH� LFK� Z\NRQDQLD� ZH� ZáD FLZ\P� WHUPLQLH�� D� Z� V]F]HJyOQR FL��
VSUDZG]HQLH�� F]\� URGNL� WUZDáH� L� Z\SRVD HQLH� Z� X \WNRZDQLX� V � R]QDNRZDQH� L� F]\��
Z�SRPLHV]F]HQLDFK��Z�NWyU\FK�VL �]QDMGXM �Z\ZLHV]RQH�V �DNWXDOQH�VSLV\�LQZHQWDU]RZH��

��� �SURZDG]HQLH�UR]OLF]HQLD�DUNXV]\�VSLVRZ\FK�]�QDWXU\��VWDQRZL F\FK�GUXNL� FLVáHJR�]DUDFKRZDQLD��
��� �NRQWURORZDQLH�SU]\JRWRZD �GR�VSLVX�RUD]�SU]HELHJX�VSLVyZ�]�QDWXU\��
��� �NRQWURORZDQLH�SRG�Z]JO GHP�IRUPDOQ\P�L� UDFKXQNRZ\P��Z\SHáQLRQ\FK�SU]H]�]HVSRá\� VSLVRZH����

arkuszy spisów z natury i innych dokumentów z inwentaryzacji,�
��� GRSLOQRZDQLH� WHUPLQRZHJR� ]áR HQLD� Z\MD QLH � HZHQWXDOQ\FK� Uy QLF� LQZHQWDU\]DF\MQ\FK�

SU]H]�RVRE\�RGSRZLHG]LDOQH�]D�LFK�SRZVWDQLH��
��� XVWDOHQLH�SU]\F]\Q�SRZVWDQLD� Uy QLF� LQZHQWDU\]DF\MQ\FK� L� VIRUPXáRZDQLH�ZQLRVNyZ�Z�VSUDZLH�

LFK�UR]OLF]HQLD��
��� SU]\JRWRZDQLH�ZQLRVNyZ�R�ZV]F] FLH�GRFKRG]HQLD�Z�SU]\SDGNX�XMDZQLHQLD�QLHGRERUyZ�L�V]NyG�

]DZLQLRQ\FK��
���� VWDZLDQLe wniosków w sprawie sposobu zagospodarowania, ujawnionych w czasie inwentaryzacji, 

]DSDVyZ� QLHSHáQRZDUWR FLRZ\FK�� ]E GQ\FK� OXE� QDGPLHUQ\FK� RUD]� Z� VSUDZLH� XVSUDZQLHQLD�
JRVSRGDUNL�U]HF]RZ\PL�L�SLHQL Q\PL�VNáDGQLNDPL�PDM WNX���

�
�

������
,QZHQWDU\]DFMD�ZáD FLZD��
��� 3U]HG� UR]SRF] FLHP� VSLVX� RVRED� RGSRZLHG]LDOQD� PDWHULDOQLH� ]D� LQZHQWDU\]RZDQH� VNáDGQLNL�

PLHQLD�VNáDGD�R ZLDGF]HQLH��Z]yU�–�=Dá F]QLN�1U���GR�QLQLHMV]HM�,QVWUXNFML���3U]HZRGQLF] F\�NRPLVML�
LQZHQWDU\]DF\MQHM� SRELHUD� RG�RVRE\�RGSRZLHG]LDOQHM� ]D� GUXNL� FLVáHJR�]DUDFKRZDQLD� Ä$UNXV]� VSLVX�
]�QDWXU\�– uniwersalny” , (wzór –� =Dá F]QLN�1U� �� GR�QLQLHMV]HM� ,QVWUXNFML�� VWDQRZL F\�GUXN� FLVáHJR�
]DUDFKRZDQLD�� =HVSyá� VSLVRZ\� GRNRQXMH� VSLVX� ]� QDWXU\� QD� ZZ�� Ä$UNXV]X� VSLVX���´� Z\SHáQLDM F�
F]\WHOQLH�ZV]\VWNLH� UXEU\NL� ]JRGQLH� ]� MHJR� WUH FL �Z�REHFQR FL� RVRE\�PDWHULDOQLH� RGSRZLHG]LDOQHM��
-H HOL�Z�VSLVLH�]�QDWXU\�]�ZD Q\FK�SU]\F]\Q�QLH�PR H�EUDü�XG]LDáX�RVRED�PDWHULDOQLH�RGSRZLHG]LDOQD�
L�QLH� XSRZD QL� GR� WHM� F]\QQR FL� LQQHM� RVRE\�� VSLV� ]� QDWXU\� SRZLQLHQ� E\ü� SU]HSURZDG]RQ\� SU]H]� FR�
QDMPQLHM� �� RVRERZ � NRPLVM �� Z\]QDF]RQ � SU]H]� NLHURZQLND� MHGQRVWNL�� %H]SR UHGQLR� SRG� RVWDWQL �
SR]\FM �QD�DUNXV]X�VSLVRZ\P�QDOH \�]DPLH FLü�NODX]XO �R�WUH FL��Ä6SLV�]DNR F]RQR�QD�SR]�����������´���

��� %á G\� Z� DUNXV]DFK� VSLVRZ\FK�� Z� PRPHQFLH� LFK� Z\SHáQLHQLD�� PR QD� SRSUDZLü� Z\á F]QLH�
]JRGQLH� ]� ]DVDGDPL� SU]HZLG]LDQ\PL� Z� SU]HSLVDFK� DUW�� ��� XVW�� �� XVWDZ\� R� UDFKXQNRZR FL��
WM��SU]H]�VNUH OHQLH�Eá GQHJR�]DSLVX��WHNVWX�� OLF]E\��� WDN�DE\�SR]RVWDá\�RQH�F]\WHOQH��3RSUDZND�Eá GX�
SRZLQQD� E\ü� SRGSLVDQD� SU]H]� RVRE � �RVRE\�� GRNRQXM F � VSLVX� ]� QDWXU\� L� RSDWU]RQD� GDW �� %á G\�
SRZVWDáH� QS��SU]\�Z\FHQLH�� SRZLQQ\� E\ü� SRSUDZLRQH� L� SRGSLVDQH� SU]H]� RVRE\�� NWyU\P� SRZLHU]RQR�
Z\NRQ\ZDQLH�WHM�F]\QQR FL��

���$UNXV]H�VSLVX�]�QDWXU\�VSRU] G]D�VL �Z�GZyFK�HJ]HPSODU]DFK��D�SU]\�LQZHQWDU\]DFML�]GDZF]R�
RGELRUF]HM� –� Z� WU]HFK�� 2U\JLQDá� VSLVX� RWU]\PXMH� NVL JRZR ü� ]D� SR UHGQLFWZHP� SU]HZRGQLF] FHJR�
NRPLVML�LQZHQWDU\]DF\MQHM��NRSL �–�RVRED�PDWHULDOQLH�RGSRZLHG]LDOQD���



���1D�RGG]LHOQ\FK�DUNXV]DFK�GRNRQXMH�VL �VSLVX���
±� URGNyZ�WUZDá\FK��
±� SR]RVWDá\FK� URGNyZ�WUZDá\FK�Z�X \ZDQLX���
±� PDWHULDáyZ��

��� 1LH� QDOH \� VSLV\ZDü� QD� MHGQ\P� DUNXV]X� VNáDGQLNyZ�PDM WNX� SRZLHU]RQ\FK� Uy Q\P� RVRERP�
PDWHULDOQLH� RGSRZLHG]LDOQ\P�� 3RGOHJDM FH� VSLVRZL� VNáDGQLNL� PDM WNX� QLH� PRJ � E\ü� GR� F]DVX�
]DNR F]HQLD� VSLVX� QD� SROX� VSLVRZ\P�Z\GDZDQH� OXE� SU]\MPRZDQH��2� LOH� QLH�PR QD�XQLNQ ü� UXFKX�
VNáDGQLNyZ�PDM WNX��]HVSyá�VSLVRZ\�]DZLDGDPLD�R�W\P�SU]HZRGQLF] FHJR�NRPLVML�LQZHQWDU\]DF\MQHM��
NWyU\� PR H� ]DU] G]Lü�� DE\� SU]\M FLH� OXE� Z\GDQLH� XZ]JO GQLü� Z� VSLVLH� QD� SRGVWDZLH� VSHFMDOQLH�
R]QDF]RQ\FK�GRZRGyZ�SU]\M FLD�OXE�Z\GDQLD���

���3R�]DNR F]HQLX�ND GHM�VWURQ\�DUNXV]D�VSLVX��]HVSyá�VSLVRZ\�L�RVRE\�PDWHULDOQLH�RGSRZLHG]LDOQH�
VNáDGDM � SRGSLV\�� QDVW SQLH� ]HVSyá� VSLVRZ\� VSRU] G]D� ]HVWDZLHQLH� DUNXV]\� VSLVRZ\FK� L� VNáDGD�
SU]HZRGQLF] FHPX� NRPLVML� LQZHQWDU\]DF\MQHM� ZUD]� ]H� VSUDZR]GDQLHP� ]� SU]HELHJX� VSLVX� ]� QDWXU\�
(wzór –�=Dá F]QLN�1U���GR�QLQLHMV]HM�,QVWUXNFML���

���3R�]DNR F]HQLX�VSLVX�]�QDWXU\�]HVSyá�VSLVRZ\�SU]HND]XMH�DUNXV]H�NVL JRZHPX���
���3UDFRZQLF\�G]LDáX�NVL JRZR FL�ZSLVXM �FHQ\�HZLGHQF\MQH�VWRVRZDQH�Z�NVL JDFK�UDFKXQNRZ\FK�

L�LQZHQWDU]RZ\FK���
��� 8]JRGQLHQLH� VWDQX� HZLGHQF\MQHJR� L� IDNW\F]QHJR� QDVW SXMH� Z� GURG]H� SRUyZQDQLD� XVWDOH �

]DZDUW\FK�Z�DUNXV]DFK�VSLVRZ\FK�]�HZLGHQFM �DQDOLW\F]Q ��:�SU]\SDGNX�SHáQHM�]JRGQR FL�ZDUWR FL�
VSLVX�]�QDWXU\�]�HZLGHQFM �NVL JRZ �Z\QLNDM F �]�NVL J�UDFKXQNRZ\FK�L� LQZHQWDU]RZ\FK��NRPyUND�
ILQDQVRZR�NVL JRZD�RGQRWRZXMH�IDNW�SHáQHM�]JRGQR FL�QD�Z\GUXNDFK�MZ���DGQRWDFMH�SRGSLVXMH�JáyZQ\�
NVL JRZ\��

����:�SU]\SDGNX�VWZLHUG]HQLD�Uy QLF�Z�ZDUWR FL�VSLVX�]�QDWXU\�]�HZLGHQFM �NVL JRZ �Z\QLNDM F �
]�NVL J� UDFKXQNRZ\FK� L� LQZHQWDU]RZ\FK�� NRPyUND� ILQDQVRZR�NVL JRZD� VSRU] G]D� Ä=HVWDZLHQLH�
Uy QLF�LQZHQWDU\]DF\MQ\FK´��Z]yU�–�=Dá F]QLN�1U���GR�QLQLHMV]HM�,QVWUXNFML��SRGDM F��VWDQ�IDNW\F]Q\�
ZHGáXJ�VSLVX�]�SRGDQLHP�SR]\FML�VSLVX��QXPHUX�LQZHQWDU]RZHJR��QD]Z\�MHGQRVWNL�PLDU\��FHQ\��LOR FL�
L� ZDUWR FL� RUD]� Uy QLF� VWDQRZL F\FK� QDGZ\ NL� L� QLHGRERU\�� 3R� Z\SHáQLHQLX� ]HVWDZLHQLD� ZUD]� ]�
rozliczeniem  (wzór�� =Dá F]QLN� 1U� ��� GR� QLQLHMV]HM� ,QVWUXNFML�� SU]HND]XMH� FDáR ü� GRNXPHQWDFML�
SU]HZRGQLF] FHPX�NRPLVML�LQZHQWDU\]DF\MQHM��

������
5R]OLF]HQLH�LQZHQWDU\]DFML��
���.RPLVMD�LQZHQWDU\]DF\MQD�Z\MD QLD�Z�X]JRGQLHQLX�]�6HNUHWDU]HP�*PLQ\�
�L�RVREDPL�PDWHULDOQLH�RGSRZLHG]LDOQ\PL�SU]\F]\Q\�Uy QLF��VSRU] G]D�SURWRNyá�UR]OLF]H �Z\QLNyZ�

inwentaryzacji (wzór –� =Dá F]QLN� 1U� ��� GR� QLQLHMV]HM� ,QVWUXNFML�� L� GRá F]D� GR�SURWRNRáX�
Ä2 ZLDGF]HQLD� RVyE� PDWHULDOQLH� RGSRZLHG]LDOQ\FK� SR� LQZHQWDU\]DFML´�Z]yU� –� =Dá F]QLN� 1U� �� GR�
QLQLHMV]HM�,QVWUXNFML���

��� :� RSDUFLX� R� ZZ�� SURWRNyá� 6HNUHWDU]� *PLQ\� SU]\JRWRZXMH� GHF\]M � NLHURZQLND� MHGQRVWNL� Z�
sprawie ró QLF� LQZHQWDU\]DF\MQ\FK� �Z]yU� –� =Dá F]QLN� 1U� ��� GR� QLQLHMV]HM� ,QVWUXNFML��� GHF\]M �
SRGSLVXMH� NLHURZQLN� MHGQRVWNL�� 'HF\]M � QDVW SQLH� SU]HND]XMH� GR� UHIHUDWX� ILQDQVRZR�NVL JRZHJR��
3UDFRZQLN� UHIHUDWX� ILQDQVRZR�NVL JRZHJR� HZLGHQFMRQXMH� Z� NVL JDFK� UDFKXQNRZ\FK� L�
LQZHQWDU]RZ\FK�GDQH�Z\QLNDM FH�]�GHF\]ML�NLHURZQLND�MHGQRVWNL��

��� 6SLVX� SR]RVWDá\FK� URGNyZ� WUZDá\FK� R� ZDUWR FL� QL V]HM� QL � ������������� GROQHM� JUDQLF\� URGND�
WUZDáHJR�–� SRGOHJDM F\FK� W\ONR� LOR FLRZHM� HZLGHQFML�� GRNRQXMH� VL � SRSU]H]� VWZLHUG]HQLH� ]JRGQR FL�
OXE�QLH]JRGQR FL�VWDQX�IDNW\F]QHJR�]H�VSLVHP�LQZHQWDU]RZ\P��

��� 1LH]JRGQR FL� Z\MD QLD� NRPLVMD� LQZHQWDU\]DF\MQD� ]� XG]LDáHP� 6HNUHWDU]D� *PLQ\� Z\VáXFKXM F�
RVRE �PDWHULDOQLH�RGSRZLHG]LDOQ ���

���'HF\]M �RVWDWHF]Q �Z�VSUDZLH�Uy QLF�Z�Z\SRVD HQLX�SRGHMPXMH�NLHURZQLN�MHGQRVWNL��



�
&= û�9�

,QZHQWDU\]DFMD�SR]RVWDá\FK�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�
�

������
��� ,QZHQWDU\]DFML� URGNyZ� � SLHQL Q\FK� ]JURPDG]RQ\FK� QD� UDFKXQNDFK� EDQNRZ\FK�

OXE�SU]HFKRZ\ZDQ\FK�SU]H]�LQQH�MHGQRVWNL��QDOH QR FL��Z�W\P�XG]LHORQ\FK�SR \F]HN��SRZLHU]RQ\FK�
NRQWUDKHQWRP� ZáDVQ\FK� VNáDGQLNyZ� PDM WNRZ\FK� –� GRNRQXMH� VL � QD� RVWDWQL� G]LH � URNX�
SU]H]�X]\VNDQLH�SRWZLHUG]HQLD�SUDZLGáRZR FL�VWDQX�W\FK�DNW\ZyZ�przez bank i kontrahentów.�

���,QZHQWDU\]DFMD�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ��QLH�REM W\FK�VSLVHP�]�QDWXU\�OXE�X]JRGQLHQLHP��WM��JUXQWów 
VWDQRZL F\FK�PLHQLH�NRPXQDOQH�� URGNyZ�WUZDá\FK�WUXGQR�GRVW SQ\FK�RJO GRZL��QDOH QR FL�VSRUQ\FK�
L� Z WSOLZ\FK�� QDOH QR FL� L� ]RERZL ]D � ZREHF� SUDFRZQLNyZ�� QDOH QR FL� L� ]RERZL ]D � ]� W\WXáyZ�
SXEOLF]QR� –� SUDZQ\FK� ZREHF� RVyE� QLH� SURZDG] F\FK� NVL J� UDFKXQNRZ\FK�� URGNyZ� WUZDá\FK�
Z�EXGRZLH��NWyU\FK�VSLV�]�QDWXU\�MHVW�QLHPR OLZ\�–�RGE\ZD�VL �Z�GURG]H�ZHU\ILNDFML�GDQ\FK�]�NVL J�
]�RGSRZLHGQLPL�GRNXPHQWDPL��

������
3HáQ �GRNXPHQWDFM �LQZHQWDU\]DF\MQ �QDOH \�SU]HFKRZ\ZDü�SU]H]�RNUHV�G]LHVL FLX�ODW��NDW��%������

]JRGQLH�]�SU]HSLVDPL��
±� UR]SRU] G]HQLD� 3UH]HVD� 5DG\� 0LQLVWUyZ� ]� GQLD� ��� JUXGQLD� ����� U�� Z� VSUDZLH� LQVWUXNFML�

NDQFHODU\MQHM�GOD�RUJDQyZ�JPLQ� L�]ZL ]NyZ�PL G]\JPLQQ\FK��']�8��1U������SR]�������]�Sy Q��
]P����
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SLHF] ü�SRGáX QD�R�WUH FL��
%XUPLVWU]�6WURQLD� O VNLHJR�
PJU�=ELJQLHZ�àRSXVLHZLF]�

��������������������������������������������������������������������������������RUD]�QLHF]\WHOQ\�SRGSLV�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
� \^]�_ `�a	b�c d.eNfFuh�i5� b�{,p f o�dM` ��c j { m f/] j c kFl�i { m�i'h ]�f d�c



zº] � p d�c k z»p f j ]�_ � z)�'c b jNk b'p ]�f � a�]0` ��c�z)] � p d�o
c'a�] {8] hNi'h m�i�j c k0h a�c ] n b i ` ca�] m�i�j c k f,a i b k z)c k b�c k
�

�
GQLD�����������������������������U�

��������������������������������������������������������� � � � � �
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�
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} � � ��~ � ��� ��� � � �
�
�
�
� 2 :,$'&=(1,(�
�
2 ZLDGF]DP�QLQLHMV]\P�� H�]QDQH�PL�V �RERZL ]NL�RUD]� ZLDGRP\��D�� MHVWHP�RGSRZLHG]LDOQR FL�

PDWHULDOQHM� QD� SRGVWDZLH� DUW����� NRGHNVX� SUDF\� ]� W\WXáX� ]DMPRZDQHJR� VWDQRZLVND� SUDF\�
Z�����������������������������������������������������Z����������������������������������������������������

5yZQRF]H QLH� R ZLDGF]DP�� L � SU]\MPXM � RGSRZLHG]LDOQR ü� PDWHULDOQ � ]D� PLHQLH� SRZLHU]RQH�
PL�EH]SR UHGQLR��WM���

�
��������������������������������������������������
��������������������������������������������������
��������������������������������������������������
��������������������������������������������������
�
MDN�UyZQLH �]D�PLHQLH��QDG�NWyU\P�SRZLHU]RQR�PL�QDG]yU�Z�]ZL ]NX�]�SHáQLRQ �IXQNFM ��VWRVRZQLH�
GR�WUH FL�SU]HSLVyZ�DUW������NRGHNVX�SUDF\��

=RERZL ]XM � VL � MHGQRF]H QLH� GR� ]ZURWX� ZZ�� PLHQLD� OXE� Z\OLF]HQLD� VL � Z� Z\SDGNX�
����������������������������������������������������������������������������������������
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�
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Komórka organizacyjna�
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%XUPLVWU]D�6WURQLD� O VNLHJR�
]�GQLD����������������������������������

�
Z�VSUDZLH�SRZRáDQLD�.RPLVML�,QZHQWDU\]DF\MQHM�

�
1D�SRGVWDZLH� XVWDZ\� ]� GQLD� ���ZU]H QLD� ����� U� R� � UDFKXQNRZR FL� � � �']�8��1U� ����� SR]����� ]�

Sy QLHMV]\PL�]PLDQDPL�����RUD]���ZQLRVHN��*áyZQHJR��.VL JRZHJR��]�GQLD��������������������������������������
]�D�U�]� �G�]�D�P��FR�QDVW SXMH����

�
�����
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±� URGNyZ�WUZDá\FK�������–�ZDUWR ü�RJyáHP� �������������������������������������������������������������������������������������� ]á�
±� SR]RVWDá\FK� URGNyZ�WUZDá\FK�Z�X \ZDQLX���������–�ZDUWR ü�RJyáHP� �������������������������������������������� ]á�
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�
'Rá F]RQH�Ä=HVWDZLHQLH�Uy QLF�LQZHQWDU\]DF\MQ\FK´�VSRU] G]Lá��D�� ������������������������������������������������� �
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
]DWUXGQLRQ\��D��QD�VWDQRZLVNX�SUDF\� ��������������������������������������������������������������������������������������������������� � �
�
�
3RWZLHUG]DP�UR]OLF]HQLH�� � � � 5R]OLF]HQLH�VSRU] G]LáD��
�
GQLD����������������������������������� � � � GQLD��������������������������������������������������
�� 
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����� ����G,+#� ��� � ; 2 �
�
� 3URWRNyá�]�UR]OLF]HQLD�Z\QLNyZ�LQZHQWDU\]DFML�
�
�
�

.RPLVMD�,QZHQWDU\]DF\MQD�Z�VNáDG]LH��
��� ����������������������������������������������������� �–�SU]HZRGQLF] F\�
��� ����������������������������������������������������� �–�F]áRQHN�
��� ����������������������������������������������������� �–�F]áRQHN�
�
QD�SRVLHG]HQLX�Z�GQLX�������������������������������������������GRW\F] F\P�LQZHQWDU\]DFML�Z���������������������������������������
Z�GQLDFK�����������������������������������������������������DUNXV]H�VSLVX�]�QDWXU\�QU������������������������������������������GRNRQDáD�
QDVW SXM FHJR�UR]OLF]HQLD��

�
D�� QD]ZD�RELHNWX��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
E�� URG]DM�VNáDGQLNyZ�PDM WNRZ\FK���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
F�� UR]OLF]HQLH�REHMPXMH�RNUHV�RG�������������������������������������������������GR�����������������������������������������������������������

�
�
�
�
,� Rozliczenie wyników inwentary]DFML��

��� 8VWDORQ\�VWDQ�HZLGHQF\MQ\��
±� URGNyZ�WUZDá\FK��������–�ZDUWR ü�RJyáHP� �������������������������������������������������������������������������������� ]á�



±� SR]RVWDá\FK� URGNyZ�WUZDá\FK�Z�X \ZDQLX���������–�ZDUWR ü�RJyáHP���������������������������������������� ]á�
��� 8VWDORQ\�VWDQ�ZJ�VSLVX�]�QDWXU\��

±� URGNyZ�WUZDá\FK��������–�ZDUWR ü�RJyáHP� ������������������������������������������������������������������������������� �]á�
±� SR]RVWDá\FK� URGNyZ�WUZDá\FK�Z�X \ZDQLX���������–�ZDUWR ü�RJyáHP��������������������������������������� �]á�
,,��5R]OLF]HQLH�Z\QLNyZ�LQZHQWDU\]DFML�LQQ\FK�VNáDGQLNyZ�PDM WNRZ\FK�QL �Z�SNW��,�ZJ�
Ä=HVWDZLHQLD�Uy QLF�LQZHWDU\]DF\MQ\FK´�ZDUWR ü��

��� QLHGRERU\�RJyáHP���������������������������������]á�
��� QDGZ\ NL�RJyáHP����������������������������������]á�

�
,,,�� .RPLVMD� ,QZHQWDU\]DF\MQD� SR� SU]HSURZDG]HQLX� SRVW SRZDQLD� Z\MD QLDM FHJR� XVWDOD� FR�

QDVW SXMH��
��� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
��� 3U]\F]\Q\�SRZVWDQLD�ZZ��QLHGRERUyZ��QDGZ\ HN��RFHQLD�QDVW SXM FR��
� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
��� =GDQLHP� .RPLVML� ,QZHQWDU\]DF\MQHM� VWZLHUG]RQH� QLHGRERU\� �QDGZ\ NL�� QDOH \� ]DNZDOLILNRZDü�

MDNR��
D�� QLH]DZLQLRQH�L�VSLVDü�Z�FL DU�VWUDW�QDG]Z\F]DMQ\FK��
E�� ]DZLQLRQH��REFL \ü�LFK�ZDUWR FL �RVRE\�PDWHULDOQLH�RGSRZLHG]LDOQH�MDN�QL HM��
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
�
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 +1�'� +�� �
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��������������������������������������������������
 +1��� +#� � %K� ��8 �'�'��9'�:���'-4� � ��� 2 �
�
2SLQLD�UDGF\�SUDZQHJR��
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�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
�
� � � ����������������������������������������� ������������������������������������
�� � � � 
 �
��� � 2 � � � � 
 +@�'�&+#� � 2 �
�
2SLQLD�JáyZQHJR�NVL JRZHJR��
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
�
� � � ����������������������������������������� ������������������������������������
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�
� 'HF\]MD�NLHURZQLND�MHGQRVWNL�

Z�VSUDZLH�Uy QLF�LQZHQWDU\]DF\MQ\FK�
�

=DWZLHUG]DP�UR]OLF]HQLH�NR FRZH��RVWDWHF]QH��VSRU] G]RQH��
Z�GQLX����������������������������������
SU]H]����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
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�����=� �3���J�
� -.� ��$(������� �����'�=� �3���?+,$5�
� %�2 �
�
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�
]D�RNUHV�RG�������������������������������������������������������������������������GR����������������������������������������������������������������������
�
L�VWDQRZL FH�Z\OLF]HQLH�SRZLHU]RQHJR�PDM WNX�X�RVRE\��RVyE��PDWHULDOQLH�RGSRZLHG]LDOQHM���Q\FK���

�
��� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
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�
]DP\NDM FH�VL �Z\QLNLHP��



±� QDGZ\ ND�Z�NZRFLH�����������������������������������������]áRW\FK�
±� QLHGREyU�Z�NZRFLH�������������������������������������������]áRW\FK�

3R�UR]SDWU]HQLX�FDáHM�GRNXPHQWDFML�LQZHQWDU\]DF\MQHM�L�NVL JRZHM�RUD]�RSLQLL�L�ZQLRVNyZ��
���.RPLVML�LQZHQWDU\]DF\MQHM��
���*áyZQHJR�NVL JRZHJR��
���5DGF\�SUDZQHJR��
�

SRVWDQDZLDP��
���8]QDü�QLHGREyU�Z�NZRFLH������������������������������������������]á�MDNR��

D��QLH]DZLQLRQ\�L�VSLVDü�Z�VWUDW\�QDG]Z\F]DMQH�
E��]DZLQLRQ\�L�REFL \ü��

�������������������������������������������������������������NZRW �QLHGRERUX�Z�Z\VRNR FL����������������������������������������������]á�
�������������������������������������������������������������NZRW �QLHGRERUX�Z�Z\VRNR FL����������������������������������������������]á�
�
���8]QDü�QDGZ\ N �Z�NZRFLH� ������������������������ ]á� MDNR�QLH]DZLQLRQ � �]DZLQLRQ �
� L� ]DOLF]\ü�QD�

]\VNL�QDG]Z\F]DMQH��
��� 8]QDü� V]NRG � Z� PLHQLX� Z� NZRFLH� ����������������������������� ]á� Z� VNáDGQLNDFK� PDM WNRZ\FK�

VSLVDQ\FK��MDNR� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
 ��� � +1��8 �����@��$�� � �'� �'�#�1�!<��/�����'�����'���3����� +	��<�� �3����> �
���3�)� � +,0 2 �
�
]D�QLH]DZLQLRQH��]DZLQLRQH�
�L�SRVW SLü�]�QLPL�Z�VSRVyE�MDN�QL HM��
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
�
:�]ZL ]NX�]�GRNRQDQ\P�UR]OLF]HQLHP�SRVWDQDZLDP�SRQDGWR��
��� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
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� :H]ZDQLH�GR�SRWZLHUG]HQLD�VDOGD�
�
Stosownie do wymogów art. 26 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dniD����ZU]H QLD������U��R�UDFKXQNRZR FL�

�']�8��1U������SR]������]�Sy Q��]P����Z]\ZDP\�����������������������������GR�QD�NRSLL�QLQLHMV]HJR�ZH]ZDQLD�
]JRGQR FL� QL HM�Z\ND]DQHJR� VDOGD� ILJXUXM FHJR�Z�QDV]\FK�NVL JDFK� UDFKXQNRZ\FK�QD� G]LH � �������
����������U��SU]H]�RVRE �XSRZD QLRQ �GR�VNáDGDQLD�R ZLDGF]HQLD�ZROL�Z�LPLHQLX�ZDV]HM�MHGQRVWNL��

�
6DOGR�QD�������������������U��Z\QRVL���

D�� GREUR�:DV]H�–� ������������������������������������������� �]á�
E�� GREUR�1DV]H�–� �������������������������������������������� �]á�

�
VáRZQLH�������������������������������������������������������������� �
�
:\ND]DQH�Z\ HM�VDOGR�UR]UDFKXQNyZ�Z\QLND�]�QDVW SXM F\FK�W\WXáyZ��
�

.ZRWD�GRNXPHQWX�
�

�
/S��

5R]OLF]HQLH�
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�URG]DM�
QDOH QR FL��
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1U�
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�5D]HP� � �
�
=Dá��1U���������������GR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�]D����������������������NZDUWDá����������������������U��

:�UD]LH�QLH]JRGQR FL�OXE�]DVWU]H H �SURVLP\�R�NRQWDNW�WHOHIRQLF]Q\��������������������������
3RZRáDQD� XVWDZD� R� UDFKXQNRZR FL� ]RERZL ]XMH� NRQWUDKHQWyZ� GR� RGHVáDQLD� SRWZLHUG]HQLD�

Z�RERZL ]XM F\P�WHUPLQLH��D�SRQLHZD �QLH�SU]HZLGXMH�PR OLZR FL�PLOF] FHJR�SRWZLHUG]HQLD�VDOGD��
SURVLP\�R�SU]\VáDQLH�SRWZLHUG]RQHM�NRSLL�QLQLHMV]HJR�ZH]ZDQLD�Z�WHUPLQLH����GQL��SRQDGWR�Z]\ZDP\�
GR� QLH]ZáRF]QHJR� XUHJXORZDQLD� QDV]\FK� QDOH QR FL� QD� U�N� QU� ������������������������������������������
Z����������������������������������������������

�
�
� � � � 6SRU] G]Lá�������������������������������������������������������������������
� � � � � � 
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� 3URWRNyá�]�ZHU\ILNDFML�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�
�

.RPLVMD�,QZHQWDU\]DF\MQD�Z�VNáDG]LH��
��� ����������������������������������������������������� �–�SU]HZRGQLF] F\�
��� ����������������������������������������������������� �–�F]áRQHN�
QD�SRVLHG]HQLX�Z�GQLX���������������������������������������������GRW\F] F\P�LQZHQWDU\]DFML�Z�����������������������������������
Z�GQLDFK��������������������������������������������������������DUNXV]H�VSLVX�]�QDWXU\�QU���������������������������������������GRNRQDáD�
ZHU\ILNDFML�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�QLH�REM W\FK�VSLVHP�]�QDWXU\�OXE�X]JRGQLHQLHP�VDOG��

�
D�� QD]ZD�RELHNWX������� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
E�� URG]DM� VNáDGQLNyZ� PDM WNRZ\FK�� JUXQW\�� URGNL� WUZDáH� WUXGQR� GRVW SQH�� QDOH QR FL� VSRUQH� L�

Z WSOLZH��QDOH QR FL�L�]RERZL ]DQLD�ZREHF�SUDFRZQLNyZ��QDOH QR FL�L�]RERZL ]DQLD�SXEOLF]QR�–�
SUDZQH�� QDOH QR FL� L� ]RERZL ]DQLD� ZREHF� RVyE� QLH� SURZDG] F\FK� NVL J� UDFKXQNRZ\FK�� URGNL�
WUZDáH�Z�EXGRZLH��

F�� ZHU\ILNDFMD�REHMPXMH�RNUHV�RG��������������������������������������������������������GR���������������������������������������������������
�
,��5R]OLF]HQLH�Z\QLNyZ�LQZHQWDU\]DFML�

��� 8VWDORQ\�VWDQ�HZLGHQF\MQ\��
±� JUXQW\�–�ZDUWR ü�RJyáHP� ������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������]á�
���� URGNyZ�WUZDá\FK�Z�EXGRZLH�–�ZDUWR ü�RJyáHP� ������������������������������������������������������������� ������������]á�
±� URGNyZ�WUZDá\FK�WUXGQR�GRVW SQ\FK�RJO GRZL�–�ZDUWR ü�RJyáHP��������������������������������������������� �]á�
±� QDOH QR FL�VSRUQ\FK�L�Z WSOLZ\FK�–�ZDUWR ü�RJyáHP� ���������������������������������������������������������������� �]á�
±�� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �]á�
�

��� 8VWDORQ\�VWDQ�ZJ�GRNXPHQWyZ� UyGáRZ\FK��



±� JUXQW\�–�ZDUWR ü�RJyáHP� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ]á�
±� URGNyZ�WUZDá\FK�Z�EXGRZLH�–�ZDUWR ü�RJyáHP� ������������������������������������������������������������������������ ]á�
���� URGNyZ�WUZDá\FK�WUXGQR�GRVW SQ\FK�RJO GRZL�–�ZDUWR ü�RJyáHP� �������������������������������������������� �]á�
±� QDOH QR FL�VSRUQ\FK�L�Z WSOLZ\FK�–�ZDUWR ü�RJyáHP� ���������������������������������������������������������������� �]á�
±� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �]á�
�
�������������������������������������������������������������������������5$=(0� ������������������������������������������������������������������ �]á�
�
,,�� 5R]OLF]HQLH� Z\QLNyZ� LQZHQWDU\]DFML� LQQ\FK� VNáDGQLNyZ� PDM WNRZ\FK� QL � Z� SNW�� ,� ZJ�

]HVWDZLHQLD�Uy QLF�LQZHWDU\]DF\MQ\FK�ZDUWR ü��
��� QLHGRERU\�RJyáHP����������������������������������]á�
��� QDGZ\ NL�RJyáHP�����������������������������������]á�

�
�
,,,��.RPLVMD�,QZHQWDU\]DF\MQD�SR�SU]HSURZDG]HQLX�SRVW SRZDQLD�Z\MD QLDM FHJR�XVWDOD�FR�

QDVW SXMH��
���� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
��� 3U]\F]\Q\�SRZVWDQLD�ZZ��QLHGRERUyZ��QDGZ\ HN��RFHQLD�QDVW SXM FR��
� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
��� =GDQLHP� .RPLVML� ,QZHQWDU\]DF\MQHM� VWZLHUG]RQH� QLHGRERU\� �QDGZ\ NL�� QDOH \� ]DNZDOLILNRZDü�

MDNR��
D�� QLH]DZLQLRQH�L�VSLVDü�Z�FL DU�VWUDW�QDG]Z\F]DMQ\FK��
E�� ]DZLQLRQH��REFL \ü�LFK�ZDUWR FL �RVRE\�PDWHULDOQLH�RGSRZLHG]LDOQH�MDN�QL HM��
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Z�VSUDZLH�JRVSRGDUNL�NDVRZHM�
Z�8U] G]LH�0LHMVNLP�Z�6WURQLX� O VNLP�

�
�

5R]G]LDá�,�
3RGVWDZ\�SUDZQH�

�
�����

,QVWUXNFM � RSUDFRZDQR� QD� SRGVWDZLH� SU]HSLVyZ� RJyOQ\FK� RERZL ]XM F\FK� RUD]� Z\SUDFRZDQ\FK�
L�VSUDZG]RQ\FK� SU]H]� SUDNW\N � UR]ZL ]D � Z� ]DNUHVLH� JRVSRGDUNL� NDVRZHM�� D� Z� V]F]HJyOQR FL�
QD�SRGVWDZLH��

���8VWDZ\� ]� GQLD� ���ZU]H QLD������ U�� R� UDFKXQNRZR FL� �WHNVW� MHGQROLW\�']�8�� ]� ����� U���1U� ����
SR]������]�Sy Q��]P�����

���8VWDZ\�]�GQLD���� OLVWRSDGD������U��R� ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK��WHNVW� MHGQROLW\�']�8�� � ]������U���
1U�����SR]������]�Sy Q��]P����

���5R]SRU] G]HQLD� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ� ]� GQLD� ��� PDMD� ����� U�� Z� VSUDZLH� ]DVDG� UDFKXQNRZR FL�
L�SODQX� NRQW� GOD� SURZDG]HQLD� HZLGHQFML� SRGDWNyZ� L� RSáDW� GOD� RUJDQyZ� SRGDWNRZ\FK� MHGQRVWHN�
VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR��']�8��1U�����SR]������]�Sy Q��]P����

���5R]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�6SUDZ�:HZQ WU]Q\FK�L�$GPLQLVWUDFML�]�GQLD����SD G]LHUQLND������U��
Z�VSUDZLH� V]F]HJyáRZ\FK� ]DVDG� L� Z\PDJD �� MDNLP� SRZLQQD� RGSRZLDGDü� RFKURQD� ZDUWR FL�
SLHQL Q\FK� SU]HFKRZ\ZDQ\FK� L� WUDQVSRUWRZDQ\FK� SU]H]� SU]HGVL ELRUFyZ� L� LQQH� MHGQRVWNL�
RUJDQL]DF\MQH��']��8��1U������SR]������]P��']�8��]������U���1U�����SR]��������
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�
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5R]G]LDá�,,�
2EMD QLHQLD�
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,OHNURü�Z�QLQLHMV]HM�LQVWUXNFML�MHVW�PRZD�R��
±� MHGQRVWFH�–�R]QDF]D�WR�XU] G�PLHMVNL��
±� NLHURZQLNX�MHGQRVWNL�–�R]QDF]D�WR��EXUPLVWU]D�PLDVWD���
±� NVL JRZ\P�–�R]QDF]D�WR�VNDUEQLND�JPLQ\���JáyZQHJR�NVL JRZHJR��
±� ZDUWR FLDFK�SLHQL Q\FK�±�R]QDF]D�WR�NUDMRZH�L�]DJUDQLF]QH�]QDNL�SLHQL QH��F]HNL��ZHNVOH�L�LQQH�

GRNXPHQW\� ]DVW SXM FH�Z� REURFLH� JRWyZN � RUD]� ]áRWR�� VUHEUR� L� Z\URE\� ]� W\FK�PHWDOL�� NDPLHQLH�
V]ODFKHWQH�L�SHUá\��D�WDN H�SODW\Q �L�SR]RVWDáe metale z grupy platynowców,�
�

5R]G]LDá�,,,�
.DVMHU�

��



�����
��� .DVMHUHP� PR H� E\ü� MHG\QLH� RVRED� SRVLDGDM FD� PLQLPXP� UHGQLH� Z\NV]WDáFHQLH�� PDM FD�

QLHQDJDQQ � RSLQL �� QLH� NDUDQD� ]D� SU]HVW SVWZD� JRVSRGDUF]H� OXE� Z\NURF]HQLH� SU]HFLZNR� PLHQLX�
RUD]�SRVLDGDM FD�SHáQ �]GROQR ü�GR�F]\QQR FL�SUDZQ\FK��

��� 3U]\M FLH� –� SU]HND]DQLH� NDV\� PR H� QDVW SLü� MHG\QLH� SURWRNRODUQLH�� Z� REHFQR FL� NRPLVML�
Z\]QDF]RQHM�SU]H]�VNDUEQLND�JPLQ\�OXE�JáyZQHJR�NVL JRZHJR��

��� .DVMHU� PXVL� QD� GRZyG� SU]\M FLD� RGSRZLHG]LDOQR FL� PDWHULDOQHM� ]áR \ü� GHNODUDFM �
R�RGSRZLHG]LDOQR FL� ]D� SRZLHU]RQH� PLHQLH� RUD]� R� ]QDMRPR FL� SU]HSLVyZ� Z� ]DNUHVLH� GRNRQ\ZDQLD�
operacji kasowych i transportu gotówki.�

���.DVMHU�SRZLQLHQ�SRVLDGDü�RERZL ]XM F �Z�MHGQRVWFH� LQVWUXNFM �Z�VSUDZLH�JRVSRGDUNL�NDVRZHM�
RUD]� Z\ND]� RVyE� XSRZD QLRQ\FK� GR� G\VSRQRZDQLD� JRWyZN � L� ]DWZLHUG]DQLD� GRZRGyZ� NDVRZ\FK��
MDN�UyZQLH �Z]RU\�LFK�SRGSLVyZ��

�
�

5R]G]LDá�,9�
3RPLHV]F]HQLH�NDV\��RFKURQD�L�WUDQVSRUW�ZDUWR FL�SLHQL Q\FK��

�
�����

��� 3RPLHV]F]HQLH� SU]H]QDF]RQH� GR� SU]HFKRZ\ZDQLD� ZDUWR FL� SLHQL Q\FK� SRZLQQR� E\ü�
RGSRZLHGQLR� Z\G]LHORQH� L� ]DEH]SLHF]RQH�� :V]\VWNLH� RNQD� SRPLHV]F]HQLD� NDV\� ZLQQ\� E\ü�
RNUDWRZDQH�� 'U]ZL� ZHM FLRZH� GR� NDV\� ZLQQ\� E\ü� VSHFMDOQHM� NRQVWUXNFML�� ]� EORNDGDPL� ERF]Q\PL�
OXE�Z]PRFQLRQH�EODFK �L�]DRSDWU]RQH�Z�FR�QDMPQLHM�GZD�]DPNL��

��� :� SRPLHV]F]HQLX� NDV\� SRZLQQR� ]QDMGRZDü� VL � RNUDWRZDQH� L� ]DP\NDQH� RNLHQNR��
SU]H]�które�NDVMHU�GRNRQXMH�Z\SáDW\��3RZLQQR�RQR�E\ü�WDN�]DLQVWDORZDQH��DE\�XQLHPR OLZLáR�ZHM FLH�
MDNLHMNROZLHN�RVRE\�GR�ZQ WU]D�NDV\���

���:�SRPLHV]F]HQLX�NDV\�ZLQQR�E\ü� ]DLQVWDORZDQH�XU] G]HQLH� DODUPRZH��3RQDGWR�SRZLQQR�E\ü�
RQR�Z\SRVD RQH�Z�V]DI �VWDORZ �GR�SU]HFKRZ\ZDQLD�ZDUWR FL�SLHQL Q\FK��

��
�����

���:DUWR FL�SLHQL QH�PXV] �E\ü�SU]HFKRZ\ZDQH�Z�ZDUXQNDFK�]DSHZQLDM F\FK�QDOH \W �RFKURQ �
SU]HG�]QLV]F]HQLHP��XWUDW �OXE�]DJDUQL FLHP��

�
�

�����
��� 7UDQVSRUW� ZDUWR FL� SLHQL Q\FK� Z� NZRFLH� QLH� SU]HNUDF]DM FHM� UyZQRZDUWR FL� ������]á�� –MHVW�

Z\NRQ\ZDQ\�VDPRFKRGHP�VOX]ERZ\P�SU]H]�NDVMHUD�L�GRGDWNRZHJR�SUDFRZQLND�XU] GX���
��� 7UDQVSRUW� ZDUWR FL� SLHQL Q\FK� Z� NZRFLH� SU]HNUDF]DM FHM� UyZQRZDUWR ü� ������]á��MHVW�

NRQZRMRZDQ\�SU]H]�JUXS �RFKURQLDUVN ��UyZQLH �Z�REHFQR FL�NDVMHUD��
��:� VDPRFKRGDFK�SU]HZR F\FK�ZDUWR FL�SLHQL QH� QLH�PRJ �E\ü� UyZQRF]H QLH� WUDQVSRUWRZDQH�

LQQH� áDGXQNL� RUD]� QLH� PRJ � E\ü� Z� QLFK� SU]HZR RQH� RVRE\� SRVWURQQH�� QLH� XF]HVWQLF] FH�
Z�W\P�WUDQVSRUFLH��

5R]G]LDá�9�
*RVSRGDUND�NDVRZD�

�
�����

���:�NDVLH�PR H�E\ü���



±� QLH]E GQ\�]DSDV�JRWyZNL�QD�ELH FH�Z\GDWNL��
±� JRWyZND�SRGM WD�]�UDFKXQNX�EDQNRZHJR�QD�SRNU\FLH�RNUH ORQ\FK�URG]DMRZR�Z\GDWNyZ��
±� JRWyZND�SRFKRG] FD�]�ELH F\FK�ZSá\ZyZ�GR�NDV\�MHGQRVWNL��
�

��� :\VRNR ü� QLH]E GQHJR� ]DSDVX� JRWyZNL� Z� NDVLH� MHVW� XVWDORQD� SU]H]� NLHURZQLND� MHGQRVWNL��
Z�]DOH QR FL� RG� ZDUXQNyZ� ]DEH]SLHF]HQLD� JRWyZNL� L� PR OLZR FL� MHM� RGSURZDG]HQLD� QD� UDFKXQHN�
EDQNRZ\��3U]\�XVWDODQLX�Z\VRNR FL�]DSDVX�JRWyZNL�QDOH \�XZ]JO GQLü��
��� PLQLPXP�SRWU]Hb w zakresie obrotu gotówkowego,�
��� QLH]E GQ\�]DSDV�JRWyZNL�Z�NDVLH��NWyU\�Z�PLDU �Z\NRU]\VWDQLD�PR H�E\ü�X]XSHáQLDQ\�GR�XVWDORQHM�

Z\VRNR FL�8VWDORQR� ]DSDV� SRJRWRZLD� NDVRZHJR� Z� NZRFLH�����]O��ZHU\ILNRZDQHJR� Z� UD]LH�
SRWU]HE\�SU]H]�NLHURZQLND�MHGQRVWNL��]H� URGNyZ�SRGM W\FK�]�UDFKXQNX�EDQNRZHJR��
��� 1DGZ\ N � JRWyZNL� ]QDMGXM F � VL � Z� NDVLH� QD� NRQLHF� GQLD�� SRQDG� XVWDORQ � Z\VRNR ü�

MHM�QLH]E GQHJR� ]DSDVX�� RGSURZDG]D� VL � Z� GQLX� SRZVWDQLD� QDGZ\ NL�� D� MH HOL� V � ZDUXQNL�
GR�RGSRZLHGQLHJR� ]DEH]SLHF]HQLD� SU]HFKRZ\ZDQHM� Jotówki –� Z� GQLX� QDVW SQ\P� QD� UDFKXQHN�
EDQNRZ\�MHGQRVWNL�OXE�QD�UDFKXQNL�EDQNRZH�ZáD FLZH�GOD�DGUHVDWyZ��RGELRUFyZ�QDOH QR FL���

�
�����

��� 3RGM W � ]� UDFKXQNX� EDQNRZHJR� JRWyZN �� SU]H]QDF]RQ � QD� SRNU\FLH� RNUH ORQ\FK� URG]DMRZR�
Z\GDWNyZ�MHGQRVWNL�QDOH \�SU]H]QDF]\ü�QD�FHO�RNUH ORQ\�SU]\�MHM�SRGM FLX��1LHZ\NRU]\VWDQ �F] ü�WHM�
JRWyZNL��QLH�SRGM WH�QDOH QR FL�RUD]�]ZURW\�Z\SáDFRQ\FK�]�QLHM�]DOLF]HN�OXE�QLHQDOH QLH�SREUDQ\FK�
NZRW��XU] G�PR H�UyZQLH �SU]H]QDF]\ü�QD�LQQH�FHOH�QL �RNUH ORQH�SU]\�SRGM FLX�JRWyZNL�]�UDFKXnków 
EDQNRZ\FK��

���*RWyZND�SRGM WD�]� UDFKXQNX�EDQNRZHJR�QD�SRNU\FLH�RNUH ORQ\FK�URG]DMRZR�Z\GDWNyZ�PR H�
E\ü�SU]HFKRZ\ZDQD�Z�NDVLH�XU] GX��SRG�ZDUXQNLHP�QDOH \WHJR�MHM�]DEH]SLHF]HQLD��*RWyZNL�WHM�QLH�
ZOLF]D�VL �GR�XVWDORQHJR�GOD�XU] GX�QLH]E GQHJR�]DSDVX��R którym mowa w § 7 ust. 2 pkt. 2.�

�
�

5R]G]LDá�9,�
'RNXPHQWDFMD�NDVRZD�

��
�����

'RNXPHQWDFM �NDV\�VWDQRZL ��
��� GRNXPHQW\�RSHUDF\MQH�NDV\��

±� raport kasowy „5.´��
±� GRZyG�ZSáDW\�Ä.3´��
±� GRZyG�Z\SáDW\�Ä.:´��
±� czek gotówkowy,�
±� F]HN�UR]UDFKXQNRZ\��
±� GRZyG�ZSáDW\�JRWówkowej,�
�

��� GRNXPHQW\� UyGáRZH�–�G\VSR]\F\MQH��
±� GRZRG\�]DNXSX�–�IDNWXU\��UDFKXQNL��
±� GRZRG\�VSU]HGD \��
±� ZQLRVNL�R�]DOLF]N ��
±� UR]OLF]HQLH�]DOLF]NL��
±� UR]OLF]HQLH�GHOHJDFML�VáX ERZHM��
±� OLVW\�SáDF��
±� OLVW\�Z\SáDW�]DVLáNyZ��SUHPLL��QDJUyG��



±� UDFKXQNL�]D�SUDFH�Z\NRQDQH�QD�SRGVWDZLH�XPyZ�]OHFH �OXE�XPyZ�R�G]LHáR��
±� LQQH�DNFHSWRZDQH�SU]H]�NLHURZQLND�MHGQRVWNL�OXE�VNDUEQLND���

���GRNXPHQW\�RUJDQL]DF\MQH�NDV\��
–� LQVWUXNFMD�Z�VSUDZLH�JRVSRGDUNL�NDVRZHM���
–� R ZLDGF]HQLH�R�RGSRZLHG]LDOQR FL�PDWHULDOQHM��
±� ]DNUHV�F]\QQR FL�NDVMHUD��
±� SURWRNRá\�SU]\M FLD�–�SU]HND]DQLD�NDV\��
±� SURWRNRá\�NRQWUROL�NDV\��
±� SURWRNRá\�LQZHQWDU\]DF\MQH��

���GRNXPHQW\�VSRU] G]DQH�SU]H]�NDVMHUD��
±� rejestr przechowywanych depozytów,�
±� UHMHVWU�SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK��
�
�

������
���:V]HONLH�REURW\�JRWyZNRZH�SRZLQQ\�E\ü�XGRNXPHQWRZDQH�GRZRGDPL�NDVRZ\PL��

±� ZSáDW\�JRWyZNRZH�–�ZáDVQ\PL�SU]\FKRGRZ\PL�GRZRGDPL�NDVRZ\PL��
±� Z\SáDW\�JRWyZNRZH�–�UDFKXQNL��IDNWXU\��OLVW\�SáDF�L�LQQH����

��� =DVW SF]H� GRZRG\� Z\SáDW� QLH� PRJ � E\ü� Z\VWDZLRQH� SU]H]� NDVMHUD�� OHF]� Z\á F]QLH� SU]H]�
NVL JRZHJR�OXE�RVRE �XSRZD QLRQ ��
=DVW SF]\P�GRZRGHP�NDVRZ\P�PR H�E\ü�DV\JQDWD�NDVRZD�–�NDVD�Z\SáDFL���Ä.:´�

���3U]\FKRGRZH�GRZRG\�NDVRZH�Z\VWDZLD�VL �Z�WU]HFK�HJ]HPSODU]DFK���
2U\JLQDá��VWDQRZL F\�SRNZLWRZDQLH�ZSáDW\�JRWyZNL�]RVWDMH�ZU F]RQ\�ZSáDFDM FHPX��3LHUZV]D�NRSLD�
HJ]HPSODU]D�SU]\FKRGRZHJR�GRZRGX�NDVRZHJR�SU]H]QDF]RQD�MHVW�GOD�NVL JRZR FL��GUXJD�NRSLD�
SR]RVWDMH�Z�GRNXPHQWDFML�NDVRZHM��
�

5R]G]LDá�9,,�
3U]\MPRZDQLH�ZSáDW�L�GRNRQ\ZDQLH�Z\SáDW�]�NDV\�

��
������

��� 3U]HG� SU]\M FLHP� OXE� Z\SáDW � JRWyZNL� NDVMHU� ]RERZL ]DQ\� MHVW� VSUDZG]Lü�� F]\� RGSRZLHGQLH�
GRZRG\�NVL JRZH�V �SRGSLVDQH�SU]H]�RVRE\�XSRZD QLRQH�GR�]OHFDQLD�Z\SáDW\� OXE�ZSáDW\��'RZRG\�
NVL JRZH� QLH� SRGSLVDQH� SU]H]� RVRE\� GR� WHJR� XSRZD QLRQH�� QLH� PRJ � E\ü� SU]H]� NDVMHUD� SU]\M WH�
GR�UHDOL]DFML���

��� :� GRZRGDFK� NDVRZ\FK� QLH� PR QD� GRNRQ\ZDü� DGQ\FK� SRSUDZHN� NZRW� Z\SáDW� OXE� ZSáDW�
JRWyZNL�� Z\UD RQ\FK� F\IUDPL� L� VáRZDPL�� %á G\� SRSHáQLRQH� Z� W\P� ]DNUHVLH� SRSUDZLD� VL � SU]H]�
DQXORZDQLH� Eá GQ\FK� SU]\FKRGRZ\FK� OXE� UR]FKRGRZ\FK� GRZRGyZ� NDVRZ\FK� OXE� ]DVW SF]\FK�
GRZRGyZ� Z� FHOX� XGRNXPHQWRZDQLD� ZSáDW\� OXE� Z\SáDW\� JRWyZNL� SRSU]H]� Z\VWDZLHQLH� QRZ\FK�
SUDZLGáRZ\FK�GRZRGyZ�–�Z�FHOX�XGRNXPHQWRZDQLD�ZSáDW�L�Z\SáDW�JRWyZNL��

���:� SU]\SDGNX�� JG\� Eá G\� ]RVWDá\� SRSHáQLRQH� Z� UyGáRZ\FK� GRZRGDFK� NDVRZ\FK� –� Z� FHOX�
LFK�VNRU\JRZDQLD�QDOH \�GRNRQDü�QD�SRGVWDZLH�Z\VWDZLRQ\FK�QD�LFK�PLHMVFH�]DVW SF]\FK�GRZRGyZ�
Z\SáDW�JRWyZNL��

���:SáDW\� JRWyZNL� PRJ � E\ü� GRNRQ\ZDQH� Z\á F]QLH� QD� SRGVWDZLH�� XMHGQROLFRQ\FK� GOD� ZSáDW��
ZV]HONLFK�W\WXáyZ�SU]\FKRGRZ\FK�GRZRGyZ�NDVRZ\FK��SRGSLVDQ\FK�SU]\QDMPQLHM�SU]H]�NDVMHUD��

��� 1D� GRZRG]LH� ZSáDW� JRWyZNL� QDOH \� ZSLVDü� VáRZQLH� NZRW � ZSáDFRQHM� JRWyZNL� RUD]� GDW �
L�MHM�W\WXá��

�
�



�
������

��� )RUPXODU]H� GRZRGyZ� ZSáDW� SRZLQQ\� E\ü� SRá F]RQH� Z� EORNL� IRUPXODU]\� SU]\FKRGRZ\FK�
GRZRGyZ�NDVRZ\FK��NWyUH�QDOH \�SRQXPHURZDü�SU]HG�RGGDQLHP�LFK�GR�X \WNX��

��� )RUPXODU]H� SU]\FKRGRZ\FK� GRZRGyZ� NDVRZ\FK� QDOH \� SRQXPHURZDü�� ]DFKRZXM F� FL JáR ü�
QXPHUDFML�Z�RNUHVLH�ND GHJR� URNX� VSUDZR]GDZF]HJR��/LF]ED� IRUPXODU]\�Z�ND G\P�EORNX�SRZLQQD�
E\ü�SR ZLDGF]RQD�SU]H]�NVL JRZHJR�OXE�RVRE �SU]H]�QLHJR�XSRZD QLRQ ��1D�RNáDGFH�ND GHJR�EORNX�
QDOH \�RGQRWRZDü��
±� QXPHU�NROHMQ\�EORNX�IRUPXODU]\��
±� QXPHU�NDUW�EORNX�IRUPXODU]\� 
 ���C��$10 0 0 0 0 0 0����7��$10 0 0 0 0 0 0&2 ��
±� okres, w którym korzystano z bloku formularzy 
 �'�4�'�!� �C0 0 0 0 0 0 0'�
�7����� �40 0 0 0 0 0 0 2 ��

��� %ORNL� IRUPXODU]\� SU]\FKRGRZ\FK� GRZRGyZ� NDVRZ\FK� PRJ � E\ü� Z\GDZDQH� RVRERP�
XSRZD QLRQ\P� Z\á F]QLH� ]D� SRNZLWRZDQLHP� Z� HZLGHQFML� GUXNyZ� FLVáHJR� ]DUDFKRZDQLD��
która�SRZLQQD�XPR OLZLü�NRQWURO �SU]\FKRGX�� UR]FKRGX�RUD]� VWDQ�EORNyZ� IRUPXODU]\��2GSRZLHGQLH�
uregulowania zawarto w „ InstrukcML�Z�VSUDZLH�HZLGHQFML�L�NRQWUROL�GUXNyZ� FLVáHJR�]DUDFKRZDQLD´��

�
�������

���:\SáDWD� JRWyZNL� ]� NDV\�PR H� QDVW SLü� QD� SRGVWDZLH� UyGáRZ\FK� GRZRGyZ� X]DVDGQLDM F\FK�
Z\SáDW ��WR�]QDF]\�QD�SRGVWDZLH��
��� rachunków (faktur),�
��� OLVW� Z\SáDW� GRW\F] F\FK� Z\QDJURG]H �� VWDá\FK� ZLDGF]H � SLHQL Q\FK�� QDJUyG� RUD]� ]ELRUF]\FK�

]HVWDZLH �Z\SáDW���
��� ZáDVQ\FK� UyGáRZ\FK� GRZRGyZ� NDVRZ\FK� �QS�� Z� ]ZL ]NX� ]� Z\SáDW � ]DOLF]HN� GR� UR]OLF]HQLD�

QD�]DNXS�PDWHULDáyZ�L�XVáXJ���
� ���:áDVQH� UyGáRZH�GRZRG\� NDVRZH��Z\VWDZLRQH�Z� ]ZL ]NX� ]�Z\SáDW � ]DOLF]HN�GR� UR]OLF]HQLD��

Z�W\P�WDN H�]DOLF]HN�QD�NRV]W\�SRGUy \�VáX ERZ\FK��SRZLQQ\�RNUH ODü�WHUPLQ��GR�NWyUHJR�]DOLF]ND�
PD�E\ü�UR]OLF]RQD��
��� UyGáRZH�GRZRG\�NDVRZH�L�]DVW SF]H�GRZRG\�Z\SáDW�JRWyZNL�SRZLQQ\�E\ü�SU]HG�GRNRQDQLHP�

Z\SáDW\� VSUDZG]RQH� SRG� Z]JO GHP� PHU\WRU\F]Q\P� L� IRUPDOQ\P�� 3UDFRZQLF\� ]RERZL ]DQL�
GR�Z\NRQ\ZDQLD�W\FK�F]\QQR FL�]DPLHV]F]DM �QD�GRZRGDFK�NDVRZ\FK�VZyM�SRGSLV�L�GDW ��

���6SUDZG]RQH�GRZRG\�]DWZLHUG]D�GR�Z\SáDW\�NLHURZQLN�MHGQRVWNL� L�JáyZQ\�NVL JRZ\�OXE�RVRED�
SU]H]�QLFK�XSRZD QLRQD��

�
�

������
��� =DVW SF]H� GRZRG\� Z\SáDW� JRWyZNL� PRJ � E\ü� SRGSLVDQH� W\ONR� SU]H]� MHGQ � RVRE � ]OHFDM F �

Z\SáDW �� MH HOL� Z\QLND� WR� ]H� UyGáRZ\FK� GRZRGyZ� NDVRZ\FK� XSU]HGQLR� MX � SRGSLVDQ\FK�
SU]H]�NLHURZQLND� MHGQRVWNL� L� JáyZQHJR� NVL JRZHJR� OXE� RVRE\� SU]H]� QLFK� XSRZD QLRQH�� 
 �&+10#�)%3+18 ��� %
�!%!����D�$�������� �!� �!+1��� � � %)��*C�Q� ��$3-C� ��� � 2 �

��� *RWyZN � Z\SáDFD� VL � RVRELH� Z\PLHQLRQHM� Z� UR]FKRGRZ\P� GRZRG]LH� NDVRZ\P�� 2GELRUFD�
JRWyZNL�NZLWXMH�MHM�RGELyU�QD�UR]FKRGRZ\P��GRZRG]LH�Z�VSRVyE�WUZDá\�DWUDPHQWHP�OXE�GáXJRSLVHP��
SRGDM F�VáRZQLH�NZRW �L�GDW �MHM�RWU]\PDQLD�RUD]�]DPLHV]F]DM F�VZyM�SRGSLV��
�

��� -H HOL� UR]FKRGRZ\� GRZyG� NDVRZ\� Z\VWDZLRQ\� MHVW� QD� ZL FHM� QL � QD� MHGQ � RVRE �� WR� ND G\�
RGELRUFD�NZLWXMH�NZRW �RWU]\PDQHM�SU]H]�VLHELH�JRWyZNL��

�
������



���3U]\�Z\SáDFLH� JRWyZNL�RVRERP�QLH]QDQ\P��NDVMHU�RERZL ]DQ\� MHVW� ]D GDü� RND]DQLD�GRZRGX�
RVRELVWHJR� OXE� LQQHJR� GRNXPHQWX� VWZLHUG]DM FHJR� WR VDPR ü� RGELRUF\� JRWyZNL� RUD]� ZSLVDü�
QD�UR]FKRGRZ\P�GRZRG]LH�NDVRZ\P�QXPHU��GDW �RUD]�RNUH OHQLH�Z\VWDZF\�GRNXPHQWX��

��� 3U]\�Z\SáDFLH� JRWyZNL� RVRELH� QLH�PRJ FHM� VL � SRGSLVDü�� QD� MHM� SUR E � OXE� QD� SUR E � NDVMHUD�
SRGSLV� PR H� ]áR \ü� LQQD� RVRED� �]� Z\M WNLHP� SUDFRZQLND� ]OHFDM FHJR� Z\SáDW ��� VWZLHUG]DM F� MDNR�
ZLDGHN� VZRLP� SRGSLVHP� IDNW� Z\SáDW\� JRWyZNL� RVRELH� Z\PLHQLRQHM� Z� UR]FKRGRZ\P� GRZRG]LH�
NDVRZ\P��

��� 1D� UR]FKRGRZ\P� GRZRG]LH� NDVRZ\P� ]DPLHV]F]D� VL � QXPHU�� GDW � L� RNUH OHQLH� Z\VWDZF\�
GRZRGX�� VWZLHUG]DM FHJR� WR VDPR ü� RVRE\� RWU]\PXM FHM� JRWyZN � RUD]� LPL � L� QD]ZLVNR� RVRE\�
SRGSLVXM FHM�MDNR� ZLDGHN��.ZRW �Z\SáDFD�VL �RVRELH�QLH�PRJ FHM�VL �SRGSLVDü��

���-H HOL�Z\SáDWD�QDVW SXMH�QD�SRGVWDZLH�XSRZD QLHQLD�SU]H]�RVRE �Z\PLHQLRQ �Z�UR]FKRGRZ\P�
GRZRG]LH� NDVRZ\P��Z�GRZRG]LH� W\P�QDOH \� RNUH OLü�� H�Z\SáDWD� ]RVWDáD�GRNRQDQD�RVRELH� GR� WHJR�
XSRZD QLRQHM��

��� 8SRZD QLHQLH� GR� RGELRUX� JRWyZNL� SRZLQQR� ]DZLHUDü� SRWZLHUG]HQLH� WR VDPR FL��
ZáDVQRU F]QR FL�SRGSLVX�Z\VWDZLDM FHJR�XSRZD QLHQLH�SU]H]�QRWDULXV]D�OXE�ZáD FLZ\�XU] G�JPLQ\��

���8SRZD QLHQLH�GR�RGELRUX�SRZLQQR�E\ü�GRá F]RQH�GR�UR]FKRGRZHJR�GRZRGX�NDVRZHJR���
�
�

5R]G]LDá�9,,,�
5DSRUW�NDVRZ\�

�
������

���=UHDOL]RZDQH�UR]FKRGRZH�GRZRG\�NDVRZH�SRZLQQ\�E\ü�R]QDF]RQH�SU]H]�SRGDQLH�QD�QLFK�GDW\��
QXPHUX�L�SR]\FML�UDSRUWX�NDVRZHJR��Z�NWyU\P�REM WH�QLPL�Z\SáDW\�]RVWDá\�]DHZLGHQFMRQRZDQH��

��� :V]\VWNLH� GRZRG\� NDVRZH� GRW\F] FH� Z\SáDW� L� ZSáDW� JRWyZNL�� GRNRQ\ZDQH� Z� GDQ\P� GQLX��
SRZLQQ\�E\ü�Z�W\P�GQLX�ZSLVDQH�GR�UDSRUWX�NDVRZHJR�VSRU] G]RQHJR�SU]H]�NDVMHUD��NWyU\�SURZDG]L�
UDSRUW\�NDVRZH�]QRUPDOL]RZDQH�– „ Raport kasowy RK” .�

��� :\SáDW\� ]� OLVW� SáDF� V � HZLGHQFMRQRZDQH� Z� UDSRUFLH� NDVRZ\P� Z� NZRFLH� REHMPXM FHM� VXP �
SRV]F]HJyOQ\FK�Z\SáDW��GRNRQ\ZDQ\FK�Z�GDQ\P�GQLX���

���*RWyZND�]QDMGXM FD�VL �Z�NDVLH�GR�Z\SáDW\�]� OLVW\�SáDF�Z�RNUHVLH�QLH�SU]HNUDF]DM F\P���GQL��
WUDNWRZDQD�MHVW�MDNR�GHSR]\W��

���� 'RZRG\� NDVRZH� ZSáDW� L� Z\SáDW� PRJ � E\ü� XMPRZDQH� Z� UDSRUFLH� NDVRZ\P� ]ELRUF]R��
QD�SRGVWDZLH� RGSRZLHGQLFK� ]HVWDZLH � ZSáDW� L� Z\SáDW� JRWyZNRZ\FK� MHGQRURGQ\FK� RSHUDFML�
JRVSRGDUF]\FK��

����2EURW\�NDVRZH�NDVMHU�UHMHVWUXMH�Z�UDSRUFLH�NDVRZ\P��Z\SHáQLRQ\P�]�NRSL ��
�

������
��� 5DSRUW�NDVRZ\�VSRU] G]D�VL �FR�G]LHVL F�GQL�Z�SU]\SDGNX�UDSRUWyZ�'RFKRGyZ�L�:\GDWNyZ��
3R]RVWDáH�UDSRUW\�VSRU] G]DQH�V �QD�NRQLHF�ND]GHJR�P�FD��
��� �=DSLV\�Z�UDSRUFLH�NDVRZ\P�SRZLQQ\�E\ü�GRNRQ\ZDQH�FKURQRORJLF]QLH��
��� � 3R� VSRU] G]HQLX� UDSRUWX� NDVRZHJR� ]D� GDQ\� RNUHV� L� XVWDOHQLX� SR]RVWDáR FL� JRWyZNL�Z� NDVLH��

NDVMHU�SRGSLVXMH�UDSRUW�L�RU\JLQDá�]�GRZRGDPL�NDVRZ\PL��L�SU]HND]XMH��]D�SRWZLHUG]HQLHP��JáyZQHPX�
NVL JRZHPX�OXE�RVRELH�XSRZD QLRQHM��

�
������

���5R]FKRGX�JRWyZNL�QLH�XGRNXPHQWRZDQHJR�UR]FKRGRZ\PL�GRZRGDPL�NDVRZ\PL�QLH�XZ]JO GQLD�
VL �SU]\�XVWDOHQLX�VWDQX�JRWyZNL�Z�NDVLH��5R]FKyG�WDNL�VWDQRZL�QLHGREyU�NDVRZ\�L�REFL D�NDVMHUD��



��� Gotówka Z� NDVLH� QLH� XGRNXPHQWRZDQD� SU]\FKRGRZ\PL� GRZRGDPL� NDVRZ\PL� VWDQRZL�
QDGZ\ N �NDVRZ ��1DGZ\ ND�NDVRZD�SRGOHJD�SU]HND]DQLX�QD�GRFKRG\�EXG HWRZH�Z�FL JX����GQLX�
RG�GDW\�MHM�VWZLHUG]HQLD��

��
�

5R]G]LDá�,;�
=DVDG\�Z\SHáQLDQLD�IRUPXODU]\�L�GUXNyZ�NDVRZ\FK�

�
������

&]HN�JRWyZNRZ\��
��� &]HN�JRWyZNRZ\�MHVW�GUXNLHP� FLVáHJR�]DUDFKRZDQLD��(ZLGHQFMRQXMH�VL �JR�SR�SREUDQLX�]�EDQNX��

:\SHáQLRQ\� MHVW� ]JRGQLH� ]� RERZL ]XM F � Z� W\P� ]DNUHVLH� LQVWUXNFM � EDQNRZ �� 3UDZLGáRZR�
Z\SHáQLRQ\�F]HN�SRGSLV\ZDQ\�MHVW�SU]H]�RVRE\�GR�WHJR�XSRZD QLRQH���

��� :]RU\� SRGSLVyZ� RVyE� XSRZD QLRQ\FK� RUD]� LFK� QD]ZLVND� SRGDZDQH� V � GR� ZLDGRPR FL� EDQNX�
QD�NDUFLH�Z]RUyZ�SRGSLVyZ��NWyUD�]áR RQD�MHVW�Z�EDQNX�ILQDQVXM F\P���

��� &]HNL�Z\VWDZLDQH� V �QD�EODQNLHWDFK�Z\GDZDQ\FK�SU]H]�EDQN��XM W\FK�Z�NVL HF]NDFK�NDVRZ\FK�
F]HNRZ\FK��]DZLHUDM F\FK�QD]Z �EDQNX�L�QXPHU�UDFKXQNX�EDQNRZHJR���

��� &]HNL�Z\SHáQLD� VL � DWUDPHQWHP�� GáXJRSLVHP� OXE�SLVPHP�PDV]\QRZ\P��7UH FL� F]HNX�QLH�PR QD�
SU]HUDELDü��Z\FLHUDü�OXE�XVXZDü�Z�LQQ\�VSRVyE��

��� :� SU]\SDGNX� SRP\áNL� Z� MHJR� Z\SHáQLHQLX�� EODQNLHW� F]HNX� QDOH \� DQXORZDü� L� SR]RVWDZLü�
Z�NVL HF]FH�EODQNLHWyZ�F]HNRZ\FK��

��� &]HN�MHVW�ZD Q\����GQL�RG�GDW\�Z\VWDZLHQLD��]�W\P� H�GR�REOLF]HQLD�LOR FL�GQL�ZD QR FL�F]HNX��QLH�
ZOLF]D�VL �GQLD�Z\VWDZLHQLD�F]HNX��

���'R�ND GHJR�SRELHUDQHJR�F]HNX�Z\VWDZLDQH�MHVW�.3��które jest ujmowane w raporcie kasowym �
      po stronie przychodów,�jako dowód na podj FLH gotówki .�
����(ZLGHQFM �F]HNyZ�JRWyZNRZ\FK�SURZDG]L�VL �Z�NVL FH�GUXNyZ� FLVáHJR�]DUDFKRZDQLD��

�
������

&]HN�UR]OLF]HQLRZ\�
��� &]HN� UR]OLF]HQLRZ\� MHVW� GUXNLHP� FLVáHJR� ]DUDFKRZDQLD�� HZLGHQFMRQRZDQ\P� SR� SREUDQLX�

JR�]�EDQNX���
��� :\GDQLH�F]HNX�GR�X \WNX�RVRELH�XSRZD QLRQHM�GR�]DNXSyZ�L�LQQ\FK�RSHUDFML�QDVW SXMH�Z\á F]QLH�

]D�SRNZLWRZDQLHP��
��� :U F]RQ\� ZLHU]\FLHORZL� F]HN� QD� RNUH ORQ � Z� UDFKXQNX� NZRW � PXVL� E\ü� SRWZLHUG]RQ\�

QD�RNUH ORQ �NZRW ��Z�PLHMVFX�GR�WHJR�SU]H]QDF]RQ\P��
��� 6SRVyE�Z\SHáQLDQLD�MHVW�LGHQW\F]Q\�MDN�F]HNX�JRWyZNRZHJR��
��� :� SU]\SDGNX� NRQLHF]QR FL� DQXORZDQLD� F]HNX�� SRVW SXMH� VL �Z� VSRVyE� RNUH ORQ\� MDN� SU]\� F]HNX�

gotówkowym (§ 19 pkt. 5).�
��� :�SU]\SDGNX�XWUDW\�F]HNX�QDOH \�SRVW SRZDü�]JRGQLH�]�LQVWUXNFM �1DURGRZHJR�%DQNX�3ROVNLHJR��

D�Z�V]F]HJyOQR FL�]DZLDGRPLü�EDQN�RUD]�SLVHPQLH�Z\MD QLü�RNROLF]QR FL��Z�MDNLFK�QDVW SLáD�MHJR�
XWUDWD��
�

������
'RZyG�ZSáDW\�Ä.3´�

��� 'RZyG� ZSáDW\� Ä.3´–� .DVD� SU]\MPLH� MHVW� GUXNLHP� FLVáHJR� ]DUDFKRZDQLD�� HZLGHQFMRQRZDQ\P�
QLH]ZáRF]QLH�SR�MHJR�RWU]\PDQLX�Z�NVL G]H�GUXNyZ�L�RGSRZLHGQLR�SU]HFKRZ\ZDQ\P���



��� 'RZyG�ZSáDW\�Ä.3´�Z\VWDZLDQ\� MHVW�SU]H]�NDVMHUD�Z�GZyFK� HJ]HPSODU]DFK�� ]�NWyU\FK�RU\JLQDá�
WUDILD� SRG� GRNXPHQW\� GR� UDSRUWX� NDVRZHJR�� D� NRSLD� SR]RVWDMH� Z� EORF]NX� GR� UR]OLF]HQLD� L�
NRQWUROL��:�SU]\SDGNX�SRP\áNL��QDOH \�ZV]\VWNLH�HJ]HPSODU]H�DQXORZDü��

��� 2VRED�Z\VWDZLDM FD�GRZyG�Ä.3´�RNUH OD�Z�QLP��
±� GDW �ZSáDW\��
±� QD]ZLVNR�L�LPL ��QD]Z ��RUD]�DGUHV�RVRE\�GRNRQXM FHM�ZSáDW\��
±� GRNáDGQH�RNUH OHQLH�W\WXáX�ZSáDW\��
±� NZRW �ZSáDW\�F\IUDPL�L�VáRZQLH��

��� 3U]\M FLH�JRWyZNL�GR�NDV\�NDVMHU�SRWZLHUG]D�VZRLP�SRGSLVHP�QD�GRZRG]LH�ZSáDW\����
�

������
.DVD�Z\SáDFL�

��� Dowód KW –�.DVD�Z\SáDFL�MHVW�]QRUPDOL]RZDQ\P�GUXNLHP� FLVáHJR�]DUDFKRZDQLD��
��� :\VWDZLDQ\� MHVW� SU]H]� XSRZD QLRQHJR� SUDFRZQLND� NVL JRZR FL� MDNR� GRZyG� ]DVW SF]\��

Z�SU]\SDGNX�QS��QLH�SRGM W\FK�SáDF�OXE�LQQ\FK�QDOH QR FL��
��� 2VRED�Z\VWDZLDM FD�GRZyG�Ä.:´�ZSLVXMH�QDVW SXM FH�GDQH��

±� GDW �Z\SáDW\��
±� QD]ZLVNR�L�LPL ��QD]Z ��RUD]�DGUHV�RVRE\��QD�U]HF]�NWyUHM�GRNRQXMH�VL �Z\SáDW\��
±� W\WXá�Z\SáDW\��
±� NZRW �Z\SáDW\�F\IUDPL�L�VáRZQLH��

��� 'RZyG�SRGSLVXMH�RVRED�Z\VWDZLDM FD�Z�GZyFK�HJ]HPSODU]DFK��QD�RU\JLQDOH�SRGSLVXMH�NDVMHU�MDNR�
RVRED� Z\SáDFDM FD� RUD]� RVRED�� NWyUD� QDOH QR FL� SRELHUD�� 2U\JLQDá� ]DVW SF]HJR� GRZRGX� NDVD�
Z\SáDFL�]Dá F]D�VL �GR�UDSRUWX�NDVRZHJR��

��� 'R�Z\SáDW\�GRZyG�Ä.:´�]DWZLHUG]D�JáyZQ\�NVL JRZ\�OXE�RVRED�XSRZD QLRQD��
������

5DSRUW�NDVRZ\�Ä5.´�
��� 5DSRUW�NDVRZ\�MHVW�]QRUPDOL]RZDQ\P�GUXNLHP� FLVáHJR�]DUDFKRZDQLD��
��� :\SHáQLDQ\� MHVW� SU]H]� NDVMHUD� Z� SRU] GNX� FKURQRORJLF]Q\P�� W]Q�� Z� WDNLHM� NROHMQR FL�� Z� MDNLHM�

QDVW SXM �ZSáDW\�L�Z\SáDW\��
��� 'RNRQ\ZDQH�RSHUDFMH�NDVRZH�Z\SHáQLD�VL �]D�ND G\�G]LH ��Z�NWyU\P�Z\VW SLá\�RSHUDFMH��5DSRUW�

MHVW�VSRU] G]DQ\�FRG]LHQQLH��
��� 5DSRUW�NDVRZ\�PXVL�E\ü�VSRU] G]RQ\�]�GDW �RVWDWQLHJR�GQLD�PLHVL FD��
��� 5DSRUW\�NDVRZH�VSRU] G]D�VL �RGU EQLH� R � +10
�!%)����� ��� �)�
����*
���5%�����<�-	%S�
� +1���/%?� �'���3�&T
<��
�
<��/� �"� ���
�5��� �3�
� �'��B �(%)��*

� � +CU.V GOD�XáDWZLHQLD�SUDF\�L�]DSHZQLHQLD�SU]HMU]\VWR FL�GRNRQ\ZDQ\FK�RSHUDFML�NDVRZ\FK��
��� 5DSRUW�NDVRZ\�VSRU] G]D�NDVMHU�Z�VSRVyE�QDVW SXM F\��

±� Z� OHZ\P� JyUQ\P� URJX� UDSRUWX� ]DPLHV]F]D� RGFLVN� SLHF] FL� ILUPRZHM�� D� Z� ZLHUV]X� ÄNDVD´�
ZSLVXMH�R]QDF]HQLH�NDV\��GOD�NWyUHM�UDSRUW�MHVW�VSRU] G]DQ\��

±� SR� SUDZHM� VWURQLH�� Z� JyUQHM� UXEU\FH�� ZSLVXMH� QXPHU� UDSRUWX� NDVRZHJR�� QXPHU� XVWDOD� VL �
]�]DFKRZDQLHP�FL JáR FL�QXPHUDFML�URF]QHM�GOD�URNX�REURWRZHJR��

±� Z�F] FL�WDEHODU\F]QHM�UDSRUWX�NDVRZHJR�HZLGHQFMRQXMH�GRZRG\�NDVRZH�QD�ELH FR��Z�XNáDG]LH�
FKURQRORJLF]Q\P�� Z� NROHMQR FL� LFK� UHDOL]DFML�� SU]\� F]\P� Z� UXEU\FH� ÄWUH ü´� RNUH OD� URG]DM�
operacji gotówkowej, a w rubryce „ dowód”  –� V\PERO� GRNXPHQWX� ZUD]� ]� MHJR� QXPHUHP�
QS��„ KP�10” , „ KW�3” ,�

±� Z�GROQHM�F] FL�UDSRUWX��Z�SU]H]QDF]RQ\FK�QD�WHQ�FHO�UXEU\NDFK��ZSLVXMH�LOR ü�GRZRGyZ�Ä.3´��
Ä.:´� L� á F]QH� NZRW\� RSHUDFML� JRWyZNRZ\FK�� .D G � VWURQ � UDSRUWX� NDVRZHJR� SRGOLF]D�



RGG]LHOQLH�� D� á F]Q � VXP � REURWyZ� REM W\FK� UDSRUWHP� NDVRZ\P� ZSLVXMH� Z� ZLHUV]X� ÄREURW\�
dnia”  na ostatniej stronie raportu kasowego.�

��� 3R�Z\SHáQLHQLX�UDSRUWX�NDVRZHJR�NDVMHU�SRGSLVXMH�UDSRUW�NDVRZ\�L�SU]HND]XMH��]D�SRWZLHUG]HQLHP�
RGELRUX�� NVL JRZHPX� OXE� RVRELH� XSRZD QLRQHM�� .RSLD� UDSRUWX� NDVRZHJR� SR]RVWDMH� Z� EORNX�
raportów.�

�
�

������
'RZyG�ZSáDW\��

��� 'RZyG� ZSáDW\� Z\VWDZLD� VL � SU]\� GRNRQ\ZDQLX� ZSáDW� JRWyZNRZ\FK� QD� UDFKXQHN� EDQNRZ\�
URGNyZ�SLHQL Q\FK�SU]HNUDF]DM F\FK�XVWDORQH�SRJRWRZLH�NDVRZH�OXE�SU]\M WH�LQQH�ZSáDW\��

��� 'RNXPHQW�Z\SHáQLD�NDVMHU�Z�Z\PDJDOQHM�LOR FL�HJ]HPSODU]\��
��� :V]\VWNLH� HJ]HPSODU]H� � GRZRGX� ZSáDW\� RVRED� ZSáDFDM FD� JRWyZN � VNáDGD� ZUD]� ]�JRWyZN � Z�

EDQNX��
��� 3R� SU]\M FLX� JRWyZNL� EDQN� ]DWU]\PXMH� RU\JLQDá� GRZRGX� GOD� VLHELH�� NRSL � RWU]\PXMH� RVRED�

ZSáDFDM FD��
�

������
5HMHVWU�GHSR]\WyZ�

��� Rejestr depozytów kasjer prowadzi w jednym egzemplarzu.�
��� (ZLGHQFMD�WD�PXVL�]DZLHUDü�FR�QDMPQLHM�QDVW SXM FH�GDQH��

±� QXPHU�NROHMQ\�GHSR]\WX��
±� RNUH OHQLH�GHSRQRZDQHJR�SU]HGPLRWX��D�SU]\�GHSRQRZDQLX�JRWyZNL�MHM�NZRW ��
±� RNUH OHQLH�MHGQRVWNL��NWyUHM�ZáDVQR ü�VWDQRZL�GHSR]\W��
±� GDW �L�JRG]LQ �SU]\M FLD�GHSR]\WX��
±� GDW �L�JRG]LQ �]ZURWX�GHSR]\WX�RUD]�SRGSLV�RVRE\�XSRZD QLRQHM�GR�SRGM FLD�GHSR]\WX�L�SRGSLV�

NDVMHUD��
��� 3U]HFKRZ\ZDQD�Z�IRUPLH�GHSR]\WX�Z�NDVLH� MHGQRVWNL�JRWyZND�QLH�PR H�E\ü� á F]RQD�]�JRWyZN �

MHGQRVWNL��
�

������
5HMHVWU�SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK�
2EHMPXMH� Z\ND]� SDSLHUyZ� ZDUWR FLRZ\FK� SRVLDGDQ\FK� SU]H]� MHGQRVWN � –� ZHGáXJ� XVWDOH �

MHGQRVWNL��
�� :HNVOH�
������*ZDUDQFMH�L�]DEH]SLHF]HQLD�Z\NRQDQLD�XPRZ\��

�
�

5R]G]LDá�;�
&]\QQR FL�NRQWUROQH��

��
������

,QZHQWDU\]DFMD�NDV\�
���,QZHQWDU\]DFM �NDV\�SU]HSURZDG]D�VL ��

±� Z�GQLDFK�XVWDORQ\FK�SU]H]�NLHURZQLND�MHGQRVWNL��
±� QD�G]LH �SU]HND]DQLD�RERZL ]NyZ�NDVMHUD��
±� Z�RVWDWQLP�GQLX�URERF]\P�URNX��



���:�WRNX�LQZHQWDU\]DFML��SR]D�JRWyZN ��SRGOHJDM �]LQZHQWDU\]RZDQLX�GHSR]\W\�NDVRZH��
���2VRE\� ]RERZL ]DQH� GR� SU]HSURZDG]HQLD� LQZHQWDU\]DFML� Z\]QDF]D� NLHURZQLN� MHGQRVWNL��

D�JG\�NRQLHF]QH�MHVW�SU]HSURZDG]HQLH�MHM�Z�F]DVLH�QLHREHFQR FL�NDVMHUD��]HVSyá�VSLVRZ\�VNáDGDM F\�
VL �FR�QDMPQLHM�]�WU]HFK�RVyE��

��� =� Z\QLNyZ� LQZHQWDU\]DFML� VSRU] G]D� VL � SURWRNyá� Z� WU]HFK� HJ]HPSODU]DFK�� SRGSLVDQ\�
SU]H]�F]áRQNyZ� ]HVSRáX� L� NDVMHUD�� D� Z� UD]LH� SU]HND]\ZDQLD� NDV\� –� SU]H]� RVRE � SU]\MPXM F �
L�SU]HND]XM F ��

��� -H HOL� LQZHQWDU\]DFM � SU]HSURZDG]D� VL � SRG� QLHREHFQR ü� NDVMHUD�� IDNW� WHQ� SRZLQLHQ� ]RVWDü�
Z\UD QLH�RSLVDQ\�Z�SURWRNROH��]H�ZVND]DQLHP�SU]\F]\Q\�QLHREHFQR FL�NDVMHUD��

��� 3URWRNyá�LQZHQWDU\]DFML�RWU]\PXM ��
±� RU\JLQDá��JáyZQ\�NVL JRZ\��
±� SLHUZV] �NRSL ��RVRED�]GDM FD�NDV ��

����������GUXJ �NRSL ��RVRED�SU]\MPXM FD�NDV ��
���'RUD QH� NRQWUROH� NDV\� GRNRQ\ZDQH� V � QD� SROHFHQLH� NLHURZQLND� MHGQRVWNL� OXE� JáyZQHJR�

NVL JRZHJR��)DNW�GRNRQDQLD�NRQWUROL�SRZLQLHQ�E\ü�XGRNXPHQWRZDQ\�SURWRNRáHP��
���:� ]DNUHVLH� LQZHQWDU\]DFML� Z� NDVLH� PDM � UyZQLH � ]DVWRVRZDQLH� RGSRZLHGQLH� SU]HSLV\� LQVWUXNFML�

Z�VSUDZLH� JRVSRGDUNL� PDM WNLHP� WUZDá\P� JPLQ\�� LQZHQWDU\]DFML� WHJR� PDM WNX� RUD]� ]DVDG�
RGSRZLHG]LDOQR FL�]D�SRZLHU]RQH�PLHQLH��

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�
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Z�VSUDZLH�HZLGHQFML�L�NRQWUROL�GUXNyZ�

FLVáHJR�]DUDFKRZDQLD��
Z�8U] G]LH�0LHMVNLP�
Z�6WURQLX� O VNLP�

�
�

5R]G]LDá�,��
3RGVWDZ\�SUDZQH�

�
�����

,QVWUXNFM � QLQLHMV] � RSUDFRZDQR� QD� SRGVWDZLH� Z\SUDFRZDQ\FK� L� VSUDZG]RQ\FK� SU]H]� SUDNW\N �
UR]ZL ]D � Z� ]DNUHVLH� HZLGHQFML� L� NRQWUROL� GUXNyZ� FLVáHJR� ]DUDFKRZDQLD�� D� Z� V]F]HJyOQR FL�
QD�podstawie przepisów:�

���8VWDZ\� ]� GQLD� ���ZU]H QLD������ U�� R� UDFKXQNRZR FL� �WHNVW� MHGQROLW\�']�8�� ]� ����� U���1U� ����
SR]�������]�Sy Q��]P�����

���8VWDZ\� ]� GQLD� ��� OLVWRSDGD������ U�� R� ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK� �WHNVW� MHGQROLW\�']�8�� ]� ����� U���
1U�����SR]������]�Sy Q��]P����

�
�

5R]G]LDá�,,��
2EMD QLHQLD�

�
�����

,OHNURü�Z�QLQLHMV]HM�LQVWUXNFML�MHVW�PRZD�R��
±� MHGQRVWFH�–�R]QDF]D�WR�XU] G�PLHMVNL��
±� NLHURZQLNX�MHGQRVWNL�–�R]QDF]D�WR��EXUPLVWU]D�PLDVWD��
±� NVL JRZ\P�–�R]QDF]D�WR�VNDUEQLND�JPLQ\��JáyZQHJR�NVL JRZHJR��

�
�����

���'UXNL� FLVáHJR�]DUDFKRZDQLD�V �WR�IRUPXODU]H�L�SRNZLWRZDQLD�SRZV]HFKQHJR�X \WNX��Z�]DNUHVLH�
NWyU\FK�RERZL ]XMH�VSHFMDOQD�HZLGHQFMD��PDM FD�]DSRELHJDü�HZHQWXDOQ\P�QDGX \FLRP��Z\QLNDM F\P�
]�LFK�SUDNW\F]QHJR�VWRVRZDQLD��

���'UXNL� FLVáHJR� ]DUDFKRZDQLD� X \ZDQH�Z� MHGQRVWFH� SRGOHJDM � R]QDNRZDQLX� �SRQXPHURZDQLX���
HZLGHQFML�� NRQWUROL� L� ]DEH]SLHF]HQLX�� (ZLGHQFM � GUXNyZ� FLVáHJR� ]DUDFKRZDQLD� SURZDG]L� VL �
Z�VSHFMDOQLH�GR�WHJR�FHOX�]DáR RQHM�Ä.VL G]H�GUXNyZ� FLVáHJR�]DUDFKRZDQLD´��:�NVL G]H�WHM�UHMHVWUXMH��
�
�
VL �� SRG� RGSRZLHGQL � GDW �� OLF]E � L� QXPHU\� SU]\M W\FK� L� Z\GDQ\FK� RUD]� ]ZUyFRQ\FK� IRUPXODU]\�
ND GRUD]RZR�Z\SURZDG]D�VL �WH �VWDQ�SRV]F]HJyOQ\FK�GUXNyZ� FLVáHJR�]DUDFKRZDQLD���



���'R�GUXNyZ� FLVáHJR�]DUDFKRZDQLD�]DOLF]D�VL �WDNLH�IRUPXODU]H��Z�VWRVXQNX�GR�NWyU\FK�ZVND]DQD�
MHVW�Z]PR RQD�NRQWUROD��

'R�GUXNyZ� FLVáHJR�]DUDFKRZDQLD�E G F\FK�QD�VWDQLH�NDV\�]DOLF]D�VL ��
�

�����czeki gotówkowe,�
�����F]HNL�UR]UDFKXQNRZH��
�����NZLWDULXV]H�SU]\FKRGRZH�–�.������
����NRQWRNZLWDULXV]H��
���� ZLDGHFWZD�PLHMVFD�SRFKRG]HQLD�]ZLHU] W��
����DUNXV]H�VSLVX�]�QDWXU\��
����ELOHW\�QD�LPSUH]\������
����NDVD�Z\SáDFL�–�.:��
����NDVD�SU]\MPLH��.3�
����NDUW\�GURJRZH��
��RSáDWD�WDUJRZD�
���ZHNVOH�
��DV\JQDWD�
��EORF]NL�PDQGDWRZH�
��ZSLV\�GR�]H]ZROH �SU]HZR]yZ�UHJXODUQ\FK�L�QLHUHJXODUQ\FK��
��]H]ZROHQLD�QD�SU]HZR]\�UHJXODUQH�L�QLHUHJXODUQH��
��]H]ZROHQLD�QD�WDNVyZN �RVRERZ ��
��OLFHQFMD�QD�Z\NRQ\ZDQLH�WUDQVSRUWX�WDNVyZN ��
� zezwolenie na wykonywanie regularnych specjalnych przewozów osobowych w krajowym  �
��WUDQVSRUFLH�GURJRZ\P��
� zezwolenie na wykonywanie regularnych przewozów osobowych w krajowym transporcie �
��GURJRZ\P��
�

�����
��� 'RNáDGQD� HZLGHQFMD� L� NRQWUROD� REURWX� W\PL� GUXNDPL� VWDQRZL� SRGVWDZ � JRVSRGDUNL� GUXNDPL�

FLVáHJR�]DUDFKRZDQLD��
���(ZLGHQFMD�GUXNyZ� FLVáHJR�]DUDFKRZDQLD�SROHJD�QD��

±� SU]\M FLX�GUXNyZ� FLVáHJR�]DUDFKRZDQLD�QLH]ZáRF]QLH�SR�LFK�RWU]\PDQLX��
±� ELH F\P� ZSLVDQLX� SU]\FKRGX�� UR]FKRGX� L� ]DSDVyZ� GUXNyZ� Z� NVL G]H� GUXNyZ� FLVáHJR�

]DUDFKRZDQLD��
±� R]QDF]HQLX� QXPHUHP� HZLGHQF\MQ\P� GUXNyZ� QLH� SRVLDGDM F\FK� VHULL� L� QXPHUyZ� QDGDQ\FK�

SU]H]�GUXNDUQL ��
���3UDFRZQLNLHP�RGSRZLHG]LDOQ\P�]D�SUDZLGáRZ �JRVSRGDUN ��HZLGHQFM �L�]DEH]SLHF]HQLH�GUXNyZ�

FLVáHJR�]DUDFKRZDQLD�MHVW�NDVMHU��
�

�����
��� .LHURZQLN� MHGQRVWNL� MHVW� ]RERZL ]DQ\� XPR OLZLü� SUDFRZQLNRZL� RGSRZLHG]LDOQHPX�

]D�JRVSRGDUN � GUXNDPL� FLVáHJR� ]DUDFKRZDQLD� QDOH QH� SU]HFKRZ\ZDQLH� W\FK� GUXNyZ� Z� PLHMVFX�
]DEH]SLHF]RQ\P�SU]HG�NUDG]LH �OXE�]QLV]F]HQLHP��
�

5R]G]LDá�,,,�
=DVDG\�R]QDF]DQLD�L�HZLGHQFML�GUXNyZ�

�
������



���2]QDF]HQLD�GUXNyZ� FLVáHJR�]DUDFKRZDQLD��NWyUH�QLH�SRVLDGDM �QDGDQ\FK�SU]H]�GUXNDUQL � VHULL�
L�QXPHUyZ��GRNRQXMH�VL �Z�QL HM�SRGDQ\�VSRVyE��

�
±� ND G\�HJ]HPSODU]�QDOH \�R]QDF]\ü�NROHMQ\P�QXPHUHP�HZLGHQF\MQ\P��
±� RERN� QXPHUX� GUXNX� FLVáHJR� ]DUDFKRZDQLD�� RGSRZLHG]LDOQ\� ]D� HZLGHQFM � GUXNyZ� SUDFRZQLN�

stawia swój podpis.�
���:�SU]\SDGNX�GUXNyZ�EURV]XURZ\FK��Z�EORNDFK���QDOH \�GRGDWNRZR�QD�RNáDGFH�ND GHJR�EORNX�

RGQRWRZDü��GRW\F]\�WR�UyZQLH �GUXNyZ�SRVLDGDM F\FK�VHULH�L�QXPHU\�QDGDQH�Z�GUXNDUQL���
±� QXPHU�NROHMQ\�EORNX��
±� QXPHU�NDUW�EORNX�RG�QU����������������GR�QU�����������������
�

��� 3RV]F]HJyOQH� EORNL� GRZRGyZ� ZSáDW\� L� Z\SáDW\� QDOH \� SRQXPHURZDü� Z� PRPHQFLH� SU]\M FLD�
L�]DSU]\FKRGRZDü�Z�NVL G]H�GUXNyZ� FLVáHJR�]DUDFKRZDQLD��

���3RV]F]HJyOQH�NDUW\�EORNyZ�QDOH \�SRQXPHURZDü�EH]SR UHGQLR�SU]HG�Z\GDQLHP�LFK�GR�X \WNX��
Z�FHOX�]DFKRZDQLD�FL JáR FL�QXPHUyZ�Z�FL JX�URNX��1D�RNáDGFH�QDOH \�ZSLVDü�QXPHU\�NDUW�EORNX�RG�
QU�������GR�QU���������

�� Arkusze spisu z natury równiH � WUDNWXMH� VL � MDNR� GUXNL� FLVáHJR� ]DUDFKRZDQLD�� 3U]HG� LFK�
Z\GDQLHP� RVRELH� XSRZD QLRQHM� GR� RGELRUX�� QDGDMH� VL � LP� NROHMQ\� QXPHU� L�RG�WHJR� PRPHQWX� V �
GUXNDPL� FLVáHJR�]DUDFKRZDQLD��

��� 1LHGRSXV]F]DOQH� MHVW� Z\GDZDQLH� GR� X \WNX� GUXNyZ� FLVáHJR� ]DUDFKRZDQLD� QLH� XM W\FK�
Z�HZLGHQFML�RUD]�QLH�SRVLDGDM F\FK�ZV]\VWNLFK�Z\PLHQLRQ\FK�Z\ HM�R]QDF]H ��
�

�����
(ZLGHQFM �ZV]\VWNLFK�GUXNyZ� FLVáHJR�]DUDFKRZDQLD�QDOH \�SURZDG]Lü�RGU EQLH�Z�PLDU �SRWU]HE�

GOD�ND GHJR�URG]DMX�EORNX�Z�NVL G]H�R�SRQXPHURZDQ\FK�VWURQDFK��
1D� RVWDWQLHM� VWURQLH� QDOH \� ZSLVDü�� NVL JD� ]DZLHUD� ������������ VWURQ�� VáRZQLH� �������������� NROHMQR�

SRQXPHURZDQ\FK�� SU]\V]QXURZDQ\FK� L� ]DODNRZDQ\FK�� D� QDVW SQLH� ]DRSDWU]\ü� SRGSLVHP�NLHURZQLND�
MHGQRVWNL�OXE�RVRE\�XSRZD QLRQHM�RUD]�JáyZQHJR�NVL JRZHJR�OXE�MHJR�]DVW SF\��

�
�����
�

���3RGVWDZ �]DSLVyZ�Z�NVL G]H�GUXNyZ� FLVáHJR�]DUDFKRZDQLD�VWDQRZL ��
±� GOD�SU]\FKRGX�–�GRZyG�SU]\M FLD��UDFKXQHN�GRVWDZF\��
±� GOD�UR]FKRGX�–�SRNZLWRZDQLH�RVRE\�SRELHUDM FHM�GUXNL��

��� =DSLV\� Z� NVL G]H� GUXNyZ� FLVáHJR� ]DUDFKRZDQLD� SRZLQQ\� E\ü� GRNRQ\ZDQH� F]\WHOQLH�
DWUDPHQWHP�OXE�GáXJRSLVHP��

1LHGRSXV]F]DOQH� MHVW� MDNLHNROZLHN� Z\FLHUDQLH�� Z\VNURE\ZDQLH� OXE� ]DPD]\ZDQLH� NRUHNWRUHP�
RP\áNRZ\FK�]DSLVyZ��

2P\áNRZ\� ]DSLV� QDOH \� SU]HNUH OLü� WDN�� DE\� PR QD� JR� E\áR� RGF]\WDü� L� ZSLVDü� SUDZLGáRZ\��
]JRGQLH�]�]DVDGDPL�RNUH ORQ\PL�Z�SU]HSLVDFK�XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL��2VRED�GRNRQXM FD�SRSUDZNL�
SRZLQQD�� RERN� ZQLHVLRQHM� SRSUDZNL� XPLH FLü� VZyM� SRGSLV� L� GDW � GRNRQDQLD� WHM� F]\QQR FL�
�DUW�����XVW����SNW����XVWDZ\�]�GQLD����ZU]H QLD������U��R�UDFKXQNRZR FL���

�
��� 3REUDQLH� QRZHJR� GUXNX� �EORNX�� PR H� QDVW SLü� Z\á F]QLH� SR� ]GDQLX� NRSLL� EORNX�

Z\NRU]\VWDQHJR�� 2VRED� SRELHUDM FD� QRZH� GUXNL� VNáDGD� SRGSLV� Z� NVL G]H� GUXNyZ� FLVáHJR�



]DUDFKRZDQLD���1D�NRQLHF�URNX�NDOHQGDU]RZHJR�ZV]\VWNLH�QLHZ\NRU]\VWDQH�GUXNL�Z�EORF]NX�]RVWDM �
DQXORZDQH�L�UR]FKRGRZDQH��
���������������������������������������������������������������
�

�����
�

�
���'UXNL� FLVáHJR� ]DUDFKRZDQLD�� NVL JL� HZLGHQF\MQH�� SURWRNRá\� SU]\M FLD� L� RFHFKRZDQLD�

RUD]�ZV]HON �GRNXPHQWDFM �GRW\F] F �JRVSRGDUNL�GUXNDPL� FLVáHJR� ]DUDFKRZDQLD� �]DSRWU]HERZDQLD��
LWS����QDOH \�SU]HFKRZ\ZDü�SU]H]�RNUHV�SL FLX�ODW��'RW\F]\�WR�WDN H�GUXNyZ�DQXORZDQ\FK��

��� %á GQLH� Z\SHáQLRQH� GUXNL� SRZLQQ\� E\ü� DQXORZDQH� SU]H]� ZSLVDQLH� DGQRWDFML� ÄXQLHZD QLDP´�
ZUD]� ]� GDW � L� F]\WHOQ\P� SRGSLVHP� RVRE\� GRNRQXM FHM� WHM� F]\QQR FL�� $QXORZDQH� GUXNL�� R� LOH� V �
EURV]XURZDQH�� QDOH \� SR]RVWDZLü� Z� EORNX�� D� OX QH� GUXNL� QDOH \� SU]HFKRZ\ZDü� Z� SU]H]QDF]RQ\P�
GR�WHJR�FHOX��VHJUHJDWRU]H�OXE�WHF]FH��

�
�

�
�5R]G]LDá�,9�

�3RVWDQRZLHQLD�NR FRZH�
��

������
�

��� 'UXNL� FLVáHJR� ]DUDFKRZDQLD� SRZLQQ\� E\ü� LQZHQWDU\]RZDQH� QLH� U]DG]LHM� QL � UD]� Z� URNX��
.RPLVMD� LQZHQWDU\]DF\MQD� MHVW� RERZL ]DQD� XVWDOLü� VWDQ� IDNW\F]Q\� GUXNyZ� FLVáHJR� ]DUDFKRZDQLD��
:�DUNXV]DFK�VSLVX�]�QDWXU\�QDOH \�SRGDü�URG]DMH��VHULH�L�QXPHU\�GUXNyZ�RUD]�Z\PLHQLü�LFK�OLF]E ��

���:�SU]\SDGNX�]PLDQ\�RVRE\�PDWHULDOQLH�RGSRZLHG]LDOQHM��GUXNL� FLVáHJR�]DUDFKRZDQLD�SRGOHJDM �
SU]HND]DQLX� á F]QLH� ]H� VNáDGQLNDPL� PDM WNRZ\PL�� 2NROLF]QR ü� SU]HND]DQLD� �SU]\M FLD�� GUXNyZ�
FLVáHJR�]DUDFKRZDQLD�PXVL�E\ü�]DPLHV]F]RQD�Z�SURWRNROH�]GDZF]R�RGELRUF]\P��
�
�

�������
�

��� :� SU]\SDGNX� ]DJLQL FLD� �]DJXELHQLD�� NUDG]LH \�� GUXNyZ� FLVáHJR� ]DUDFKRZDQLD� QDOH \�
QLH]ZáRF]QLH�SU]HSURZDG]Lü�LQZHQWDU\]DFM �GUXNyZ�L�XVWDOLü�OLF]E �RUD]�FHFK\��QXPHU\��VHULH��URG]DMH�
SLHF] FL��]DJLQLRQ\FK�GUXNyZ��

���3R�VWZLHUG]HQLX�]DJLQL FLD�GUXNyZ� FLVáHJR�]DUDFKRZDQLD�QDOH \��
±� VSRU] G]Lü�SURWRNyá�]DJLQL FLD��
±� Z�SU]\SDGNX�]DJLQL FLD�F]HNyZ��SRZLDGRPLü�QLH]ZáRF]QLH�EDQN�ILQDQVXM F\��NWyU\�F]HNL�Z\GDá��
±� Z�X]DVDGQLRQ\FK�SU]\SDGNDFK��JG\�]DFKRG]L�SRGHMU]HQLH�SU]HVW SVWZD�]DZLDGRPLü�SROLFM ��

��� :V]\VWNLH� ]DZLDGRPLHQLD� R� ]DJLQL FLX� GUXNyZ� FLVáHJR� ]DUDFKRZDQLD� SRZLQQ\� ]DZLHUDü�
QDVW SXM FH�GDQH��
±� OLF]E �]DJLQLRQ\FK�GUXNyZ�OX Q\FK��Z]JO GQLH�EORNyZ�]�SRGDQLHP�LOR FL�HJ]HPSODU]\�Z�ND G\P�

komplecie druków,�
±� GRNáDGQH� FHFK\� ]DJLQLRQ\FK� GUXNyZ� –� QXPHU�� VHULD� QDGDQD� SU]H]� GUXNDUQL � OXE� RSUDFRZDQLH�

GUXNyZ�QXPHURZDQ\FK�ZH�ZáDVQ\P�]DNUHVLH��V\PERO�GUXNX�RUD]�URG]DMH�L�QD]Z\�SLHF] FL��
±� GDW �]DJLQL FLD�GUXNyZ��
±� RNROLF]QR FL�]DJLQL FLD�GUXNyZ��
±� PLHMVFH�]DJLQL FLD�GUXNyZ��
±� QD]Z �L�GRNáDGQ\�DGUHV��PLHMVFRZR ü��XOLFD��QU�GRPX��MHGQRVWNL�HZLGHQFMRQXM FHM�GUXNL��



��� :� SU]\SDGNX� HZHQWXDOQHJR� ]QLV]F]HQLD� GUXNyZ� FLVáHJR� ]DUDFKRZDQLD� QDOH \� VSRU] G]Lü�
SURWRNyá��NWyU\�SRZLQLHQ�E\ü�SU]HFKRZ\ZDQ\�Z�DNWDFK�SURZDG]RQ\FK�SU]H]�RVRE �RGSRZLHG]LDOQ �
]D�JRVSRGDUN �GUXNDPL� FLVáHJR�]DUDFKRZDQLD��

�
�

�
�
�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



½^¾�¿ À�Á	Â�Ã Ä�Å�Æ��5È�É
½^¾�Æ Á È�Á�Ñ�Â�Ã ¾�Å�Æ�×6H���M L
I
I#×
N Í'Æ�Ó�Ã Ë,Ì Æ Á�¾=O'Ì Æ/É�Â'Ã ¾ Ö Ë/Ä�Ã Ñ Ò�ÉÁ.Ç�INÒ0Æ�Í�È0Â�Ã ¾�L
I�I�×.Æ,É�Ä'Í

�
�
�
� ,QVWUXNFMD�

Z�VSUDZLH�HZLGHQFML�L�SRERUX�
SRGDWNyZ�L�RSáDW�

Z�*PLQLH�6WURQLH� O VNLH�
5R]G]LDá�,�

3U]HSLV\�RJyOQH�
�

�����
��� ,QVWUXNFM � RSUDFRZDQR� QD� SRGVWDZLH� RJyOQLH� RERZL ]XM F\FK� SU]HSLVyZ� SUDZD�

RUD]�Z\SUDFRZDQ\FK� L� VSUDZG]RQ\FK� SU]H]� SUDNW\N � UR]ZL ]D � Z� ]DNUHVLH� HZLGHQFML� L� SRERUX�
SRGDWNyZ�VDPRU] GRZ\FK��D�Z�V]F]HJyOQR FL�QD�SRGVWDZLH��
��� 8VWDZ\� ]� GQLD� ��� ZU]H QLD� ����� U�� R� UDFKXQNRZR FL� �WHNVW� MHGQROLW\� ']�8�� ]� ����� U��� � 1U� ����

SR]������]�Sy Q��]P����
���8VWDZ\�]�GQLD����VLHUSQLD������U��2UG\QDFMD�SRGDWNRZD��']�8��1U������SR]������]�Sy Q��]P����
��� 8VWDZ\�]�GQLD����OLVWRSDGD������U��R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK��WHNVW�MHGQROLW\�']�8��]������U���1U�����

SR]������]�Sy ��]P����
��� 8VWDZ\�]�GQLD����F]HUZFD������U��R�SRVW SRZDQLX�HJ]HNXF\MQ\P�Z�DGPLQLVWUDFML��WHNVW�MHGQROLW\�

']��8��]������U���1U������SR]������]�SR Q��]P����
��� 5R]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�)LQDQVyZ�]�GQLD����PDMD������U��Z�VSUDZLH�]DVDG�UDFKXQNRZR FL�L�SODQX�

NRQW�GOD�SURZDG]HQLD�HZLGHQFML�SRGDWNyZ�L�RSáDW�GOD�RUJDQyZ�SRGDWNRZ\FK�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�
WHU\WRULDOQHJR��']��8��1U�����SR]������]�Sy Q��]P����

��� 5R]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�)LQDQVyZ�]�GQLD���� OLVWRSDGD������U��Z� VSUDZLH�Z\NRQDQLD�QLHNWyU\FK�
SU]HSLVyZ�XVWDZ\�R�SRVW SRZDQLX�HJ]HNXF\MQ\P�Z�DGPLQLVWUDFML��']�8��1U������SR]���������

��� 5R]SRU] G]HQLD� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ� ]� GQLD� ��� OLVWRSDGD� ����� U�� Z� VSUDZLH� Z\VRNR FL� NRV]WyZ�
XSRPQLHQLD� VNLHURZDQHJR� SU]H]� ZLHU]\FLHOD� GR� ]RERZL ]DQHJR� SU]HG� ZV]F] FLHP� HJ]HNXFML�
DGPLQLVWUDF\MQHM��']��8��1U������SR]���������

��� 5R]SRU] G]HQLD� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ� ]� GQLD� ��� JUXGQLD� ����� U�� Z� VSUDZLH� QDOLF]DQLD� RGVHWHN�
]D�]ZáRN � RUD]� RSáDW\� SURORQJDF\MQHM�� GRNRQ\ZDQLD� ]DRNU JOH � RUD]� ]DNUHVX� LQIRUPDFML��
które�PXV] �E\ü�]DZDUWH�Z�UDFKXQNDFK��']��8��1U�������SR]���������

��� ,QQ\FK�DNWyZ�SUDZQ\FK��QD�NWyUH�SRZRáXMH�VL �LQVWUXNFMD�Z�]DNUHVLH�RPDZLDQ\FK�]DJDGQLH ��
��� 1LQLHMV]D� LQVWUXNFMD� RNUH OD� WU\E� L� ]DVDG\� HZLGHQFML� SRGDWNyZ� L� RSáDW�� SURZDG]HQLD� RSHUDFML�

NDVRZ\FK�� HZLGHQFML� SU]\SLVyZ� L� RGSLVyZ�� ZSáDW� L� ]ZURWyZ� Z� XU] G]HQLDFK� NVL JRZ\FK�� NRQWUROL�
WHUPLQRZHM�UHDOL]DFML�]RERZL ]D �L�OLNZLGDFML�QDGSáDW��

���3UDFRZQLF\�8U] GX�0LHMVNLHJR�Z�6WURQLX� O VNLP�]�W\WXáX�SRZLHU]RQ\FK�LP�RERZL ]NyZ�ZLQQL�
]DSR]QDü�VL �]�MHM�WUH FL �L�EH]Z]JO GQLH�SU]HVWU]HJDü�]DZDUW\FK�Z�QLHM�SRVWDQRZLH ���

�
�
�

�����



��� 3U]\MPXMH� VL � GR� UR]OLF]H � ZSáDW� SRGDWNyZ� L� RSáDW� ]DVDG\� RNUH ORQH� Z� SU]HSLVDFK�
UR]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�)LQDQVyZ�]�GQLD����PDMD������U��Z�VSUDZLH�]DVDG�UDFKXQNRZR FL�L�SODQX�NRQW�
GOD� SURZDG]HQLD� HZLGHQFML� SRGDWNyZ� L� RSáDW� GOD� RUJDQyZ� SRGDWNRZ\FK� MHGQRVWHN� VDPRU] GX�
WHU\WRULDOQHJR��]�XZ]JO GQLHQiem przepisów niniejszej instrukcji.�

���3U]HSLV\�QLQLHMV]HM�LQVWUXNFML�VWDQRZL �UR]ZLQL FLH��QLH]E GQH�GOD�SRWU]HE�SUDNW\NL��RNUH ORQ\FK�
UDPRZR�Z�ZZ��UR]SRU] G]HQLX��QDVW SXM F\FK�]DJDGQLH ��
–� LQNDVD�SRGDWNyZ�L�RSáDW��Z�W\P�UR]OLF]DQLH�LQNDVHQWyZ���
–� REVáXJL�NVL JRZHM�SREUDQ\FK�Z�GURG]H�LQNDVD�SRGDWNyZ���
–� REVáXJL�NDVRZHM�SRGDWNyZ�L�RSáDW�SRELHUDQ\FK�Z�XU] G]LH�JPLQ\��
–� ZSá\ZyZ�QD�UDFKXQHN�EDQNRZ\��
–� VSRVREX�]DUDFKRZDQLD�ZSáDW��
–� WU\EX�SRVW SRZDQLD�]�]DOHJáR FLDPL�SU]HGDZQLRQ\PL��
–� WU\EX�SRVW SRZDQLD�Z�Z\SDGNX�]DJLQL FLD�NRQWR�NZLWDULXV]D��

��
�

5R]G]LDá�,,�
2EVáXJD�NDVRZD�SRGDWNyZ�L�RSáDW�

�
�����

���:SáDW\�QD�SRF]HW�SRGDWNyZ�L�RSáDW�PRJ �E\ü�GRNRQ\ZDQH�SU]H]�SRGDWQLND��
–� EH]SR UHGQLR�Z�NDVLH�XU] GX��
–� ]D�SR UHGQLFWZHP�SRF]W\�OXE�EDQNX��
–� ]D�SR UHGQLFWZHP�LQNDVHQWD���

�����
���:SáDW\�RG�SRGDWQLNyZ�L�LQNDVHQWyZ�SU]\MPXMH�NDVMHU��
��� 3RNZLWRZDQLD� SU]\M FLD� GR� NDV\� XU] GX� JRWyZNL� RUD]� F]HNyZ� RG� SRGDWQLNyZ� L� LQNDVHQWyZ��

MH HOL� V � VSRU] G]DQH� RGU F]QLH�� SRZLQQ\� E\ü� Z\VWDZLDQH� FR� QDMPQLHM� Z� WU]HFK� HJ]HPSODU]DFK�
SU]H]�NDON ��

�� Pokwitowania wystawiane z zastosowaniem systemów komputerowych –� DXWRPDW\F]QLH�
SU]H]�SU]H]QDF]RQH� GR� WHJR� FHOX� GUXNDUNL� ZLQQ\� RGSRZLDGDü� � Z\PRJRP� SU]HZLG]LDQ\P�
GOD�WHJR�URG]DMX� GRNXPHQWyZ�� Z� W\P� SU]HZLG]LDQ\FK� Z� LQVWUXNFML� Z� VSUDZLH� GUXNyZ� FLVáHJR�
]DUDFKRZDQLD��

��� 2U\JLQDá� SRNZLWRZDQLD� RWU]\PXMH� ZSáDFDM F\� ��� NRSLD� GOD� NVL JRZR FL�� �� NRSLD� SR]RVWDMH�
Z�JU]ELHFLH���

��� 3RNZLWRZDQLH� ZDGOLZLH� VSRU] G]RQH� XQLHZD QLD� VL � SU]H]� GRNRQDQLH� DGQRWDFML� SU]H]� NDON �
ÄDQXORZDQR´�]�GDW �L�SRGSLVHP�RVRE\�XSRZD QLRQHM��]JRGQLH�]�]DVDGDPL�UDFKXQNRZR FL��

���6SRVyE�UR]OLF]HQLD�ZSáDFRQHM�NZRW\�QD�]DOHJáR FL� L�RGVHWNL�]D�]ZáRN ��MH HOL�GRNRQDQD�ZSáDWD�
QLH�SRNU\ZD�]DOHJáR FL�]�RGVHWNDPL�]D�]ZáRN ��UHJXOXMH�DUW���������XVWDZ\�]�GQLD����VLHUSQLD������U��
��2UG\QDFMD�SRGDWNRZD��

�
�
�
�

�����
��� :\VWDZLDM F� SRNZLWRZDQLH�� ZSáDW\� ]DOLF]D� VL � QD� SRNU\FLH� QDOH QR FL� ZVND]DQHM�

SU]H]�ZSáDFDM FHJR���



��� -H HOL� QD� SRGDWQLNX� FL � ]RERZL ]DQLD� ]� Uy Q\FK� W\WXáyZ�� GRNRQDQ � ZSáDW � ]DOLF]D� VL �
QD�SRF]HW� SRGDWNX� R� QDMZF]H QLHMV]\P� WHUPLQLH� SáDWQR FL� FK\ED�� H� SRGDWQLN� ZVND H�� QD� SRF]HW�
NWyUHJR�]RERZL ]DQLD�GRNRQXMH�ZSáDW\��DUW���������XVWDZ\��R�NWyUHM�PRZD�Z�����XVW������

��� =� NZRW\� ZSáDFRQHM� QD� SRNU\FLH� ]DOHJáHM� QDOH QR FL� SRGDWNRZHM� SRNU\ZD� VL � Z� SLHUZV]HM�
NROHMQR FL� QDOH QH� NRV]W\� HJ]HNXF\MQH� L� NRV]W\� XSRPQLHQLD� ]ZL ]DQH� ]� W � QDOH QR FL � RUD]� RGVHWNL�
]D�]ZáRN �]JRGQLH�]�DUW���������XVWDZ\�2UG\QDFMD�SRGDWNRZD��

���:�VSUDZLH�]DOLF]HQLD�ZSáDW\�QD�SRF]HW�]DOHJáR FL�Z\GDMH�VL �SRVWDQRZLHQLH��DUW���������XVWDZ\��
o której mowa w ust. 3).�

��� 'OD� ND GHJR� URG]DMX� SRGDWNX� OXE� RSáDW\� VSRU] G]D� VL � RGG]LHOQLH� SRNZLWRZDQLH� ZSáDW\�
ZQLHVLRQHM�SU]H]�SRGDWQLND���

��� :� Z\SDGNX� ]DJXELHQLD� OXE� ]QLV]F]HQLD� SU]H]� SRGDWQLND� Z\GDQHJR� PX� SRNZLWRZDQLD�
QLH�Z\VWDZLD�VL �MHJR�GXSOLNDWX��1D�SUR E �SRGDWQLND�Z\GDMH�VL �MHGQDN�]D ZLDGF]HQLH�R�Z\GDQLX�PX�
ZH� ZáD FLZ\P� F]DVLH� SRNZLWRZDQLD�� =D ZLDGF]HQLH� SRZLQQR� ]DZLHUDü� QD]ZLVNR�� LPL � L� DGUHV�
SRGDWQLND��GDW �GRNRQDQHM�ZSáDW\��URG]DM�QDOH QR FL� L�RNUHV��]D�NWyU\�MH�ZSáDFRQR�RUD]�VXP �RSáDW\�
F\IUDPL�L�VáRZQLH��

�
�����

���:�]DNUHVLH�SRVW SRZDQLD�XSRPLQDZF]HJR�QDOH \�VWRVRZDü�]DVDG\�RNUH ORQH�Z�UR]SRU] G]HQLX�
0LQLVWUD� )LQDQVyZ� ]� GQLD� ��� OLVWRSDGD� ����� U�� Z� VSUDZLH� Z\VRNR FL� NRV]WyZ� XSRPQLHQLD�
VNLHURZDQHJR� SU]H]� ZLHU]\FLHOD� GR� ]RERZL ]DQHJR� SU]HG� ZV]F] FLHP� HJ]HNXFML� DGPLQLVWUDF\MQHM�
�']�8��1U������SR]���������

���1DOH QR FL�SLHQL QH��NWyU\FK�HJ]HNXFMD�DGPLQLVWUDF\MQD�PR H�E\ü�ZV]F] WD�EH]�XSU]HGQLHJR�
GRU F]HQLD� XSRPQLHQLD�� RNUH OD� UR]SRU] G]HQLH� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ� ]� GQLD� ��� OLVWRSDGD� ����� U��
Z�VSUDZLH�Z\NRQDQLD�QLHNWyU\FK�SU]HSLVyZ�XVWDZ\�R�SRVW SRZDQLX�HJ]HNXF\MQ\P�Z�DGPLQLVWUDFML��

���2SáDW\� ]D� F]\QQR FL� HJ]HNXF\MQH� UHJXOXMH� XVWDZD� ]� GQLD� ��� F]HUZFD� ����� U�� R� SRVW SRZDQLX�
HJ]HNXF\MQ\P�Z�DGPLQLVWUDFML��WHNVW�MHGQROLW\�']�8��]������U���1U�����SR]������]�Sy Q��]P���RVWDWQLD�
QRZHOL]DFMD�]�GQLD���ZU]H QLD������U���']�8��1U������SR]����������

���:� ]DNUHVLH� REOLF]DQLD� RGVHWHN� ]D� ]ZáRN � RUD]� RSáDW\� SURORQJDF\MQHM� QDOH \� VWRVRZDü� ]DVDG\�
RNUH ORQH� Z� UR]SRU] G]HQLX� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ� ]� GQLD� ��� JUXGQLD� ����� U�� Z� VSUDZLH� QDOLF]DQLD�
RGVHWHN� ]D� ]ZáRN � RUD]� RSáDW\� SURORQJDF\MQHM�� GRNRQ\ZDQLD� ]DRNU JOH � RUD]� ]DNUHVX� LQIRUPDFML��
które�PXV] �E\ü�]DZDUWH�Z�UDFKXQNDFK��']�8��1U������SR]���������

�
������

��� 3R� ]DNR F]HQLX� F]\QQR FL� NDVRZ\FK� NDVMHU� VXPXMH� ZSáDW\� Z\QLNDM FH� ]� NRSLL� SRNZLWRZD �
L�XVWDOD�G]LHQQ �VXP �ZSá\ZyZ��

��� 1D� RJyOQ � VXP � ZSáDW� JRWyZNL� ]� W\WXáX� SRGDWNyZ� L� RSáDW� SU]\M W\FK� Z� FL JX� GQLD� GR� NDV\��
QD�SRGVWDZLH� NRSLL� SRNZLWRZD � ]� NZLWDULXV]\� á F]QLH� ]� ZSáDWDPL� SU]\M W\PL� Z� IRUPLH� F]HNyZ�
UR]UDFKXQNRZ\FK��NDVMHU�VSRU] G]D�]ELRUF]\�GRZyG�ZSáDW\��ZSLVXM F�MHJR�VXP �GR�UDSRUWX�NDVRZHJR��

��� .DVMHU� VSRU] G]D�� GRZyG�ZSáDW\� JRWyZNL� ]� NDV\� QD� UDFKXQHN� EDQNRZ\� L� GRZyG� SU]HND]DQLD�
EDQNRZL�F]HNyZ�UR]UDFKXQNRZ\FK��NWyU\PL�]RVWDá\�]DSáDFRQH�QDOH QR FL��'RZRG\�WH�NDVMHU�ZSLVXMH�
w osobnych pozycjach raportu kasowego, o którym mowa w usW�����

���3U]\M WH�F]HNL�RUD]�JRWyZND�SRGOHJDM �SU]HND]DQLX�GR�EDQNX�Z�VSRVyE�L�WHUPLQDFK�RNUH ORQ\FK�
Z�,QVWUXNFML�Z�VSUDZLH�JRVSRGDUNL�NDVRZHM��

���-H HOL�NDVMHU�SU]HFKRZXMH�JRWyZN �RUD]�SU]\MPXMH�ZSáDW\� L�GRNRQXMH�Z\SáDW�]� LQQ\FK�W\WXáyZ�
QL �SRGDWNL�L�RSáDW\��QS���]�W\WXáyZ�VSU]HGD \�]QDNyZ�ZDUWR FLRZ\FK��GUXNyZ�SáDWQ\FK��LWS��–�XMPXMH�
MH�Z�RGU EQ\P�UDSRUFLH�NDVRZ\P��

�����



���&RG]LHQQLH�SR�JRG]LQDFK�Z\]QDF]RQ\FK�GR�SU]\MPRZDQLD�ZSáDW��NDVMHU�SU]HND]XMH�NVL JRZHPX�
RGELWNL�SRNZLWRZD �Z\VWDZLRQ\FK�Z�GDQ\P�GQLX�QD�RNROLF]QR ü�GRNRQDQ\FK�ZSáDW�SRGDWNyZ�L�RSáDW��
1D�LFK�SRGVWDZLH�NVL JRZ\�GRNRQXMH�RGSRZLHGQLFK�]DSLVyZ�Z�NVL JDFK�UDFKXQNRZ\FK�RUD]�XVWDOHQLD�
VXP\�RJyOQHM�ZSá\ZyZ�]�ZV]\VWNLFK�NZLWDULXV]\��'RNRQXMH�QDVW SQLH�SRUyZQDQLD� MHM� ]� VXP �XM W �
Z�UDSRUFLH�NDVRZ\P��R�NWyU\P�PRZD�Z�����XVW�����=JRGQR ü�REURWyZ�NDV\�]�NZLWDULXV]DPL�VNDUEQLN�
JPLQ\�OXE�RVRED�XSRZD QLRQD�SU]H]�VNDUEQLND�SRWZLHUG]D�VZRLP�SRGSLVHP�Z�NZLWDULXV]DFK��

��� -H HOL� SU]\� X]JDGQLDQLX� REURWyZ� NDV\� ]RVWDQLH� XVWDORQ\� niedobór kasowy, kasjer powinien 
SRNU\ü�JR�PR OLZLH�EH]]ZáRF]QLH�]�ZáDVQ\FK� URGNyZ��:�UD]LH�QLHPR QR FL�EH]]ZáRF]QHJR�SRNU\FLD�
QLHGRERUX�SU]H]�NDVMHUD��REFL D�VL �JR�]D�WHQ�QLHGREyU��

�
�

5R]G]LDá�,,,�
:SáDW\�SRGDWNX�]D�SR UHGQLFWZHP�EDQNX�

�
�����

��� 2WU]\PDQH� Z\FL JL� ]� UDFKXQNX� EDQNRZHJR� V � VSUDZG]DQH� L� EDGDQH� �� F]\� GRZRG\� REM WH�
Z\FL JLHP� GRW\F] � GDQHJR� UDFKXQNX� RUD]�� F]\� VDOGR� NR FRZH� SRGDQH� Z� Z\FL JX� MHVW� ZáD FLZLH�
Z\SURZDG]RQH��

��� -H HOL� EDQN� XM á�Z�Z\FL JX� ]� UDFKXQNX� GRZyG�ZSáDW\� LQQHJR� UDFKXQNX� EDQNRZHJR�� NVL JXMH�
VL �GDQ � NZRW � MDNR�ZSá\Z\� GR�Z\MD QLHQLD� L� QDVW SQHJR�GQLD� SR� ]DNVL JRZDQLX�ZSáDW\�� GRNRQXMH�
VL �SU]HOHZX�QD�ZáD FLZ\�UDFKXQHN�EDQNRZ\��

�
�

5R]G]LDá�,9�
3REyU�SRGDWNyZ�L�RSáDW�SU]H]�LQNDVHQWyZ�

�
������

���5DGD�PLHMVND�QD�SRGVWDZLH�XSRZD QLH �Z\QLNDM F\FK�]�XVWDZ��DUW���E�XVWDZ\�R�SRGDWNX�UROQ\P��
�']�8��]������U���1U�����SR]������]�Sy Q��]P����DUW����XVW����XVWDZ\�R�SRGDWNDFK�L�RSáDWDFK�ORNDOQ\FK�
�']�8�� ]� ����� U��� 1U� ��� SR]�� ��� ]� Sy Q�� ]P��� RUD]� DUW�� �� XVW�� �� XVWDZ\� R� SRGDWNX� OH Q\P�� �']�8��
]������U��� 1U� ����� SR]�� ������� PR H� ]DU] G]Lü� SREyU� Z� GURG]H� LQNDVD� QDOH QR FL� SLHQL Q\FK�
SRELHUDQ\FK�Z�IRUPLH�á F]QHJR�]RERZL ]DQLD�SLHQL QHJR�RUD]�SRGDWNyZ�L�RSáDW�ORNDOQ\FK��RNUH ODü�
LQNDVHQWyZ�RUD]�Z\VRNR ü�Z\QDJURG]HQLD�]D�LQNDVR��

��� 1D� Z\NRQ\ZDQLH� IXQNFML� LQNDVHQWD� ZLQQD� E\ü� ]DZDUWD� XPRZD� ]OHFHQLH� ]� RNUH OHQLHP�
RERZL ]NyZ� L� RGSRZLHG]LDOQR FL� LQNDVHQWD�� RNUH ORQ\FK� Z� SU]HSLVDFK� ']LDáX� ,,,� UR]G]�� �� XVWDZ\�
]�GQLD����VLHUSQLD������U��2UG\QDFMD�SRGDWNRZD��

�
�

������
��� ,QNDVR� ]RERZL ]DQLD� SLHQL QHJR� ZLQQR� E\ü� SURZDG]RQH� QD� SRGVWDZLH� NRQWR� NZLWDULXV]\�

]RERZL ]DQLD�SLHQL QHJR����
���8U] G� ]DNáDGD�NRQWR�NZLWDULXV]H�GOD�ND GHM�ZVL� RGG]LHOQLH��'R�NRQWR�NZLWDULXV]D�ZSLVXMH� VL �

SRV]F]HJyOQH�NRQWD��Z�SRU] GNX�DOIDEHW\F]Q\P�ZV]\VWNLFK�SRGDWQLNyZ��NWyU\P�GRNRQDQR�Z\PLDUX�
]RERZL ]DQLD�SLHQL QHJR�]D�URN�ELH F\�RUD]�SRGDWQLNyZ��NWyU]\�SRVLDGDM �MHG\QLH�]DOHJáR FL��]�ODW�
SRSU]HGQLFK��



��� .RQWD� SRGDWQLNyZ� Z� NRQWR� NZLWDULXV]X� PRJ � E\ü� JUXSRZDQH� Z� XNáDG]LH� DOIDEHW\F]Q\P�
OXE�SU]\VLyáNDPL��XOLFDPL��LWS���Z�VSRVyE�XáDWZLDM F\�LQNDVR��

���-H HOL�SRGDWQLNRP�QLH�Z\PLHU]D�VL �]RERZL ]DQLD�SLHQL QHJR�]D�ODWD�ELH FH�–�OHF]�SRVLDGDM �
RQL� ]DOHJáR FL� ]� ODW� SRSU]HGQLFK�� QD� SRF]HW� NWyU\FK� QLH� GRNRQXM � ZSáDW� GR� U N� LQNDVHQWD�� PR QD�
GOD�QLFK�QLH�]DNáDGDü�NRQW�Z�NRQWR�NZLWDULXV]X����

�
�

�5R]G]LDá�9�
=DNáDGDQLH�L�SURZDG]HQLH�LQG\ZLGXDOQ\FK�NRQW�SRGDWNRZ\FK�

�
������

���=DNáDGDQLH�NRQWR�NZLWDULXV]\�SROHJD�QD��
–� nadaniu kolejnych numerów konto kwitariuszom �
–� VSRU] G]HQLX� LPLHQQHJR� Z\ND]X� NRQW� SRGDWQLNyZ� ]� ]DSLVHP� QD]ZLVND� L� LPLHQLD� SRGDWQLND���

HZHQWXDOQLH�LQQ\FK�GDQ\FK��QXPHU�1,3��RUD]�DGUHVX�SRGDWQLND��
–� DUNXV]H�Z\ND]yZ�QXPHUXMH�VL �NROHMQR�L�RSUDZLD�Z�RNáDGN �

���8U] G�SURZDG]L�FL Já �QXPHUDFM �NRQWR�NZLWDULXV]\� �
��� %H]SR UHGQLR� SR� GRNRQDQLX� Z\PLDUX� ]RERZL ]DQLD� SLHQL QHJR� QD� GDQ\� URN� SRGDWNRZ\��

NVL JRZ\��QD�NRQWDFK�GRW\F] F\FK�GDQHJR�URNX�ZSLVXMH��
��� NZRW �]DOHJáR FL�]�SRSU]HGQLHJR�URNX��
��� NZRW �Z\PLDUX��SU]\SLVX��]D�URN�ELH F\��
��� Z\VRNR ü�UDW�NZDUWDOQ\FK��

���3U]HG�ZSLVDQLHP�ZH�ZáD FLZ\FK�UXEU\NDFK�NZRW�SRV]F]HJyOQ\FK�UDW��RG�SLHUZV]HM�L�HZHQWXDOQLH�
QDVW SQ\FK�UDW��RGHMPXMH�VL �NZRW �QDGSáDW\�SRF] WNRZHM��

�
������

��� .RQWR� NZLWDULXV]H�� ]DáR RQH� GOD� SRV]F]HJyOQ\FK� ZVL� XU] G� GRU F]D� LQNDVHQWRP� Z� WHUPLQLH�
XPR OLZLDM F\P�SREyU�SRGDWNyZ�SU]H]�LQNDVHQWyZ�]D�GDQ\�URN��

1D� SRGVWDZLH� NRQWR� NZLWDULXV]D� LQNDVHQW� SRELHUD� RG� SRGDWQLNyZ� ZSáDW\� ]� W\WXáX� � á F]QHJR�
]RERZL ]DQLD� SLHQL QHJR� ]D� URN� ELH F\� L� ]D� ODWD� XELHJáH�� :\VWDZLDQLH� � SRNZLWRZD � ]�NRQWR�
NZLWDULXV]D�QD�ZSáDW\�]�W\WXáX�LQQ\FK�]RERZL ]D ��SRGDWNRZ\FK��QLH�REM W\FK�NRQWR�NZLWDULXV]HP�MHVW�
]DEURQLRQH��

��� 3U]HG� SU]\M FLHP� ZSáDW\� LQNDVHQW� SRZLQLHQ� XVWDOLü� QD� SRGVWDZLH� NRQWD� SRGDWQLND� Z\VRNR ü�
SU]\SDGDM FHM�GR�]DSáDFHQLD�QDOH QR FL��6NáDGD�VL �RQD�]�UDW\�ELH FHM�L�]�QLH]DSáDFRQ\FK�]DOHJáR FL��

��� ,QNDVHQW� Z\VWDZLD� SRNZLWRZDQLH� QD� SU]\MPRZDQH� ZSáDW\� JRWyZNRZH� Z� NZLWDULXV]X�
SU]\FKRGRZ\P��

�
��� 3U]\MPXM F� ZSáDW �� LQNDVHQW� Z\SHáQLD� NROHMQH� SRNZLWRZDQLH� ]� DUNXV]D� SRNZLWRZD �

]QDMGXM F\FK�VL �Z�NZLWDULXV]X�SU]\FKRGRZ\P��
��3LHUZV] �VWURQ ��NZRWRZ ��SRNZLWRZDQLD�LQNDVHQW�Z\SHáQLD�SU]HELWNRZR��
��� 3RNZLWRZDQLD� QLHZáD FLZLH� OXE� Eá GQLH� Z\SHáQLRQH�� LQNDVHQW� XQLHZD QLD� SU]H]� SU]HNUH OHQLH�

L�QDSLVDQLH�Z\UD]X�ÄDQXORZDQR´��SRWZLHUG]DM F�WR�VZRLP�SRGSLVHP�RUD]�ZSLVXM F�GDW ��
�� Dokonywanie przez inkasenta innych zapisów w konto kwitariuszu poza wymienionymi jest 

]DEURQLRQH��
�
�

5R]G]LDá�9,�



5R]OLF]DQLH�LQNDVHQWyZ�]�SREUDQ\FK�Z�GURG]H�LQNDVD�SRGDWNyZ�
�

������
��� 3R� ]DNR F]HQLX� LQNDVD�� LQNDVHQW� VSRU] G]D� ]D� RVWDWQL� RNUHV� LQNDVD� Z\ND]� ZSáDW� Z� GZyFK�

egzemplarzach, w którym wpisuje:�
��� numery kont podatników,�
��� NZRW\��QDOH QR FL�JáyZQHM�RVREQR�ELH FHM�L�]DOHJáHM��RGVHWHN�]D�]ZáRN ��NRV]WyZ�HJ]HNXF\MQ\FK�

RUD]�NZRW �UD]HP��
��� � =DLQNDVRZDQ � JRWyZN � LQNDVHQW� ZSáDFD� Z� XU] G]LH� OXE� Z� LQQHM� LQVW\WXFML� XSRZD QLRQHM�

GR�SU]\MPRZDQLD� ZSáDW� QD� UDFKXQHN� EDQNRZ\� XU] GX�� Z� WHUPLQDFK� XVWDORQ\FK� Z� XPRZLH��
WM��QDMSy QLHM�Z�GQLX�QDVW SXM F\P�SR�RVWDWQLP�GQLX��Z�NWyU\P�SRZLQQD�QDVW SLü�ZSáDWD�QDOH QR FL�
]�W\WXáX� SRGDWNX� WM�� ������� ������� ������� ������ URNX� SRGDWNRZHJR� �DUW�� ��� �� �D� XVWDZ\�
]�GQLD����VLHUSQLD������U��–�2UG\QDFMD�SRGDWNRZD���

��� .RSLH� Z\ND]yZ� ZSáDW� LQNDVHQW� SU]HFKRZXMH� ZUD]� ]� SRNZLWRZDQLDPL� �GRZRGDPL� ZSáDW��
QD�ZSáDFRQ �JRWyZN ��Z�SU]H]QDF]RQHM�GR�WHJR�FHOX�RVREQHM�WHF]FH��

�
������

��� 8U] G� SURZDG]L� QXPHUDFM � Z\ND]yZ� ZSáDW� VSRU] G]RQ\FK� SU]H]� LQNDVHQWD�� 'OD� ND GHJR�
LQNDVHQWD�SURZDG]L�VL �RGU EQ �FL Já �QXPHUDFM �ZSáDW��]DF]\QDM F �VL �Z�ND G\P�URNX�SRGDWNRZ\P�
RG�OLF]E\����áDPDQHM�SU]H]�GZLH�RVWDWQLH�F\IU\�URNX��

��� 3R� ZSLVDQLX� QXPHUX� QD� Z\ND]LH� ZSáDW�� NVL JRZ\� GRNRQXMH� NRQWUROL� F]\QQR FL� LQNDVHQWD��
która�SROHJD�QD�VSUDZG]HQLX��
��� F]\�ZV]\VWNLH�NZLWDULXV]H�SU]\FKRGRZH�LQNDVHQW�SU]HGVWDZLá�GR�NRQWUROL��
��� ]JRGQR FL�Z\ND]X�ZSáDW�]�NRSL �Z\VWDZLRQ\FK�SRNZLWRZD �Z�NZLWDULXV]X�SU]\FKRGRZ\P��
��� SUDZLGáRZR FL� SRGVXPRZDQLD� ZV]\VWNLFK� UXEU\N� Z\ND]X� ZSáDW� RUD]� ]JRGQR FL� RJyOQHM� VXP\�

Z\ND]X�]�JRWyZN �ZSáDFRQ �SU]H]�LQNDVHQWD��
��� SUDZLGáRZR FL�REOLF]HQLD�RGVHWHN�]D�]ZáRN ��
��� F]\�ZV]\VWNLH�Z\QLNDM FH�]�RGELWHN�SRNZLWRZD �Z�NZLWDULXV]X�SU]\FKRGRZ\P�ZSáDW\��]D�F]DV�RG�

RVWDWQLHM�NRQWUROL��V �REM WH�Z\ND]DPL�ZSáDW��
��� F]\�NZRW\�QD�NRSLDFK�ZSáDW�QLH�E\á\�VNUH ORQH��]PLHQLRQH�OXE�SRSUDZLRQH��
��� F]\�ZV]\VWNLH�SREUDQH�ZSáDW\�ZSLVDQH�V �QD�NRSLDFK�SRNZLWRZD ��
��� F]\�Z�NZLWDULXV]X�SU]\FKRGRZ\P�SR]RVWDM �ZV]\VWNLH�QLHZ\SHáQLRQH�EODQNLHW\�SRNZLWRZD ��
��� F]\�LQNDVHQW�QLH�SU]HWU]\PDá�]DLQNDVRZDQHM�JRWyZNL��

��� :� SU]\SDGNX� VWZLHUG]HQLD� QLHSUDZLGáRZR FL�� NLHURZQLN� MHGQRVWNL� ]DU] G]D� VSUDZG]HQLH�
X�SRGDWQLNyZ�SUDZLGáRZR FL�SRELHUDQLD�JRWyZNL��

�
������

��� 1D� ZSáDFRQH� GR� NDV\� XU] GX� SRGDWNL� REM WH� NZLWDULXV]HP� SU]\FKRGRZ\P� ]RERZL ]DQLD�
SLHQL QHJR��LQNDVHQW�RWU]\PXMH�SRNZLWRZDQLH��

���-H HOL�LQNDVHQW�ZSáDFLá�JRWyZN �SU]HG�GQLHP��Z�NWyU\P�UR]OLF]D�VL �]�LQNDVD�OXE�ZSáDW\�GRNRQDá�
Z� LQQ\� VSRVyE�� NVL JRZ\� VSUDZG]D� ]JRGQR ü� NZRW\�� Z\PLHQLRQHM� QD� Z\ND]LH� ZSáDW� ]� VXP �
ZSáDFRQ ��Z\QLNDM F �]�GRZRGyZ�ZSáDW��NRSLL�SRNZLWRZD ���

���3RNZLWRZDQLH�QD�ZSáDW\�SU]\M WH�GR�NDV\�ZU F]D�VL �LQNDVHQWRZL�ZUD]�]�NRSL �Z\ND]X�ZSáDW��
���2U\JLQDá\�Z\ND]yZ�ZSáDW�L�SU]HFKRZXMH�VL �Z�WHF]FH�]DáR RQHM�GOD�LQNDVHQWyZ��
�



������
��� -H HOL� Z� WHUPLQDFK� SáDWQR FL� UDW� ]RERZL ]DQLD� SLHQL QHJR� �������� ������� ������� ������ URNX�

SRGDWNRZHJR�� XU] G� QLH� PR H� GRNRQDü� NRQWUROL� ]JáDV]DM F\FK� VL � NLONX� LQNDVHQWyZ�� ZyZF]DV�
SU]\MPXMH� RG� LQNDVHQWD� ]DLQNDVRZDQ � JRWyZN � ZUD]� ]� Z\ND]HP� ZSáDW� EH]� NRQWUROL�� Z\GDM F�
LQNDVHQWRZL�SRNZLWRZDQLH�]�NZLWDULXV]D�SU]\FKRGRZHJR��

��� -H HOL�ZSáDW�� R� NWyU\FK�PRZD�Z� XVW�� �� OXE�ZSáDW� LQNDVHQWD� QD� UDFKXQHN� EDQNRZ\� XU] GX� QLH�
PR QD� ]DUDFKRZDü� QD� SRV]F]HJyOQH� QDOH QR FL� �QDOH QR ü� JáyZQ �� ELH F � OXE� ]DOHJá �� QDOH QR ü�
XERF]Q ���ZSáDW\�WH�NVL JXMH�VL �MDNR�QDOH QR ü�JáyZQ ��

���6]F]HJyáRZ �á F]Q �NRQWURO �ZSáDW�Z\PLHQLRQ\FK�Z�XVW����L���XU] G�SU]HSURZDG]D�SU]\�NROHMQHM�
ZSáDFLH�SU]H]�LQNDVHQWD�]DLQNDVRZDQHM�JRWyZNL��

�
������

���:�NRQWR� NZLWDULXV]DFK� NVL JRZ\� GRNRQXMH� DNWXDOL]DFML�Z\VRNR FL� UDW� SRGDWNX� XZ]JO GQLDM F��
ZV]HONLH�QRZH�Z\PLDU\��]PLDQ\�Z�Z\VRNR FL�SRSU]HGQLR�GRNRQDQ\FK�Z\PLDUyZ��XPRU]HQLH�L�RGSLV\�
]�Uy Q\FK�W\WXáyZ��SRQDGWR�SU]HUDFKRZDQLD�L�]ZURW\�QDGSáDW�RUD]�Z�áDW\�GRNRQDQH�SU]H]�SRGDWQLNyZ�
OXE�SRERUF �VNDUERZHJR�GR�NDV\�XU] GX�E G �QD�MHJR�UDFKXQHN�EDQNRZ\��

��� -H HOL� QD� VNXWHN� ]DSLVyZ�Z\PLHQLRQ\FK�Z� XVW�� �� XOHJD� ]PLDQLH�Z\VRNR ü� UDW�� NVL JRZ\� MHVW�
RERZL ]DQ\�GR�]DNWXDOL]RZDQLD�NZRW\�QDMEOL V]HM�UDW\��

���3R�]DNVL JRZDQLX�REURWyZ�L�XSá\ZLH�RNUH ORQHJR�WHUPLQX��NVL JRZ\�Z\VWDZLD�XSRPQLHQLD�GOD�
podatników, którzy w terminie nie�XUHJXORZDOL�]RERZL ]D ���

��� -H HOL� SRGDWQLN� GRNRQDá�ZSáDW\� QD� SRF]HW� QDOH QR FL� REM WHM�Z\VWDZLRQ\P�XSU]HGQLR� W\WXáHP�
Z\NRQDZF]\P�� NVL JRZ\� RGQRWRZXMH� ZSáDW � Z� HZLGHQFML� W\WXáyZ� Z\NRQDZF]\FK�� D� QDVW SQLH�
]DZLDGDPLD�XU] G�VNDUERZ\�R�]PLDQLH�VWDQX�]DOHJáR FL��

��� 1D� SRGVWDZLH� DGQRWDFML� Z� HZLGHQFML� W\WXáyZ� Z\NRQDZF]\FK�� NVL JRZ\� DNWXDOL]XMH� W\WXá\�
Z\NRQDZF]H���

���-H HOL�]DáDWZLHQLH�VSUDZ\�Z�XU] G]LH�X]DOH QLRQH�MHVW�RG�SRWZLHUG]HQLD�DNWXDOQHJR�VWDQX�NRQWD�
SRGDWQLND��NVL JRZ\�VSUDZG]D�VWDQ�NRQWD�SRGDWQLND���

�
�
��

5R]G]LDá�9,,,�
=ZURW�L�]DPNQL FLH�NRQWR�NZLWDULXV]\�SR�LQNDVLH�

�
������

���3R�Z\NRQDQLX�F]\QQR FL�LQNDVD�GDQHM�UDW\�]RERZL ]DQLD�SLHQL QHJR��LQNDVHQW�]ZUDFD��
NRQWR�NZLWDULXV]H�RUD]�NZLWDULXV]H�SU]\FKRGRZH�GR�XU] GX���
���3RV]F]HJyOQH�NRQWD�SRGDWQLNyZ�]DP\ND�VL ��VXPXM F�REURW\�ZH�ZV]\VWNLFK�UXEU\NDFK��
��� -H HOL� LQNDVHQW� ]� MDNLFKNROZLHN� SRZRGyZ� SU]HVWDá� SHáQLü� VZRM � IXQNFM �� GRNRQXMH� VL �

V]F]HJyáRZHJR�UR]OLF]HQLD�LQNDVHQWD��
�

������
���8]JRGQLRQH�]DOHJáR FL�L�QDGSáDW\�NR FRZH�]D�GDQ\�URN��NVL JRZ\�SU]HQRVL�QD�NRQWD�SRGDWQLNyZ�

GRW\F] FH�URNX�QDVW SQHJR�GR�QRZHJR�NRQWR�NZLWDULXV]D��
��� =DOHJáR FL� L� QDGSáDW\�� SU]HQLHVLRQH� QD� QRZH� NRQWD� SRGDWQLNyZ�� SRGVXPRZXMH� VL � SRQRZQLH�

L�SRUyZQXMH�]�VXP �]DOHJáR FL�L�QDGSáDW�NR FRZ\FK�]D�URN�SRSU]HGQL���



�
������

8SRZD QLRQ\� SUDFRZQLN� XQLHZD QLD� ZV]\VWNLH� QLHZ\NRU]\VWDQH� EODQNLHW\� SRNZLWRZD �
Z�zwróconych przez inkasentD� NZLWDULXV]DFK� SU]\FKRGRZ\FK� ]D� GDQ\� URN� SU]H]� ]DPLHV]F]HQLH�
QD�ND G\P� EODQNLHFLH� SLHF] WNL� R� WUH FL� Ä8QLHZD QLRQR´� OXE� Z� LQQ\� VSRVyE� XQLHPR OLZLDM F\�
LFK�Z\NRU]\VWDQLH��

������
���:�SU]\SDGNX�]DJLQL FLD�OXE�]QLV]F]HQLD�NZLWDULXV]D�SU]\FKRGRZHJR�XU] G�RGWZDU]D�NZLWDULXV]�

QD�SRGVWDZLH�Z\ND]yZ�ZSáDW�RUD]�ZSáDW�SRGDWQLNyZ�GRNRQDQ\FK�GR� U N� LQNDVHQWD�� OHF]�MHV]F]H�QLH�
]DOLF]RQ\FK�–�QD�SRGVWDZLH�GRZRGyZ�ZSáDW��SRNZLWRZD ��SRVLDGDQ\FK�SU]H]�podatników.�

��� :� FHOX� RGWZRU]HQLD� ZSáDW� Z\PLHQLRQ\FK� Z� XVW�� ��� VSRU] G]D� VL � ]HVWDZLHQLH��
GR�którego�ZSLVXMH�VL ��
��� QD]ZLVND� L� LPLRQD� SRGDWQLNyZ�� WR VDPR ü� SRGDWQLNyZ� XVWDOD� VL � QD� SRGVWDZLH� QXPHUyZ� NRQW�

SRGDQ\FK�Z�Z\ND]DFK��
��� NZRW\�SRV]F]HJyOQ\FK�ZSáDW��
��� QXPHU\�Z\ND]yZ�ZSáDW��Z�NWyU\FK�WH�ZSáDW\�]RVWDá\�XM WH�RUD]�QXPHU\�NRnt podatników,�
��� á F]Q �VXP �ZSáDW�ND GHJR�SRGDWQLND��

�
������

���3URVWRZDQLH�SRP\áHN�SU]HSURZDG]D�VL �]JRGQLH�]�]DVDGDPL�RNUH ORQ\PL�Z�DUW�����XVW����XVWDZ\�
]� GQLD� ��� ZU]H QLD� ����� U�� R� UDFKXQNRZR FL�� WM�� SU]H]� VNUH OHQLH� Eá GQHJR� ]DSLVX� L� GRNRQDQLH�
SU]HELWNRZR�]DSLVX�ZáD FLZHJR�RUD]�ZSLVXM F�GDW �L�SDUDI ��
�

������
���:SáDW\�GRNRQDQH�QD�UDFKXQHN�EDQNRZ\��NWyUH�]�Uy Q\FK�SU]\F]\Q�QLH�PRJ �E\ü�]DUDFKRZDQH�

QD�ZáD FLZ �QDOH QR ü�EXG HWRZ ��]DOLF]D�VL �SU]HM FLRZR�QD�NRQWR�����– „ Krótkoterminowe papiery 
ZDUWR FLRZH�L�LQQH� URGNL�SLHQL QH´�]DOLF]DM F�GR�ZSá\ZyZ�GR�Z\MD QLHQLD��

���:Sá\Z\�GR�Z\MD QLHQLD�NVL JXMH�VL �Z�XQLZHUVDOQHM�NVL G]H�NRQWRZHM�OXE�Z�G]LHQQLNX�REURWyZ��
NVL JXM F�ND G\�SU]\FKyG�OXE�UR]FKyG�L�XVWDODM F�VDOGR��

���3R�]DNVL JRZDQLX�ZSáDW\�ZV]F]\QD� VL �SRVW SRZDQLH��PDM FH�QD�FHOX�XVWDOHQLH�SU]H]QDF]HQLD�
ZSáDW\��Z\V\áDM F�GR�QDGDZF\�SLVPR�Z�FHOX�Z\MD QLHQLD�W\WXáX�ZSáDW\��

��� 3RGVWDZ � SU]HQLHVLHQLD� ZSáDW\� QD� SRNU\FLH� RNUH ORQHM� QDOH QR FL� MHVW� SROHFHQLH� GRNRQDQLD�
WHM�operacji, zwane dalej „ poleceniem” , pU]\� F]\P� MHGHQ� HJ]HPSODU]� MHVW� GRZRGHP� UR]FKRGX�
GR�Z\MD QLHQLD��GUXJL�]D �GRZRGHP�SU]\FKRGX�ZáD FLZHM�QDOH QR FL��

��� 3U]HOHZX� ZSá\ZyZ� GR� Z\MD QLHQLD� QD� LQQH� UDFKXQNL� EDQNRZH� OXE� ]ZURWyZ� GRNRQXMH� VL �
UyZQLH �QD�SRGVWDZLH�WHJR�ÄSROHFHQLD´��1D�SRGVWDZLH�WHJR�GRNXPHQWX�]DZLDGDPLD�VL �UyZQLH �RVRE �
]DLQWHUHVRZDQ �R�SU]HODQLX�ZSáDW\�QD�LQQ\�UDFKXQHN�EDQNRZ\�E G �R�VSRVRELH�MHM�]DUDFKRZDQLD��

��� 2EURW\� G]LHQQH� �SU]\FKRG\� L� UR]FKRG\�� ZSLVDQH� GR� NVL JL� ZSáDW� GR� Z\MD QLHQLD�� VXPXMH� VL �
L�XVWDOD�LFK�VDOGR�QDUDVWDM FR�RG�SRF] WNX�URNX��

���:�NR FX�ND GHJR�PLHVL FD�X]JDGQLD�VL �VDOGR�ZSá\ZyZ�GR�Z\MD QLHQLD�]�GRZRGHP� UyGáRZ\P�
RGQRV] F\P�VL �GR�ZSá\ZyZ�MHV]F]H�QLHUR]OLF]RQ\FK��

���:Sá\Z\� GR� Z\MD QLHQLD� SRZLQQ\� E\ü� UR]OLF]RQH� SU]HG� XSá\ZHP� URNX�� QLH� Sy QLHM� MHGQDN�
QL �GR�GQLD�VSRU] G]HQLD�URF]QHJR�VSUDZR]GDQLD��

�
������



��� 3U]\SLVyZ� L� RGSLVyZ� QD� NRQWDFK� SRGDWNRZ\FK� GRNRQXMH� VL � QD� SRGVWDZLH� UHMHVWUX� SU]\SLVyZ�
L�odpisów komórki wymiaru.�

���3U]\SLV\�L�RGSLV\�NVL JXMH�VL �EH]]ZáRF]QLH�SR�RWU]\PDQLX�UHMHVWUX�SU]\SLVyZ�L�RGSLVyZ�ZUD]�
]�GRNXPHQWDFM ���

���� 6XP\� SU]\SLVyZ� L� RGSLVyZ�� ]DNVL JRZDQH� Z� G]LHQQLNDFK� REURWyZ� X]JDGQLD� VL � ]� VXPDPL�
przypisów i odpisów, zawartych w rejestrach przypisów i odpisów.�

�
������

���(ZLGHQFM �SRGDWNyZ�L�RSáDW�SU]\SLVDQ\FK�SURZDG]L�VL �QD�NRQWDFK�SRGDWNRZ\FK��
��� .RQWD� ]DNáDGD� NVL JRZ\� QD� SRGVWDZLH� GHF\]ML� DGPLQLVWUDF\MQHM� R� SU]\SLVLH� ]RERZL ]DQLD�

�UHMHVWUX� Z\PLDURZHJR�� QDND]X� SáDWQLF]HJR� OXE� GHNODUDFML� VNáDGDQ\FK� SU]H]� RVRE\� SUDZQH��
RUD]�UHMHVWUX� SU]\SLVyZ� L� RGSLVyZ� OXE� QD� SRGVWDZLH� GRZRGX� ZSáDW\�� MH HOL� GOD� QDOH QR FL��
której�ZSáDWD�GRW\F]\�QLH�]DáR RQR�ZF]H QLHM�NRQWD�SRGDWQLND��

���.RQWR�SRGDWNRZH�SURZDG]L�VL �QLHSU]HUZDQLH�GR�F]DVX�Z\JD QL FLD�]RERZL ]DQLD�SRGDWNRZHJR�
L�FDáNRZLWHM�OLNZLGDFML�]DOHJáR FL�OXE�QDGSáDW\���

���.RQWD�QLH�PRJ �E\ü�QLNRPX�Z\GDZDQH��Z\QRV]RQH�SR]D� ORNDO�XU] GX��:JO G�GR�NRQW�PRJ �
PLHü� NLHURZQLN� MHGQRVWNL� OXE� UHIHUDWX�� SRGDWQLN�� ZáD FLZ\� SUDFRZQLN� NRPyUNL� Z\PLDUX�
RUD]�SU]HGVWDZLFLHO� RUJDQyZ� NRQWUROL� L� RUJDQyZ� FLJDQLD�� Z� REHFQR FL� NVL JRZHJR� SURZDG] FHJR�
NRQWD��

�
������

���'OD�ND GHJR�URG]DMX�QDOH QR FL��SRGDWNX��]�GDOV]\P�SRG]LDáHP�ZHGáXJ�SRG]LDáHN�NODV\ILNDFML�
EXG HWRZHM��MH HOL�WD�QDOH QR ü�Z\VW SXMH�Z�Uy Q\FK�SRG]LDáNDFK��SURZDG]L�VL �RGG]LHOQ\�]ELyU�NRQW�
�NDUWRWHN ��� Z� NWyU\P� GOD� ND GHJR� SRGDWQLND� ]DNáDGD� VL � MHGQR� NRQWR� SRGDWNRZH�� FK\ED� H� GDOV]H�
SU]HSLV\�VWDQRZL �LQDF]HM��

���.RQWRP�REM W\P�MHGQ\P�]ELRUHP�QDGDMH�VL �RVREQ �FL Já �QXPHUDFM ��]DF]\QDM F �VL �RG�F\IU\�
��� :� FHOX� ]DSHZQLHQLD� FL JáHM� QXPHUDFML� NRQW� SURZDG]L� VL � Z\ND]� QXPHUDFML� L� VWDQX� OLF]E\� NRQW�
QD�RGU EQ\P�IRUPXODU]X��

���1DGDQLH�QXPHUX�GOD�NRQWD�SRZLQQR�QDVW SLü�QDW\FKPLDVW�SR�MHJR�]DáR HQLX���1DGDQ\�GOD�NRQWD�
QXPHU�QLH�XOHJD�]PLDQLH��FKRFLD E\�Z�XU] G]LH�]DFKRG]Lá\�]PLDQ\�RUJDQL]DF\MQH��

��� .DUW\� NRQW� Z� ]ELRUDFK� SU]HFKRZXMH� VL � Z� XNáDG]LH� GRVWRVRZDQ\P� GR� RUJDQL]DFML� SUDF\��
QS��ZHGáXJ� URG]DMX� SRGDWNX� OXE� JUXS� SRGDWQLNyZ� L� Z� SRU] GNX� DOIDEHW\F]Q\P� QD]ZLVN� L� LPLRQ�
SRGDWQLNyZ� RUD]� SáDWQLNyZ�� ]� XZ]JO GQLHQLHP� GDOV]\FK� SU]HSLVyZ� GRW\F] F\FK� SRV]F]HJyOQ\FK�
URG]DMyZ�SRGDWNyZ��:V]\VWNLH�]ELRU\�NDUW�NRQWRZ\FK�SU]HFKRZXMH�VL �Z�]DPNQL FLX�DE\�QLH�PLDá\�
GR�QLFK�GRVW SX�RVRE\�QLHXSRZD QLRQH��

��� .VL JRZ\�� NWyUHPX� ]OHFRQR� SURZDG]HQLH� RNUH ORQHM� NDUWRWHNL� MHVW� RGSRZLHG]LDOQ\� ]D� FDáR ü�
L�XNáDG�NDUW�NRQWRZ\FK�Z�]ELRU]H��]D�]JRGQH�]�SU]HSLVDPL�GRNRQ\ZDQLH�QD�QLFK�]DSLVyZ�NVL JRZ\FK�
RUD]�]D�VWDUDQQH�SU]HFKRZ\ZDQLH���

�
������

�'OD� QDOH QR FL� ZSáDFDQ\FK� VSRUDG\F]QLH� OXE� MHGQRUD]RZR� SURZDG]L� VL � NRQWD� ]ELRUF]H� � SU]HG�
XSá\ZHP�WHUPLQX�SáDWQR FL�NVL JXMH�VL �Z�G]LHQQLNX�QDOH QR FL�QLHSU]\SLVDQ\FK���

�
������



��� =DSLV\� NVL JRZH� QD� NDUWDFK� NRQW� SRGDWNRZ\FK� GRNRQ\ZDQH� V � � Z� G]LHQQLNX� REURWyZ�� 'OD�
ND GHJR�URG]DMX�RSHUDFML��SU]\SLV��RGSLV��ZSáDWD��]ZURW��SU]H]QDF]D�VL �QD�NRQFLH�RGG]LHOQ\�NROHMQ\�
ZLHUV]���

���3R�GRNRQDQLX�]DSLVX�QD�NRQFLH�XVWDOD�VL ��DNWXDOQ\�VWDQ�]DOHJáR FL��EH]�SRG]LDáX�QD�ODWD�L�RNUHV\�
SáDWQR FL��OXE�QDGSáDW\��*G\�NVL JXMH�VL �UyZQRF]H QLH�NLOND�]DSLVyZ��]DOHJáR ü�OXE�QDGSáDW �XVWDOD�VL �
á F]QLH�SR�XZ]JO GQLHQLX�ZV]\VWNLFK�]DSLVyZ�NVL JRZ\FK���

���3U]\�]DOLF]DQLX�ZSáDW�QD�Z\PLDU�ÄELH F\´� L�QD�Ä]DOHJáR FL´�RERZL ]XMH�]DVDGD�� H� ]D�ZSáDW\�
QD�]DOHJáR FL�XZD D�VL �NZRW\�ZSáDFRQH�QD� WH�QDOH QR FL��NWyU\FK� WHUPLQ�SáDWQR FL�XSá\Q á�]�GQLHP�
���JUXGQLD�SRSU]HGQLHJR�URNX�OXE�ZF]H QLHM��

�
������

��� (ZLGHQFM � LPLHQQ � NRQW� SRGDWNRZ\FK�� QDOH F\FK� GR� RNUH ORQHJR� ]ELRUX� SURZDG]L� NVL JRZ\�
QD�NDUFLH�HZLGHQF\MQHM�NRQW��

���:�NDUFLH�HZLGHQF\MQHM�NRQW�ZSLVXMH�VL �QLH]ZáRF]QLH�GDQH�SR�]DáR HQLX�ND GHJR�QRZHJR�NRQWD��
�

������
���3R�]DNR F]HQLX�URNX��QDMSy QLHM�GR�GQLD�Z\]QDF]RQHJR�GR�VSRU] G]HQLD�VSUDZR]GD �URF]Q\FK��

GRNRQXMH�VL �VSUDZG]HQLD�OLF]E\�NRQW��6SUDZG]HQLH�SROHJD�QD��
��� porównaniu nazwisk podatników (lub nazw) na kartach kont z kartami ewidencyjnymi,�
��� SRUyZQDQLX� OLF]E\� NRQW� SRGDWNRZ\FK� ZSLVDQ\FK� GR� NDUW� HZLGHQF\MQ\FK� ]H� VWDQHP� NR FRZ\P�

OLF]E\�NRQW�XVWDORQ\P�Z�Z\ND]LH�QXPHUDFML�L�VWDQX�OLF]E\�NRQW��
��� 3U]\� VSUDZG]HQLX� VWDQX� OLF]E\� NRQW� SRGDWNRZ\FK� Z\á F]D� VL � ]H� ]ELRUX� NRQWD� GRW\F] FH�

]RERZL ]DQLD� SRGDWNRZHJR�� NWyUH� ]RVWDáR� RVWDWHF]QLH� XVWDORQH� L� FDáNRZLFLH� ]OLNZLGRZDQH�
OXE�QDVW SLáR� Z\JD QL FLH� RERZL ]NX� SRGDWNRZHJR�� .RQWD� WH� SU]HQRVL� VL � GR� ]ELRUX� NRQW�
]OLNZLGRZDQ\FK���

������
��� ']LHQQLNL� REURWyZ� VáX � GR� FKURQRORJLF]QHM� HZLGHQFML� ZV]\VWNLFK� REURWyZ� �SU]\SLVyZ��

RGSLVyZ��ZSáDW��]ZURWyZ�L�SU]HUDFKRZD ���NVL JRZDQ\FK�QD�NRQWDFK�SRGDWNRZ\FK��
���']LHQQLNL�REURWyZ�VáX �UyZQLH �GR�NRQWUROL�L�X]JDGQLDQLD�REURWyZ�]DNVL JRZDQ\FK�QD�NRQWDFK�

SRGDWNRZ\FK�� D� WDN H� GR� VHJUHJDFML� REURWyZ� ZJ� URG]DMyZ� SRGDWNyZ� L� LQQ\FK� QDOH QR FL�� JUXS�
podatników, itp., stosownie do potrzeb sprawozdawczych.�

���']LHQQLNL�REURWyZ�R]QDF]D�VL �QD]Z �OXE�V\PEROHP�RGSRZLDGDM F\P�QDOH QR FL��GOD�NWyUHM�MHVW�
SURZDG]RQ\���

�
������

��� :SáDW\� L� ]ZURW\� QDOH QR FL� QLHSU]\SLVDQ\FK� NVL JXMH� VL � Z� G]LHQQLNX� REURWyZ� QDOH QR FL�
QLHSU]\SLVDQ\FK��:�G]LHQQLNX�W\P�SU]H]QDF]D�VL �RVREQH�UXEU\NL�GOD�ND GHJR�SRGDWNX��

���=ZURW\�NVL JXMH� VL �Z� W\FK� VDP\FK� UXEU\NDFK��Z�NWyU\FK�NVL JXMH� VL �ZSá\Z\�� OHF]� OLF]EDPL�
XMHPQ\PL���

���:SáDW\�QHWWR�QDOH QR FL�QLHSU]\SLVDQ\FK�XMPXMH�VL �]ELRUF]\P�SU]\SLVHP�Z�NVL G]H�]HVWDZLH �
SRGDWNRZ\FK��

�
�����

���3R�XSá\ZLH�PLHVL FD�X]JDGQLD�VL �VXP\�SU]\SLVyZ�L�RGSLVyZ�Z�dziennikach obrotów z sumami 
SU]\SLVów i odpisów w rejestrach przypisów i odpisów.�



��� 3R� XSá\ZLH� URNX�� D� SU]HG� XSá\ZHP� WHUPLQX� GR� VSRU] G]DQLD� VSUDZR]GD �� Z� G]LHQQLNDFK�
REURWyZ� VSRU] G]D� VL � ELODQV� REURWyZ� �SU]\SLV\�� RGSLV\�� ZSáDW\�� ]ZURW\�� L� VDOG�� ZSURZDG]DM F�
GR�ELODQVX� VXP\� SRF] WNRZ\FK� L� NR FRZ\FK� ]DOHJáR FL� RUD]� QDGSáDW� XVWDORQH� QD� SRGVWDZLH� NRQW�
SRGDWNRZ\FK��RGQRV] F\FK�VL �GR�GDQHJR�G]LHQQLND�REURWyZ��

��� -H HOL� MHGHQ� G]LHQQLN� SURZDG]RQ\� MHVW� GOD� NLONX� QDOH QR FL�� VXPD� ]DOHJáR FL� L� VXPD� QDGSáDW�
wpisana do bilansu w dzienniku obrotów powLQQD�E\ü�]JRGQD�]�VXP �]DOHJáR FL�L�VXP �QDGSáDW��

�
������

���.VL JRZDQLH�GRZRGyZ�ZSáDW�PR H�E\ü�GRNRQDQH�SR�SU]\M FLX�JRWyZNL��
��� :SáDW\� SREUDQH� SU]H]� LQNDVHQWD� NVL JXMH� VL � QD� NRQWDFK� SRGDWNRZ\FK�� QD� SRGVWDZLH� NRSLL�

SRNZLWRZD � Z\VWDZLRQ\FK� SU]H]� LQNDVHQWyZ�� -H HOL� QD� NZRW\� ZSáDFRQH� SU]H]� LQNDVHQWyZ�
QLH�RWU]\PDQR� RG� QLFK� RGELWHN� SRNZLWRZD �� ZSáDW\� WH� NVL JXMH� VL � MDNR� ZSá\Z\� GR� Z\MD QLHQLD��
3R�RWU]\PDQLX�EUDNXM F\FK�GRZRGyZ��ZSá\Z\�GR�Z\MD QLHQLD�SU]HNVL JRZXMH�VL �QD�ZáD FLZH�NRQWD�
SRGDWNRZH��

���:V]\VWNLH�ZSáDW\�� REM WH�Z\FL JLHP� ]� UDFKXQNX� EDQNRZHJR�� NVL JXMH� VL �Z� GQLX� RWU]\PDQLD�
Z\FL JX��MHGQDN�SRG�GDW ��MDND�ILJXUXMH�QD�Z\FL JX��

���.VL JRZ\�GRNRQXMH�]PLDQ\�SU]H]QDF]HQLD�ZSáDW\��MH HOL�G\VSR]\FMH�SRGDQH�Z�GRZRG]LH�ZSáDW\�
V �QLH]JRGQH�]�SU]HSLVDPL��-H HOL�RG�SRGDWQLND�QDOH \�SREUDü�RGVHWNL�]D�]ZáRN �L�NRV]W\�HJ]HNXF\MQH��
QD�GRZRG]LH�ZSáDW\�ZSLVXMH�VL �UR]OLF]HQLH�ZSáDW\��MDND�NZRWD�SU]\SDGD�QD�QDOH QR ü�JáyZQ ��RGVHWNL�
]D�]ZáRN �L�NRV]W\�HJ]HNXF\MQH�RUD]�RNUHV��]D�MDNL�ZSáDW �SU]\M WR��

��� 6XP � NRV]WyZ� HJ]HNXF\MQ\FK� ]D� RNUHV� PLHVL FD�� XU] G� SU]HOHZD� QD� UDFKXQHN� EDQNRZ\�
ZáD FLZHJR�8U] GX�6NDUERZHJR���

���'QLHP�GRNRQDQLD�]DSáDW\�]RERZL ]DQLD�SRGDWNRZHJR�SU]\�]DSáDFLH�JRWyZN �� MHVW�GDWD�SRGDQD�
SU]H]�NDV �XU] GX��LQNDVHQWD��VRáW\VD��SRERUF �VNDUERZHJR��EDQN�OXE�SODFyZN �SRF]WRZ ��

�
������

�(ZLGHQFM � ]RERZL ]DQLD� SLHQL QHJR� SURZDG]L� VL � RGG]LHOQLH� GOD� SRV]F]HJyOQ\FK� SRG]LDáHN�
NODV\ILNDFML� EXG HWRZHM�� :\PLDU� ]RERZL ]DQLD� SLHQL QHJR� SU]\SLVXMH� VL � QD� NRQWDFK� SRGDWQLNyZ�
Z�NZRWDFK�URF]Q\FK��:\PLDU\�GRNRQDQH�Z�FL JX�URNX�SRGDWNRZHJR��XOJL�L�RGSLV\�]�LQQ\FK�W\WXáyZ�
NVL JXMH�VL �Z�NZRWDFK�Z\QLNDM F\FK�]�GRNXPHQWDFML��

�
������

���7U\E�GRU F]DQLD�ZH]ZD �� SLVP�XU] GRZ\FK��GHF\]ML�� QDND]yZ�SáDWQLF]\FK�RUD]� SRVW SRZDQLD�
Z�Z\SDGNX� QLHPR QR FL� LFK� GRU F]HQLD� SRGDWQLNRP� UHJXOXM � SU]HSLV\� XVWDZ\� ]� GQLD� ��� VLHUSQLD�
�����U��–�2UG\QDFMD�SRGDWNRZD��

���.VL JRZ\�GRNRQXMH�SU]HJO GX�NRQW�SRGDWQLNyZ�Z�]ELRU]H� VSUDZG]DM F�� F]\�QDOH QR ü� ]RVWDáD�
]DSáDFRQD��-H HOL�SRGDWQLN�QLH�]DSáDFLá�QDOH QR FL�Z�WHUPLQLH��NVL JRZ\�VSRU] G]D�XSRPQLHQLH��NWyUH�
Z\V\áD�VL �GR�GáX QLND�]D�SRWZLHUG]HQLHP�RGELRUX��.RSLH�XSRPQLH ��SRQXPHURZDQ\FK�NROHMQR�ZUD]�
]�GRZRGDPL�LFK�GRU F]HQLD�SU]HFKRZXMH�VL �Z�WHF]NDFK��

��� -H HOL� ]DOHJáR FL� REM WH� XSRPQLHQLHP� QLH� ]RVWDá\� Z� FDáR FL� ]DSáDFRQH�� NVL JRZ\� VSRU] G]D�
QD�NZRW\�]DOHJáH�W\WXá\�Z\NRQDZF]H��

���:\VWDZLRQH� W\WXá\�Z\NRQDZF]H�ZUD]� ]� SU]\NOHMRQ\PL� NRSLDPL� XSRPQLH � OXE� VWZLHUG]HQLHP��
H�XSRPQLHQLH� QLH� E\áR� NRQLHF]QH�� ZSLVXMH� VL � GR� HZLGHQFML� W\WXáyZ�Z\NRQDZF]\FK� L� SU]HV\áD� VL �
GR�ZáD FLZHJR�XU] GX�VNDUERZHJR��który potwierdza odbiór.�

��� 2� ND GHM� ]PLDQLH� VWDQX� ]DOHJáR FL�� REM WHM� W\WXáHP� Z\NRQDZF]\P� OXE� FDáNRZLWHM� OLNZLGDFML�
WHM�]DOHJáR FL�� ]DZLDGDPLD� VL �QLH]ZáRF]QLH�XU] G� VNDUERZ\��7HQ� VDP� WU\E�SRVW SRZDQLD� VWRVXMH�VL �



GR�]DOHJáR FL�RVyE�IL]\F]Q\FK��MDN�L�RVyE�SUDZQ\FK�RUD]�MHGQRVWHN�RUJDQL]DF\MQ\FK�QLH�SRVLDGDM F\FK�
RVRERZR FL�SUDZQHM��

�
������

���2�RGURF]HQLX�WHUPLQX�SáDWQR FL�]RERZL ]DQLD�SRGDWNRZHJR�OXE�UR]áR HQLX�JR�QD�UDW\��NVL JRZ\�
F]\QL�VWRVRZQ �DGQRWDFM �QD�NRQFLH�SRGDWNRZ\P��

��� 3R� VSUDZG]HQLX� WHUPLQDU]D� L� VWZLHUG]HQLX�� H� SRGDWQLN� QLH�ZSáDFLá� Z�Z\]QDF]RQ\P� WHUPLQLH�
OXE�ZSáDFLá� F] ü� Z\]QDF]RQHM� UDW\�� DOER� QLH� ZSáDFLá� ]RERZL ]DQLD� SRPLPR� XSá\ZX� WHUPLQX��
GR�NWyUHJR�RGURF]RQR�SáDWQR ü��Z\VWDZLD�VL ��
��� XSRPQLHQLH� QD� NZRW � SR]RVWDá � GR� ]DSáDFHQLD� L� SRZRGXMH� GRU F]HQLH�� MH HOL� QLH� GRU F]RQR�

JR�ZF]H QLHM��
��� W\WXá�Z\NRQDZF]\�QD�]DOHJáR FL�L�SU]HND]XMH�GR�ZáD FLZHJR�XU] GX�VNDUERZHJR��
��� SU]HND]XMH� W\WXá� Z\NRQDZF]\�� MH HOL� W\WXá� Z\VWDZLRQR� ZF]H QLHM� –� GR� ZáD FLZHJR� XU] GX�

VNDUERZHJR�]�RGQRWRZDQ\P�QD�QLP�DNWXDOQ\P�VWDQHP�]DOHJáR FL��
���:�Z\SDGNX�QLH�GRWU]\PDQLD�WHUPLQX�SáDWQR FL�UDW\��XOJL�GRW\F] FH�RGVHWHN�]D�]ZáRN �PRJ �E\ü�

VWRVRZDQH�W\ONR�QD�SRGVWDZLH�RVREQHM�GHF\]ML�R�GDOV]\P�SU]HVXQL FLX�WHUPLQX�SáDWQR FL�QLH]DSáDFRQHM�
UDW\��6SUDZ\�XOJ�Z�VSáDFLH�]RERZL ]D �SRGDWNRZ\FK�UHJXOXMH�RGU EQD�LQVWUXNFMD��

�
�
�

������
���=DOHJáR FL�SRGDWNRZH��NWyUH�QD�SRGVWDZLH�DUW�����XVWDZ\�]�GQLD����VLHUSQLD������U��–�2UG\QDFMD�

SRGDWNRZD�XOHJá\�SU]HGDZQLHQLX��]�Z\M WNLHP�]DOHJáR FL�]DEH]SLHF]RQ\FK�QD�PDM WNX�QLHUXFKRP\P�
GáX QLND��QDOH \�RGSLVDü�]�XU] GX�QD�NRQFLH�SRGDWNRZ\P�GáX QLND��3RGVWDZ �RGSLVX� MHVW�SROHFHQLH�
odpisu, podpisane przez kierownika jednostki oraz rejestr przypisów i odpisów.�

��� =DU] G]DM F� RGSLVDQLH� ]DOHJáR FL�� NLHURZQLN� MHGQRVWNL� XVWDOD� ZLQQ\FK� VSRZRGRZDQLD�
SU]HGDZQLHQLD� L� SRGHMPXMH� GHF\]M �� FR� GR� LFK� XNDUDQLD� �R� LOH� VWZLHUG]L�� H� SU]HGDZQLHQLH� QDVW SLáR�
QD�VNXWHN�]DQLHGED �]�ZLQ\�SUDFRZQLND���

��� =DOHJáR FL� SRGDWNRZH�� NWyUH� ]RVWDá\� ]DEH]SLHF]RQH� QD� QLHUXFKRPR FLDFK� �]DOHJáR FL�
]DEH]SLHF]RQH�SU]H]�ZSLV�GR�KLSRWHNL���SR�XSá\ZLH�RNUHVX�RNUH ORQego w art. 70 § 1 ustawy z dnia 
���VLHUSQLD� ����� U�� –� 2UG\QDFMD� SRGDWNRZD�� PRJ � E\ü� HJ]HNZRZDQH� W\ONR� ]� WHM� QLHUXFKRPR FL��
QLH�]D �]�LQQHJR�PDM WNX�GáX QLND���

��� (ZLGHQFMD� ]DOHJáR FL� ]DEH]SLHF]RQ\FK� QD� QLHUXFKRPR FLDFK� VWDQRZL� LQWHJUDOQ � F] ü�
UDFKXQNRZR FL�SRGDWNRZHM��

�
������

��� 3RZVWDáH� QDGSáDW\� QD� NRQWDFK� SRGDWNRZ\FK� OLNZLGXMH� VL �� -H HOL� QDGSáDWD� ]RVWDQLH� ]DOLF]RQD�
QD�QLH� Z\PDJDOQH� MHV]F]H� ]RERZL ]DQLH� SRGDWNRZH� WHJR� VDPHJR� URG]DMX�� WR� SU]\� QDMEOL V]\P�
NVL JRZDQLX� SU]\SLVyZ� ]� WHJR� W\WXáX� ]RERZL ]DQLD�� SRWU FD� VL � NZRW � QDGSáDW\�� ]PQLHMV]DM F�
RGSRZLHGQLR�VDOGR�QD�NRQFLH��

��� :� FHOX� GRNRQDQLD� ]ZURWX� OXE� ]DOLF]HQLD� QDGSáDW\� QD� LQQH� ]RERZL ]DQLD� SRGDWNRZH��
DOER�SU]HODQLH�MHM�QD�LQQ\�UDFKXQHN�EDQNRZ\��VSRU] G]D�VL �SROHFHQLH�GRNRQDQLD�WHM�RSHUDFML��

�� Zwrotów i�SU]HUDFKRZD �QDGSáDW�SRZVWDá\FK�]DUyZQR�Z�URNX�ELH F\P��MDN�L�Z�ODWDFK�XELHJá\FK�
GRNRQXMH� VL � ]� SRG]LDáNL� NODV\ILNDFML� GRFKRGyZ�� QD� NWyU � ]DOLF]D� VL � ELH FH� ZSá\Z\� WHJR� VDPHJR�
URG]DMX��



��� :\SáDWD� ]� W\WXáX� RSURFHQWRZDQLD� QDGSáDW\� QDVW SXMH� ]� WHM� SRG]LDáNi klasyfikacji dochodów, 
QD�NWyU � ]DOLF]D� VL � RGVHWNL� ]D� ]ZáRN �� .VL JXMH� VL � MH� QD� NRQFLH� SRGDWNRZ\P� Z� UXEU\FH�
SU]H]QDF]RQHM�GOD�RGVHWHN�]D�]ZáRN ��]H�]QDNLHP�PLQXV��

���:� UD]LH� ]ZURWX�QDGSáDW\�SU]HND]HP�SRF]WRZ\P��Z\SHáQLD� VL �SROHFHQLH�SU]HND]X�]� UDFKXQNX�
EDQNRZHJR�XU] GX�QD� UDFKXQHN�PLHMVFRZHJR�XU] GX� SRF]WRZHJR� L� GRá F]D� VL �Z\SHáQLRQ\�SU]HND]�
SRF]WRZ\�QD�ZVND]DQ\�SU]H]�SRGDWQLND�DGUHV��1DGSáDW �]ZUDFD�VL �QD�NRV]W�XU] GX��3U]HND]�SRF]WRZ\�
Z\SHáQLD� VL � QD� NZRW � QDGSáDW\�� ]D � SROHFHQLH� SU]HOHZX� QD� NZRW � QDGSáDW\�� SRZL NV]RQ � R� NZRW �
RSáDW\�SRF]WRZHM��

���3U]\�NVL JRZDQLX�SU]HUDFKRZDQLD�OXE�]ZURWX�QDGSáDW\�QD�NRQFLH�SRGDWNRZ\P��]DPLHV]F]D�VL �
DGQRWDFM � ]DZLHUDM F � QD]Z � QDOH QR FL� L� QXPHU\� NRQW�� QD� NWyU\FK� ]DNVL JRZDQR� SU]HUDFKRZDQ �
QDGSáDW �OXE�GDW �]ZURWX��

���3ROHFHQLD��R�NWyU\FK�PRZD�Z\ HM��SU]HFKRZXMH�VL �UD]HP�]�SR]RVWDá �GRNXPHQWDFM �GRW\F] F �
OLNZLGDFML�QDGSáDW�L�RGFLQNDPL�]UHDOL]RZDQ\FK�SU]H]�EDQN�SROHFH �SU]HOHZX��

�
������

��� =ZURW� OXE� SU]HUDFKRZDQLH� QDGSáDFRQHM� QDOH QR FL� QLHSU]\SLVDQHM� QDVW SXMH� SR� XSU]HGQLP�
RGQRWRZDQLX� ]ZURWX� Z� G]LHQQLNX� REURWyZ� QDOH QR FL� QLHSU]\SLVDQ\FK� SU]\� SR]\FML�� SRG� NWyU �
]DNVL JRZDQR� ZSáDW � RUD]� QD� ZáD FLZ\P� GRZRG]LH� ZSáDW�� 2GQRWRZXMH� VL � ]DUyZQR� FDá � NZRW �
OXE�W\ONR�MHM�RNUH ORQ �F] ü��

���'DW � L� QXPHU� SR]\FML� ]DNVL JRZDQLD� SU]\FKRGX� QDGSáDFRQHM� NZRW\� GRNRQXMH� VL �Z� SROHFHQLX�
]ZURWX�QDGSáDW\��

�
�����

��� 'RZRG\� ZSáDW� ]ZURWyZ� RUD]� SU]HUDFKRZD � �� VWDQRZL FH� SRGVWDZ � NVL JRZDQLD�
L�XGRNXPHQWRZDQLD�]DSLVyZ�NVL JRZ\FK��SU]HFKRZXMH�VL �XáR RQH�ZHGáXJ�SR]\FML�G]LHQQLND��REURWyZ��

��� :\FL JL� ]� UDFKXQNyZ� EDQNRZ\FK� SU]HFKRZXMH� VL � Z� SRU] GNX� FKURQRORJLF]Q\P�
]D�SRV]F]HJyOQH�PLHVL FH��

���']LHQQLNL�REURWyZ�SU]HFKRZXMH�VL �XáR RQH�URF]QLNDPL���]JRGQLH�]�NROHMQR FL �PLHVL F\��
��� .VL JL�� UHMHVWU\�� G]LHQQLNL� ]ELRUF]H� ZSáDW�� Z\ND]\� RUD]� LQQH� XU] G]HQLD� L� GRNXPHQW\�

SU]HFKRZXMH�VL �XáR RQH�URF]QLNDPL�L�PLHVL FDPL��
��� .RQWD� SRGDWQLNyZ� L� SáDWQLNyZ�� Z\á F]RQH� ]� NDUWRWHNL� NRQW� F]\QQ\FK� SU]HFKRZXMH� VL �

Z�]ELRUDFK� XáR RQH� URF]QLNDPL�� ]� SRG]LDáHP� ZHGáXJ� URG]DMyZ� QDOH QR FL� SRG]LDáHN� NODV\ILNDFML�
EXG HWRZHM�ZHGáXJ�QD]ZLVN��L�QD]Z��SRGDWQLNyZ��XáR RQH�]JRGQLH�]�SRU] GNLHP�DOIDEHW\F]Q\P���
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�
Z�VSUDZLH�XG]LHODQLD�XOJ�Z�VSáDFLH��

L�XPDU]DQLD�]RERZL ]D �SRGDWNRZ\FK�
Z�8U] G]LH�0LHMVNLP�Z�6WURQLX� O VNLP��

�
�

&= û�,�
3U]HSLV\�RJyOQH�

�
�����

1LQLHMV]D� LQVWUXNFMD� RNUH OD� WU\E� L� ]DVDG\� XG]LHODQLD� XOJ� Z� VSáDFLH� ]RERZL ]D � SRGDWNRZ\FK�
L�XPDU]DQLD�]DOHJáR FL�SRGDWNRZ\FK�SU]HZLG]LDQ\FK�Z�SU]HSLVDFK�XVWDZ\�]�GQLD����VLHUSQLD������U��
��2UG\QDFMD�SRGDWNRZD��']�8��1U������SR]������]�Sy Q��]P����

3UDFRZQLF\�SLRQX�SRGDWNRZHJR�8U] GX�0LHMVNLHJR�Z�6WURQLX� O VNLP�]�W\WXáX�SRZLHU]RQ\FK�LP�
RERZL ]NyZ� ZLQQL� ]DSR]QDü� VL � ]� MHM� WUH FL � L� EH]Z]JO GQLH� SU]HVWU]HJDü� ]DZDUW\FK� Z� QLHM�
SRVWDQRZLH ���

�
�����

,QVWUXNFM �RSUDFRZDQR�Z�V]F]HJyOQR FL�QD�SRGVWDZLH��
���8VWDZ\� ]� GQLD� ��� OLVWRSDGD������ U�� R� ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK� �WHNVW� MHGQROLW\�']�8�� ]� ����� U���

1U�����SR]������]�Sy Q��]P����
���8VWDZ\� ]� GQLD� ���ZU]H QLD������ U�� R� UDFKXQNRZR FL� �WHNVW� MHGQROLW\�']�8�� ]� ����� U���1U� ����

SR]������]�Sy Q��]P����
���8VWDZ\�]�GQLD����VLHUSQLD������U��2UG\QDFMD�SRGDWNRZD��']�8��1U������SR]������]�Sy Q��]P����
���8VWDZ\�]�GQLD����F]HUZFD������U��R�SRVW SRZDQLX�HJ]HNXF\MQ\P�Z�DGPLQLVWUDFML��WHNVW�MHGQROLW\�

']��8��]������U���1U������SR]������]�Sy Q��]P����
���8VWDZ\�]�GQLD���ZU]H QLD������U��R�RSáDFLH�VNDUERZHM��']�8��1U�����SR]������]�Sy Q��]P����
���5R]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�)LQDQVyZ�]�GQLD����JUXGQLD������U��Z�VSUDZLH�ZáD FLZR FL�RUJDQyZ�

SRGDWNRZ\FK��']��8��1U������SR]���������
��� 5R]SRU] G]HQLD� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ� ]� GQLD� ��� PDMD� ����� U�� Z� VSUDZLH� ]DVDG� UDFKXQNRZR FL�

L�SODQX� NRQW� GOD� SURZDG]HQLD� HZLGHQFML� SRGDWNyZ� L� RSáDW� GOD� RUJDQyZ� SRGDWNRZ\FK� MHGQRVWHN�
VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR��']��8��1U�����SR]������]�Sy Q��]P����

���5R]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD�)LQDQVyZ�]�GQLD����OLVWRSDGD������U��Z�VSUDZLH�Z\NRQDQLD�QLHNWyU\FK�
SU]HSLVyZ�XVWDZ\�R�SRVW SRZDQLX�HJ]HNXF\MQ\P�Z�DGPLQLVWUDFML��']�8��1U������SR]���������

��� 5R]SRU] G]HQLD� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ� ]� GQLD� ��� JUXGQLD� ����� U�� Z� VSUDZLH� QDOLF]DQLD� RGVHWHN�
]D�]ZáRN �RUD]�RSáDW\�SURORQJDF\MQHM��GRNRQ\ZDQLD�]DRNU JOH �RUD]�]DNUHVX�LQIRUPDFML��NWyUH�PXV] �
E\ü�]DZDUWH�Z�UDFKXQNDFK��']�8��1U������SR]���������



���� 5R]SRU] G]HQLD�0LQLVWUD� )LQDQVyZ� ]� GQLD� �� JUXGQLD� ����� U��Z� VSUDZLH� VSRVREX� SRELHUDQLD��
]DSáDW\� L� ]ZURWX� RSáDW\� VNDUERZHM� RUD]� VSRVREX� SURZDG]HQLD� UHMHVWUyZ� WHM� RSáDW\� �']�8�� 1U� �����
SR]�������]�Sy Q��]P����

���� 5R]SRU] G]HQLD� 3UH]HVD� 5DG\� 0LQLVWUyZ� ]� GQLD� ��� JUXGQLD� ����� U�� Z� VSUDZLH� LQVWUXNFML��
kancelaryjnej dla organów gmiQ�L�]ZL ]NyZ�PL G]\JPLQQ\FK��']�8��1U������SR]��������]P��']�8��
]������U���1U�����SR]��������

����,QVWUXNFML�Z�VSUDZLH�HZLGHQFML�L�SRERUX�SRGDWNyZ�L�RSáDW��
����,QQ\FK�DNWyZ�SUDZQ\FK��QD�NWyUH�SRZRáXMH�VL �LQVWUXNFMD�Z�]DNUHVLH�RPDZLDQ\FK�]DJDGQLH ��
�

&= û�,,�
5R]NáDGDQLH�QD�UDW\�L�RGUDF]DQLH�WHUPLQyZ�SáDWQR FL��

]RERZL ]D �SRGDWNRZ\FK�
�

�����
���8OJL�Z� VSáDFLH� ]RERZL ]D � SRGDWNRZ\FK�Z� IRUPLH� UR]áR HQLD� QD� UDW\� OXE� RGURF]HQLD� WHUPLQX�

SáDWQR FL� PRJ � E\ü� XG]LHORQH� W\ONR� QD� SUR E � ]RERZL ]DQHJR�� ]áR RQ � QD� SL PLH� OXE� XVWQLH�
GR�SURWRNRáX��

���:Sá\ZDM FH�SRGDQLD�R� UR]áR HQLH�QD� UDW\� ]RERZL ]D �SRGDWNRZ\FK� OXE�R�RGURF]HQLH� WHUPLQX�
SáDWQR FL�� ZLQQ\� E\ü� ]DHZLGHQFMRQRZDQH� Z� NDQFHODULL�� Z� UHMHVWU]H� ZSá\ZDM FHM� GR� XU] GX�
NRUHVSRQGHQFML��

��� 3UDFRZQLN� NDQFHODULL� SR�ZSLVDQLX� SRGDQLD� GR� UHMHVWUX� L� RSDWU]HQLX� GDW �ZSá\ZX� � � SU]HND]XMH�
SRGDQLH� ZUD]� ]� LQQ � NRUHVSRQGHQFM � %XUPLVWU]RZL� 6WURQLD� O VNLHJR�� NWyU\� NLHUXMH� SRGDQLH� GR�
Referatu Finansów i Podatków. �

�
�����

Po otrzymaniu podania pracownik wymieniony w § 3 ust. 3, po zapoznaniu sL � ]� MHJR� WUH FL ��
ZLQLHQ�SRVW SLü�QDVW SXM FR��
��� Z�VSUDZDFK�PQLHMV]HM�ZDJL�L�QLH�EXG] F\FK�Z WSOLZR FL��FR�GR�X]DVDGQLHQLD�L�XGRNXPHQWRZDQLD�

ÄZD QHJR� LQWHUHVX� SRGDWQLND´�� E G � ÄLQWHUHVX� SXEOLF]QHJR�� Z� SU]\SDGNX�� JG\� SRGDWQLN� XL FLá�
QDOH Q �RG�SRGDQLD�RSáDW �VNDUERZ �L�SURVL�R�SURORQJRZDQLH�VSáDW\�QD�NUyWNL�RNUHV� 
 �&+10�uJ-.� �3��� ��� 2 �–�
SRGDQLH� R� UR]áR HQLH� QD� UDW\� ]RERZL ]D � SRGDWNRZ\FK� OXE�R�RGURF]HQLH� WHUPLQX� SáDWQR FL�
QDOH QR FL� QDOH \� UR]SDWU\ZDü�EH]� ]E GQHM� ]ZáRNL��EH]SR UHGQLR� SR�]áR HQLX� SRGDQLD� ]JRGQLH� ]�
przepisami art. 139 § 2 ustawy –�2UG\QDFMD�SRGDWNRZD��

��� MH HOL� VSUDZD� MHVW� EDUG]LHM� VNRPSOLNRZDQD�� SURZDG]RQH� MHVW� SRVW SRZDQLH� HJ]HNXF\MQH� OXE�
SRGDWQLN�QLH�X]DVDGQLá�SUR E\�Z�VSRVyE�GRVWDWHF]Q\��D�WDN H�QLH�XL FLá�QDOH QHM�RSáDW\�VNDUERZHM��
SURVL� R� UR]áR HQLH� QD� UDW\�� E G � RGURF]HQLH� WHUPLQX� SáDWQR FL� QD� GáX V]\� RNUHV� 
 � +10"v:-4� �3��� � %)w �–�
SUDFRZQLN� ]DáDWZLDM F\� SRGDQLH� ZLQLHQ� SU]HSURZDG]Lü� SRVW SRZDQLH� SU]H]�ZH]ZDQLH� SRGDWQLND�
GR��
D���XLV]F]HQLD� QDOH QHM� RSáDW\� VNDUERZHM� RG� SRGDQLD� L� ]Dá F]QLNyZ�� 2� LOH� SRGDQLH� MHVW� ZROQH�

RG�RSáDW\�VNDUERZHM�ZLQLHQ�]DPLH FLü�R�W\P�DGQRWDFM ��SRGDM F�SRGVWDZ �SUDZQ �]ZROQLHQLD��
E���GR� X]XSHáQLHQLD� X]DVDGQLHQLD� SRGDQLD� �GRW�� SRGDWQLND� E G FHJR� RVRE � IL]\F]Q �� Z� WU\ELH�

przepisów art. 169 §1 ustawy –� 2UG\QDFMD� SRGDWNRZD� SU]H]� Z\ND]DQLH� LVWQLHQLD� ÄZD QHJR�
LQWHUHVX� SRGDWQLND´� OXE�ZD QHJR� ÄLQWHUHVX� SXEOLF]QHJR´ 
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F���GR� V]F]HJyáRZHJR� XGRNXPHQWRZDQLD� RVL JDQ\FK� GRFKRGyZ�� D� WDN H� XGRNXPHQWRZDQLD�
SRZRáDQ\FK� Z� X]DVDGQLHQLX� SRGDQLD� PRW\ZyZ� �GRW�� SRGDWQLND� E G FHJR� RVRE � IL]\F]Q ��
Z�trybie przepisów art. 189 § 1 ustawy –�2UG\QDFMD�SRGDWNRZD��



G���GR� V]F]HJyáRZHJR� XGRNXPHQWRZDQLD� PRW\ZyZ� SRZRáDQ\FK� Z� X]DVDGQLHQLX�� D� WDN H�
RVL JDQ\FK� GRFKRGyZ� �Z� SU]\SDGNX�� JG\� R� XOJ � ]ZUDFD� VL � RVRED� SUDZQD��� GR� SU]HGáR HQLD�
VSUDZR]GD �R� SU]\FKRGDFK�� ELODQVX�� R� SDNLHFLH� RWU]\PDQ\FK� ]OHFH � QD�Z\NRQDQLH� UREyW�� F]\�
XVáXJ��LWS���GRNXPHQWyZ� ZLDGF] F\FK�R�DNWXDOQHM�V\WXDFML�RVRE\�SUDZQHM�– w trybie przepisów 
art. 189 §1 ustawy –�2UG\QDFMD�SRGDWNRZD��

H���GR� ]áR HQLD� LQIRUPDFML� Z� WU\ELH� SU]HSLVyZ� DUW�� ���� ��� XVWDZ\� –� 2UG\QDFMD� SRGDWNRZD��
Z\PDJDQHM� SU]HSLVDPL� DUW�� ��� XVWDZ\� ]� GQLD� ��� NZLHWQLD� ����� U�� R� SRVW SRZDQLX� Z�
VSUDZDFK� GRW\F] F\FK� SRPRF\� SXEOLF]QHM� �']�� 8�� ]� ����� U�� 1U� ����� SR]�� ������� R�
X]\VNDQHM�SRPRF\�]H� URGNyZ�SXEOLF]Q\FK�Z�RNUHVLH�RVWDWQLFK�WU]HFK�ODW��GRW��SU]HGVL ELRUFyZ�
E G F\FK�RVREDPL�IL]\F]Q\PL��MDN�L�SUDZQ\PL����

3RQDGWR� SUDFRZQLN�Z\PLHQLRQ\�Z� �� �� XVW�� �� ]RERZL ]DQ\� MHVW� GR� ]EDGDQLD� VWDQX�PDWHULDOQHJR�
SRGDWQLND�Z�PLHMVFX� MHJR�]DPLHV]NDQLD��GRW��RVyE�IL]\F]Q\FK�XELHJDM F\FK�VL �R�XOJ ��GOD�XVWDOHQLD�
IDNW\F]QHM� V\WXDFML�PDM WNRZHM�Z� GURG]H� VSLVDQLD� SURWRNRáX� R� VWDQLH�PDM WNRZ\P��ZJ�Z]RUX�1U� ��
VWDQRZL FHJR� =Dá F]QLN� GR� QLQLHMV]HM� ,QVWUXNFML�� &KRG]L� WX� ]ZáDV]F]D� R� PDM WHN� WUZDá\�
�QLHUXFKRPR FL�� VDPRFKRG\�� ZDUWR FLRZH� XU] G]HQLD�� RV]F] GQR FL�� DNFMH�� REOLJDFMH�� LWS���� MDN�
L�]RERZL ]DQLD� ZLDGF] FH�R�DNWXDOQHM�V\WXDFML�PDM WNRZHM��
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��� 3R� SU]HSURZDG]HQLX� SRVW SRZDQLD� Z\PLHQLRQHJR� Z� �� �� XVW�� �� OLW�� D� –� H�� SUDFRZQLN� ZLQLHQ�
]DZLDGRPLü�SRGDWQLND�Z� WU\ELH�DUW������XVWDZ\�–�2UG\QDFMD�SRGDWNRZD�R�XGRVW SQLHQLX�GR�ZJO GX�
DNW��

���3R�VNRPSOHWRZDQLX�PDWHULDáyZ�]�SRVW SRZDQLD�RUD]�SR�VNDVRZDQLX�RSáaty skarbowej w sposób 
RNUH ORQ\� Z� SU]HSLVDFK� �� �� XVW�� �� UR]SRU] G]HQLD� 0LQLVWUD� )LQDQVyZ� ]� GQLD� �� JUXGQLD� ����� U��
Z�VSUDZLH�VSRVREX�SRELHUDQLD��]DSáDW\�L�]ZURWX�RSáDW\�VNDUERZHM�RUD]�VSRVREX�SURZDG]HQLD�UHMHVWUyZ�
WHM�� RSáDW\� WM�� SU]H]� SU]HNUH OHQLH� LFK� QD� NU]\ �� WDN�� DE\� NR FH� NUHVHN� SU]HFKRG]Lá\� QD� SDSLHU�� QD�
NWyU\P�QDNOHMRQR�]QDNL�OXE�VNDVRZDQLH�SU]\�X \FLX�VSHFMDOQHJR�NDVRZQLND��RSDWU]HQLX�GDW �L�SDUDI �
NDVXM FHJR� ND GHJR� ]QDNX� ]� RVREQD� OXE� ]DPLHV]F]HQLX� NODX]XOL� Ä]ZROQLRQH� ]� RSáDW\� VNDUERZHM�
��SRGVWDZD prawna ……….”  } ~ �,�6�@�3���=�
���!�!�����'�x��� �
~��'�"� ���(�!�����'� � ��~!� �:�
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� ����~�� ��� ���(�4� ~����1� ��� ~�� �'�C~
�z�����(�3�Q�������4� ����� � ��� �� ]� DGQRWDFM � NVL JRZHM�
R�Z\VRNR FL�SRVLDGDQ\FK�]DOHJáR FL��Z\VRNR FL�QDURVá\FK�RGVHWHN�]D�]ZáRN �RUD]�]�HZHQWXDOQ �RSLQL �
ZáDVQ �Z�VSUDZLH�–�SUDFRZQLN�SU]HND]XMH�NLHURZQLNRZL�MHGQRVWNL��

��� 3U]HG� SRGM FLHP� GHF\]ML� NLHURZQLN� ZLQLHQ� ]DSR]QDü� VL � ]� ]HEUDQ � GRNXPHQWDFM �� VSUDZG]Lü�
F]\�SREUDQR�Z�QDOH QHM�Z\VRNR FL�RSáDW �VNDUERZ �L�Z�SUDZLGáRZ\�VSRVyE�M �VNDVRZDQR��

���3RGHMPXM F\�GHF\]M ��SR�]DSR]QDQLX�VL �]�Z\QLNDPL�SU]HSURZDG]RQHJR�SRVW SRZDQLD��ZLQLHQ�
Z]L ü�SRG�XZDJ �]�MHGQHM�VWURQ\�LQWHUHV�JPLQ\��]�GUXJLHM�]D �DNWXDOQH�PR OLZR FL�SáDWQLF]H�SRGDWQLND��
D� ]ZáDV]F]D� RJyOQ � V\WXDFM � PDM WNRZ � SRGDWQLND� Z\QLNDM F � ]� SU]HSURZDG]RQHJR� SRVW SRZDQLD�
omówionego w § 4 pkt. 2, tj. warunki materialne, rodzinne oraz czy odmowa zastosowania ulgi nie 
QDUXV]\� SRGVWDZRZ\FK� ZDUXQNyZ� E\WRZ\FK� URG]LQ\�� E G � ]DNáyFL� QRUPDOQH� IXQNFMRQRZDQLH�
SRGDWQLND��
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��� 'HF\]MH� R� UR]áR HQLX� QD� UDW\� OXE� RGURF]HQLX� VSRU] G]D� VL � Z� GZyFK� HJ]HPSODU]DFK�� -HGHQ�
HJ]HPSODU]� GHF\]ML� Z\V\áD� VL � GáX QLNRZL�� D� GUXJL� ZUD]� ]� SRGDQLHP� SU]HND]XMH� SUDFRZQLNRZL��
SURZDG] FHPX�LQG\ZLGXDOQH�NRQWD�SRGDWQLNyZ�Z�FHOX�RGQRWRZDQLD�WHUPLQyZ�SáDWQR FL�UDW��]JRGQLH�]�
SU]HSLVDPL�LQVWUXNFML�Z�VSUDZLH�HZLGHQFML�L�SRERUX�SRGDWNyZ�L�RSáDW��

���-H HOL�GHF\]MD�R�XOG]H�   �3����� � ��~�� �1�����'�'�=� ��� ~��.�5��� ��¡)� � �'���3��� ����~!� �#� �,� ��� �.����¢ �5�!� � �'�&�@���'��� ���'�!�)��£&� �SRGM WD�
]RVWDáD�SR�ZV]F] FLX�HJ]HNXFML��QDOH \�R�SRZ\ V]\P�QDW\FKPLDVW�]DZLDGRPLü�8U] G�6NDUERZ\��



��� :� UD]LH�� JG\� RGURF]RQR� WHUPLQ� SáDWQR FL� QDOH QR FL�� E G � UR]áR RQR� QD� UDW\� SR� GRNRQDQLX�
]DM FLD�UXFKRPR FL�OXE�ZLHU]\WHOQR FL�L�QLH�XFK\ORQR�GRNRQDQ\FK�F]\QQR FL�HJ]HNXF\MQ\FK��GáX QLND�
QDOH \� XSU]HG]Lü�� H�PLPR� XG]LHOHQLD�PX� ]H]ZROHQLD� QD� VSáDW � QDOH QR FL�Z� UDWDFK� QLH�ZROQR�PX�
G\VSRQRZDü�]DM W\P�PLHQLHP�EH]�]JRG\�8U] GX�6NDUERZHJR��NWyU\�GRNRQDá�]DM FLD��

��� -H HOL� VSáDFDQLH� UDW� MHVW�PR OLZH� W\ONR�SR�]ZROQLHQLX�]DM WHJR�PLHQLD� VSRG�]DM FLD��NLHURZQLN�
MHGQRVWNL��QD�SUR E �GáX QLND�PR H�Z\VW SLü�GR�NRPRUQLND�VNDUERZHJR�R�]ZROQLHQLH�]DM WHJR�PLHQLD��
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��� 'áX QLNRP�� NWyU]\�� V\VWHPDW\F]QH� ]DOHJDM � Z� SáDFHQLX� SRGDWNyZ�� D� Z� V]F]HJyOQR FL� QLH�
GRWU]\PXM � XVWDZRZ\FK� WHUPLQyZ� SáDWQR FL�� E G � WHUPLQyZ� Z\QLNDM F\FK� ]� GHF\]ML� R� RGURF]HQLX�
]RERZL ]D � OXE� VSáDW\� ]DOHJáR FL�� PR QD� XG]LHOLü� XOJ� Z� VSáDFLH� ]DOHJáR FL� Z� ]DVDG]LH� W\ONR�
Z�SU]\SDGNDFK�V]F]HJyOQ\FK��MDN�QS��NO VNL� \ZLRáRZH��Z\SDGNL�ORVRZH��SRZD QD�FKRURED�SRGDWQLND�
OXE�F]áRQND�URG]LQ\��

���'HF\]MD�SU]\]QDM FD�XOJ �Z�VSáDFLH�SRZLQQD��]JRGQLH�]�WUH FL �DUW����������XVWDZ\�–�2UG\QDFMD�
SRGDWNRZD�]DZLHUDü�X]DVDGQLHQLH�SUDZQH�L�IDNW\F]QH��8]DVDGQLHQLH�WR�SRZLQQR�]DZLHUDü�ZVND]DQLH�
IDNWyZ��NWyUH�RUJDQ�X]QDá�]D�XGRZRGQLRQH�RUD]�GRZRGyZ��QD�NWyU\FK�VL �RSDUá���

��� :� X]DVDGQLHQLX� GHF\]ML� RGPDZLDM FHM� FDáNRZLFLH� OXE� F] FLRZR� XG]LHOHQLD� XOJL� Z� VSáDFLH�
QDOH QR FL� QDOH \� ZVND]Dü� QD� SU]\F]\Q\�� ]� SRZRGX�� NWyU\FK� SRZRáDQ\P� Z� SRGDQLX� DUJXPHQWRP�
L�GRZRGRP� RGPyZLRQR� ZLDU\JRGQR FL� L� PRF\� GRZRGRZHM�� 2FHQD� PDWHULDáX� ]JURPDG]RQHJR�
Z�VSUDZLH�QLH�PR H�QRVLü�FHFK�GRZROQR FL��
�

�
�����

��� 2GVHWNL� ]D� ]ZáRN � RG� ]DOHJáR FL� RGURF]RQ\FK� OXE� UR]áR RQ\FK� QD� UDW\� SRELHUD� VL � MHG\QLH�
GR�GQLD�ZQLHVLHQLD� SUR E\� SU]H]� ]RERZL ]DQHJR��:�X]DVDGQLRQ\FK�SU]\SDGNDFK�PR QD�GáX QLNRZL�
XG]LHOLü� UDW� EH]� RGVHWHN� ]D� ]ZáRN �� D� SR� VSáDFHQLX� UDW� RGVHWNL� XPRU]\ü� Z� JUDQLFDFK� SRVLDGDQ\FK�
NRPSHWHQFML�GR�XPDU]DQLD�]RERZL ]D �SRGDWNRZ\FK��

���.VL JRZD�SURZDG] FD�LQG\ZLGXDOQH�NRQWD�SRGDWQLNyZ�ZLQQD�QD�ELH FR� OHG]Lü�SU]HVWU]HJDQLH�
SU]H]� ]RERZL ]DQ\FK� WHUPLQyZ� SáDWQR FL� UDW� L� RGURF]HQLD� WHUPLQX�� ]JRGQLH� ]� SU]HSLVDPL� LQVWUXNFML�
Z�VSUDZLH�HZLGHQFML�L�SRERUX�SRGDWNyZ�L�RSáDW��

���:� UD]LH� QLHGRWU]\PDQLD� SU]H]� GáX QLND� WHUPLQX� SáDWQR FL� UDW� OXE� WHUPLQX� RGURF]HQLD� L� QLH�
SU]\ZUyFHQLD� PX� W\FK� WHUPLQyZ�� QDOH \� ZV]F] ü� OXE� NRQW\QXRZDü� ZV]F] WH� SRVW SRZDQLH�
HJ]HNXF\MQH� Z� FHOX� SU]\PXVRZHJR� FL JQL FLD� QDOH QR FL� ZUD]� RGVHWNDPL�� :�WDNLFK� SU]\SDGNDFK�
RGVHWNL� ]D� ]ZáRN � RG� QLHXLV]F]RQHM� MHV]F]H� NZRW\�� SRELHUD� VL � RG� GQLD� XSá\ZX� WHUPLQX� SáDWQR FL�
RNUH ORQHJR�Z�QDND]LH�SáDWQLF]\P��

���-H HOL�SR�Z\GDQLX�GHF\]ML�UDWDOQHM�Z\MG �QD�MDZ�QRZH�RNROLF]QR FL��]�NWyU\FK�Z\QLND�� H�VWDQ�
PDWHULDOQ\�GáX QLND�Z�FKZLOL�Z\GDQLD�GHF\]ML�QLH�X]DVDGQLDá�XG]LHOHQLD�UDW�Z�RJyOH�DOER�Z�RNUH ORQHM�
GHF\]M � Z\VRNR FL�� RUJDQ� ILQDQVRZ\� PR H� ]PLHQLü� OXE� XFK\OLü� GHF\]M � UDWDOQ � Z� WU\ELH�
DUW������§���SNW����XVWDZ\�–�2UG\QDFMD�SRGDWNRZD��

:� V]F]HJyOQR FL� QDOH \� XFK\OLü� OXE� ]PLHQLü� WDN � GHF\]M �� JG\� GáX QLN� ZSURZDG]Lá� RUJDQ�
ILQDQVRZ\�Z�Eá G�Z�FHOX�X]\VNDQLD�XOJ�Z�VSáDFLH�]DOHJáR FL�L�XQLNQL FLD�HJ]HNXFML��

��� $NWD� VSUDZ� ]ZL ]DQ\FK� ]� RGURF]HQLHP� WHUPLQX� SáDWQR FL� RUD]� UR]áR HQLHP� QDOH QR FL�
SRGDWNRZ\FK�E G �]DOHJáR FL�QD�UDW\��QDOH \�SU]HFKRZ\ZDü�Z�RGU EQ\P�VHJUHJDWRU]H��SRJUXSRZDQH�
L�RSDWU]RQH�VSLVHP�VSUDZ�ZJ�RERZL ]XM FHJR�U]HF]RZHJR�Z\ND]X�DNW��]DZDUWHJR�Z�UR]SRU] G]HQLX�
Prezesa Rady Ministrów z dnia 22 grudnia 1999 r. w sprawie instrukcji kancelaryjnej dla organów 
JPLQ�L�]ZL ]NyZ�PL G]\JPLQQ\FK��']�8��1U������SR]���������]P��']�8��]������U���1U�����SR]��������
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8PDU]DQLH�]DOHJáR FL�SRGDWNRZ\FK�
�



�����
���=RERZL ]DQLD�SRGDWNRZH�PRJ �E\ü�XPDU]DQH�QD�ZQLRVHN�]RERZL ]DQHJR�L�]�XU] GX���
���8PRU]HQLD� ]� XU] GX� PR QD� GRNRQDü� MHG\QLH� Z� V\WXDFMDFK� SU]HZLG]LDQ\FK� Z� DUW�� ��� XVW�� ��

XVWDZ\�–�2UG\QDFMD�SRGDWNRZD��WM��JG\��
����]DFKRG]L� X]DVDGQLRQH� SU]\SXV]F]HQLH�� H� Z� SRVW SRZDQLX� HJ]HNXF\MQ\P� QLH� X]\VND� VL � NZRW\�

SU]HZ\ V]DM FHM�Z\GDWNL�HJ]HNXF\MQH��
����NZRWD� ]DOHJáR FL� SRGDWNRZHM� QLH� SU]HNUDF]D� SL FLRNURWQHM� ZDUWR FL� NRV]WyZ� XSRPQLHQLD�

Z�SRVW SRZDQLX�HJ]HNXF\MQ\P��
����NZRWD� ]DOHJáR FL� SRGDWNRZHM� QLH� ]RVWDáD� ]DVSRNRMRQD� Z� ]DNR F]RQ\P� SRVW SRZDQLX�

OLNZLGDF\MQ\P�OXE�XSDGáR FLRZ\P��
����SRGDWQLN� ]PDUá� QLH� SR]RVWDZLDM F� DGQHJR� PDM WNX� OXE� SR]RVWDZLá� UXFKRPR FL� QLH� SRGOHJDM FH�

HJ]HNXFML�QD�SRGVWDZLH�RGU EQ\FK�SU]HSLVyZ��EUDN�MHVW�VSDGNRELHUFyZ�LQQ\FK�QL �6NDUE�3D VWZD�
RUD]�QLH�PD�PR OLZR FL�RU]HF]HQLD�RGSRZLHG]LDOQR FL�SRGDWNRZHM�RVRE\�WU]HFLHM��

������
��� :Sá\ZDM FH� SRGDQLD� R� XPRU]HQLH� ]DOHJáR FL� SRGDWNRZ\FK� ZLQQ\� E\ü� ]DHZLGHQFMRQRZDQH�

Z�NDQFHODULL��Z�UHMHVWU]H�ZSá\ZDM FHM�GR�XU] GX�NRUHVSRQGHQFML��
���3UDFRZQLN�NDQFHODULL�SR�ZSLVDQLX�SRGDQLD�GR� UHMHVWUX� L�RSDWU]HQLX�GDW �ZSá\ZX�   ~&�1��� �1��� �'��¢ ~(�!�

����� �'��~!� ��� ���?� � SU]HND]XMH� SRGDQLH� ZUD]� ]� LQQ � NRUHVSRQGHQFM � %XUPLVWU]RZL� 6WURQLD� O VNLHJR�� NWyU\�
kieruje podanie do Referatu Finansów i Podatków. �

�
������

�� Po otrzymaniu podania pracownik wymieniony w § 11 ust. 2, po zapoznaniu�VL �]�MHJR�WUH FL ��
ZLQLHQ�SRVW SLü�QDVW SXM FR��
��� Z�VSUDZDFK�PQLHMV]HM�ZDJL�L�QLH�EXG] F\FK�Z WSOLZR FL��FR�GR�X]DVDGQLHQLD�L�XGRNXPHQWRZDQLD�

ÄZD QHJR�LQWHUHVX�SRGDWQLND´��E G �ÄLQWHUHVX�SXEOLF]QHJR´��D�SRGDWQLN�MHVW�SRGRSLHF]Q\P�RSLHNL�
VSRáHF]QHM��E G �UHQFLVW �R�QLVNLFK�GRFKRGDFK��MHJR�WUXGQD�V\WXDFMD�MHVW�SRZV]HFKQLH�]QDQD��   �(���3�����
�A�'�7�'� ����~!� �7~!� ���=� ��¢ �'� � �.���#��� �J����¢ �(��� � �'� � �–�SRGDQLH�R�XPRU]HQLH�QDOH \�UR]SDWU\ZDü�EH]�]E GQHM�]ZáRNL��
EH]SR UHGQLR�SR�]áR HQLX��]JRGQLH�]�SU]HSLVDPL�DUW����������XVWDZ\�–�2UG\QDFMD�SRGDWNRZD��

��� MH HOL� VSUDZD� MHVW� EDUG]LHM� VNRPSOLNRZDQD�� SURZDG]RQH� MHVW� SRVW SRZDQLH� HJ]HNXF\MQH� OXE�
SRGDWQLN� QLH� X]DVDGQLá� SUR E\� Z� VSRVyE� GRVWDWHF]Q\�� SUDFRZQLN� ]DáDWZLDM F\� SRGDQLH� ZLQLHQ�
SU]HSURZDG]Lü�SRVW SRZDQLH�SU]H]�ZH]ZDQLH�SRGDWQLND�GR��
D���XLV]F]HQLD� QDOH QHM� RSáDW\� VNDUERZHM� RG� SRGDQLD� L� ]Dá F]QLNyZ�� -H HOL� SRGDQLH� MHVW� ZROQH�

RG�RSáDW\�VNDUERZHM�ZLQLHQ�]DPLH FLü�R�W\P�DGQRWDFM �SRGDM F�SRGVWDZ �SUDZQ �]ZROQLHQLD��
E���GR� X]XSHáQLHQLD� X]DVDGQLHQLD� SRGDQLD� �GRW�� SRGDWQLND� E G FHJR� RVRE � IL]\F]Q �� Z� WU\ELH�

przepisów art. 169 §1 ustawy –� 2UG\QDFMD� SRGDWNRZD� SU]H]� Z\ND]DQLH� LVWQLHQLD� ÄZD QHJR�
LQWHUHVX�SRGDWQLND´� OXE�ÄZD QHJR� LQWHUHVX�SXEOLF]QHJR´�   ~&�1���'¢ �3��� �!�=� �'� �'�@�'¡1�
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F���GR� V]F]HJyáRZHJR� XGRNXPHQWRZDQLD� RVL JDQ\FK� GRFKRGyZ�� D� WDN H� XGRNXPHQWRZDQLD�
SRZRáDQ\FK� Z� X]DVDGQLHQLX� SRGDQLD� PRW\ZyZ� �GRW�� SRGDWQLND� E G FHJR� RVRE � IL]\F]Q ��
Z�WU\ELH�SU]episów art. 189 § 1 ustawy –�2UG\QDFMD�SRGDWNRZD��

G���GR� V]F]HJyáRZHJR� XGRNXPHQWRZDQLD� PRW\ZyZ� SRZRáDQ\FK� Z� X]DVDGQLHQLX� SRGDQLD��
D�WDN H�RVL JDQ\FK� GRFKRGyZ� �Z� SU]\SDGNX�� JG\� R� XOJ � ]ZUDFD� VL � RVRED� SUDZQD���
GR�SU]HGáR HQLD�VSUDZR]GD �R�SU]\FKRGDFK��ELODQVX�RUD]�LQQ\FK�GRNXPHQWyZ� ZLDGF] F\FK�R�
DNWXDOQHM� V\WXDFML� RVRE\� SUDZQHM� – w trybie przepisów art. 189 § 1 ustawy –� 2UG\QDFMD�
SRGDWNRZD���



H���GR� ]áR HQLD� LQIRUPDFML� Z� WU\ELH� SU]HSLVyZ� DUW�� ���� ��� XVWDZ\� –� 2UG\QDFMD� SRGDWNRZD��
Z\PDJDQHM� SU]HSLVDPL� DUW�� ��� XVWDZ\� ]� GQLD� ��� NZLHWQLD� ����� U�� R� SRVW SRZDQLX� Z�
VSUDZDFK� GRW\F] F\FK� SRPRF\� SXEOLF]QHM� �']�� 8�� ]� ����� U�� 1U� ����� SR]�� ������� R�
X]\VNDQHM�SRPRF\�]H� URGNyZ�SXEOLF]Q\FK�Z�RNUHVLH�RVWDWQLFK�WU]HFK�ODW��GRW��SU]HGVL ELRUFyZ�
E G F\FK�RVREDPL�IL]\F]Q\PL��MDN�L�SUDZQ\PL����

���3RGM FLH�GHF\]ML�R�XPRU]HQLX�]DOHJáR FL�SRZLQQR�RGE\ZDü�VL �SR�GRNáDGQ\P�]EDGDQLX�V\WXDFML�
PDWHULDOQHM�L�URG]LQQHM�]RERZL ]DQHJR�L�]HEUDQLX�Z\PDJDQHM�GRNXPHQWDFML��

���3U]HG�SU]\VW SLHQLHP�GR�RSUDFRZDQLD�SURMHNWX�GHF\]ML�R�XPRU]HQLH��SUDFRZQLN�RERZL ]DQ\�MHVW�
VNRPSOHWRZDü�DNWD�Z�SRU] GNX�FKURQRORJLF]Q\P�D�QDVW SQLH�XVWDOLü��
��� F]\� SU]HGPLRW� RSRGDWNRZDQLD�   ~&�1��~�� �����'��£��'�7� ¦3¡!�1� �������x�Q�,� � ���,�
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QDGDO�LVWQLHMH��
��� ]� F]HJR� GáX QLN� XWU]\PXMH� VL � L� MDND� MHVW� Z\VRNR ü� MHJR� GRFKRGyZ�� Z� GURG]H� ]EDGDQLD� VWDQX�

PDWHULDOQHJR� SRGDWQLND� �GRW�� RVyE� IL]\F]Q\FK� XELHJDM F\FK� VL � R�XOJ �� GOD� XVWDOHQLH� IDNW\F]QHM�
V\WXDFML� PDM WNRZHM� Z� GURG]H� VSLVDQLD� SURWRNRáX� R� VWDQLH� PDM WNRZ\P�� ZJ� Z]RUX� 1U� ��
VWDQRZL FHJR� =Dá F]QLN� GR� QLQLHMV]HM� LQVWUXNFML� } ª,£��'�����A� �y����� �'�&��� ���«�7�=� � � ���¬� �(�@��� ��¡K~�� �����'��£��'�7� �'� ¡
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��� FR� VL � VWDáR� ]� ]DM W\PL� UXFKRPR FLDPL�� MH HOL� QLH� ]RVWDá\� RQH� HJ]HNXF\MQLH� ]DM WH� L� QLH� ]RVWDá\�
VSU]HGDQH�OXE�]�]DM W\PL�ZLHU]\WHOQR FLDPL��MH HOL�QLH�]RVWDá\�RQH�]UHDOL]RZDQH��

��� F]\�QLH�]DFKRG]L�PR OLZR ü�Z\GDQLD�GHF\]ML�R�QDáR HQLX�RGSRZLHG]LDOQR FL�SRGDWNRZHM�QD�RVRE �
WU]HFL ��E G �VNLHURZDQLD�HJ]HNXFML�GR�RVRE\�RGSRZLHG]LDOQHM�]�PRF\�SUDZD��

��� F]\�Z\NRU]\VWDQR�ZV]\VWNLH� URGNL�HJ]HNXF\MQH��
��� MDNL�PDM WHN�UXFKRP\�L�QLHUXFKRP\�GáX QLN�SRVLDGD��

��� -H HOL� XPRU]HQLH� PD� GRW\F]\ü� ]DOHJáR FL� Z� SRGDWNX� RG� QLHUXFKRPR FL� F]\QQHJR�
SU]HGVL ELRUVWZD��QDOH \�SRQDGWR�]EDGDü�DNWD�Z\PLDURZH�]D�ODWD��]�NWyU\FK�SRFKRG] �]DOHJáR FL�L�DNWD�
]�URNX�ELH FHJR��XVWDOLü�Z\VRNR ü�DNWXDOQ\FK�]RERZL ]D ��SU]\F]\Q\�SRZVWDQLD�]DOHJáR FL�L�]EDGDü��
MDN�GáX QLN�Z\ZL ]XMH�VL �]�ELH F\FK�SáDWQR FL���

��� :� UD]LH�� JG\� XPRU]HQLH� PD� GRW\F]\ü� ]DOHJáR FL� UROQLND�� QDOH \� XVWDOLü�� MDNL� MHVW� REV]DU�
L�SU]\FKRGRZR ü�JRVSRGDUVWZD��LOR ü�LQZHQWDU]D�L�XSDGNL�LQZHQWDU]D�Z�JRVSRGDUVWZLH��

��� -H HOL� SRGVWDZ � XPRU]HQLD� PD� E\ü� QLHPR QR ü� XVWDOHQLD� DGUHVX� GáX QLND�� QDOH \� ]ZUyFLü�
XZDJ �� F]\� Z\F]HUSDQR�ZV]HONLH�PR OLZR FL� Z� NLHUXQNX� XVWDOHQLD� DGUHVX��:� ]DS\WDQLDFK� GR� ELXU�
HZLGHQFML� OXGQR FL� QDOH \� GRNáDGQLH� SRGDZDü� SHUVRQDOLD� GáX QLND�� NWyUH� SRZLQQ\� ]QDMGRZDü� VL �
Z�NDUFLH�HZLGHQF\MQHM���
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���6WDQ�PDWHULDOQ\�GáX QLND�SRZLQLHQ�E\ü�GRNáDGQLH�RSLVDQ\�Z�SURWRNROH��3URWRNyá� WHQ�SRZLQLHQ�
E\ü� SRGSLVDQ\�SU]H]� SUDFRZQLND�� SU]HSURZDG]DM FHJR�EDGDQLH� L� SU]H]� GáX QLND�� -H HOL� SURWRNyá� QLH�
]DZLHUD� ZV]\VWNLFK� RNROLF]QR FL� PDM F\FK� LVWRWQH� ]QDF]HQLH� GOD� XVWDOHQLD� VWDQX� PDM WNRZHJR�
L�PR OLZR FL�SáDWQLF]\FK�GáX QLND��QDOH \�VSRU] G]Lü�QRZ\�SURWRNyá�Z�FHOX�XVXQL FLD�VWZLHUG]RQ\FK�
EUDNyZ��:�UD]LH�Z WSOLZR FL��FR�GR�VWDQX�PDWHULDOQHJR�GáX QLND�QDOH \�ZH]ZDü�SRGDWQLND�–�GáX QLND��
GR�Z\MDZLHQLD�PDM WNX�QLHUXFKRPHJR�VWRVRZQLH�GR�DUW�����XVWDZ\�–�2UG\QDFMD�SRGDWNRZD��

��� -H HOL� SURWRNyá� EDGDQLD� VWDQX� PDM WNRZHJR� QLH� QDVXZD� Z WSOLZR FL� L� MH HOL� FDáRNV]WDáW�
RNROLF]QR FL�ZVND]XMH�� H�V\WXDFMD�PDWHULDOQD�GáX QLND�QLH�XOHJQLH�]PLDQLH�QD�OHSV] ��MHGHQ�DNWXDOQ\�
SURWRNyá� SRFKRG] F\� ]� URNX�� Z� NWyU\P� RSUDFRZXMH� VL � GHF\]M � R� XPRU]HQLX�� PR H� E\ü� SRGVWDZ �
RSUDFRZDQLD�GHF\]ML�R�XPRU]HQLX�EH]�Z]JO GX�QD�NZRW �]DOHJáR FL��-H HOL�QDWRPLDVW�SURWRNyá�EDGDQLD�
VWDQX� PDM WNRZHJR� GRW\F]\� ]RERZL ]DQHJR�� NWyUHJR� V\WXDFMD� PDWHULDOQD� XOHJD� ]PLDQRP� ]DOH QLH�
RG�wyników gospodarowania   ���,� �����'��� ��� ���(��� �=� �A¢ ���.���'� �@�'�����5��� �"� �.�(��¢ ~5�!�?��® �DOER�SURWRNyá�MHVW�QLHGRNáDGQ\�
OXE� QLHDNWXDOQ\�� WR� ZyZF]DV� ]DFKRG]L� SRWU]HED� SRQRZQHJR� ]EDGDQLD� VWDQX�PDM WNRZHJR� GáX QLND��



7DNLH� SRQRZQH� ]EDGDQLH� SRZLQQR� E\ü� SU]HSURZDG]RQH�� ]DOH QLH� RG� SRWU]HE�� EH]SR UHGQLR�
SR�SLHUZV]\P�EDGDQLX�OXE�SR�XSá\ZLH�SHZQHJR�RNUHVX�F]DVX���

���3R�SU]HSURZDG]HQLX�SRVW SRZDQLD�Z\PLHQLRQHJR�Z������XVW�� �� OLW�� D�GR�H��SUDFRZQLN�ZLQLHQ��
]DZLDGRPLü�SRGDWQLND�Z� WU\ELH�DUW������XVWDZ\�–�2UG\QDFMD�SRGDWNRZD�R�XGRVW SQLHQLX�GR�ZJO GX�
DNW�� =� RND]DQLD� DNW� SRGDWQLNRZL� �R� LOH� GáX QLN� ]JáRVL� VL �� QDOH \� VSRU] G]Lü� NUyWNL� SURWRNyá��
]DPLHV]F]DM F�XZDJL�SRGDWQLND��3URWRNyá�ZLQLHQ�SRGSLVDü�VSRU] G]DM F\�L�GáX QLN��

��� 3R� VNRPSOHWRZDQLX� PDWHULDáyZ� ]� SRVW SRZDQLD�� FDáR ü� DNW� VSUDZ\�   �@�'�
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��]�DGQRWDFM �NVL JRZHM�R�Z\VRNR FL�SRVLDGDQ\FK�]DOHJáR FL��Z\VRNR FL�QDURVá\FK�RGVHWHN�]D�]ZáRN �
RUD]�]�HZHQWXDOQ �RSLQL �ZáDVQ �Z�VSUDZLH�–�SUDFRZQLN�SU]HND]XMH�GR�%XUPLVWU]D�6WURQLD� O VNLHJR��

��� 3R� ]DSR]QDQLX� VL � ]� Z\QLNDPL� SU]HSURZDG]RQHJR� SRVW SRZDQLD�� SRGHMPXM F\� GHF\]M �
  ��� ���3����~�� �C������~������ ��� � ZLQLHQ� Z]L ü� SRG� XZDJ � ]� MHGQHM� VWURQ\� LQWHUHV� JPLQ\�� ]� GUXJLHM� ]D � DNWXDOQH�
PR OLZR FL�SáDWQLF]H�SRGDWQLND��D�]ZáDV]F]D��
����RJyOQ �V\WXDFM �PDM WNRZ �SRGDWQLND�Z\QLNDM F �]�SU]HSURZDG]RQHJR�SRVW SRZDQLD�RPyZLRQHJR�

w § 12, pkt 2, tj. warunki materialne i rodzinne oraz cz\�RGPRZD�]DVWRVRZDQLD�XOJL�QLH�QDUXV]\�
SRGVWDZRZ\FK� ZDUXQNyZ� E\WRZ\FK� URG]LQ\�� E G � ]DNáyFL� QRUPDOQH� IXQNFMRQRZDQLH�
SU]HGVL ELRUVWZD�OXE�JRVSRGDUVWZD�UROQHJR���

����F]\� XPRU]HQLH� ]DOHJáR FL� �]H� Z]JO GX� QD� LFK� Z\VRNR ü�� QLH� ]DNáyFL� UHDOL]DFML� SODQX� GRFKRGyZ�
QD�GDQ\�URN�SRGDWNRZ\��
�

������
��� 'HF\]M � Z� VSUDZLH� XPRU]HQLD�� E G � RGPRZ\� XPRU]HQLD� ]DOHJáR FL� ]� RGSRZLHGQLP�

X]DVDGQLHQLHP� IDNW\F]Q\P� L� SUDZQ\P� VSRU] G]D� VL � Z� GZyFK� HJ]HPSODU]DFK�� ]� NWyU\FK� MHGHQ�
GRU F]D�]RERZL ]DQHPX�]D�SRWZLHUG]HQLHP�RGELRUX��

��� 3R� Z\GDQLX� GHF\]ML� R� XPRU]HQLX�� UHIHUHQW� SU]HND]XMH� GHF\]M � ZUD]� ]� UHMHVWUHP� XPRU]H �
SUDFRZQLNRZL��NVL JRZHPX���SURZDG] FHPX�LQG\ZLGXDOQH�NDUW\�NRQWRZH�FHOHP�GRNRQDQLD�RGSLVyZ�
XPRU]RQ\FK�]DOHJáR FL�Z�NDUWDFK�NRQWRZ\FK�GáX QLND��

��� -H HOL� RUJDQ� ILQDQVRZ\�� NWyU\� MX �Z\GDá� GHF\]M � RGPRZQ �GRMG]LH� QDVW SQLH� GR�SU]HNRQDQLD��
H�]DOHJáR FL� WH� QD� VNXWHN� V]F]HJyOQ\FK� RNROLF]QR FL�� R� NWyU\FK� QLH� ZLHG]LDá� SRGHMPXM F� GHF\]M ��
QDOH DáRE\�XPRU]\ü��PR H�Z�JUDQLFDFK�VZ\FK�NRPSHWHQFML�XZ]JO GQLü�ZQLRVHN�SRGDWQLND��
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��� 7\WXá\� Z\NRQDZF]H� GRW\F] FH� ]DOHJáR FL�� NWyUH� ]RVWDá\� XPRU]RQH� SRGOHJDM � Z\NUH OHQLX�
]�HZLGHQFML� W\WXáyZ� Z\NRQDZF]\FK�� 'HF\]M � R� XPRU]HQLX� ZUD]� ]� W\WXáDPL� Z\NRQDZF]\PL�
L�ZV]\VWNLPL� GRNXPHQWDPL� VNáDGD� VL � MDNR� MHGQ � VSUDZ � GR� DNW� VSUDZ� RVWDWHF]QLH� ]DáDWZLRQ\FK��
Z�RGG]LHOQ\P�]ELRU]H��SR�XF]\QLHQLX�ZáD FLZHM�DGQRWDFML�Z�HZLGHQFML�W\WXáyZ�Z\NRQDZF]\FK��

��� -H HOL� XPRU]HQLH� GRW\F]\� F] FL� ]DOHJáR FL�� W\WXá�Z\NRQDZF]\� QDOH \� ]DNWXDOL]RZDü��'HF\]MD�
R�F] FLRZ\P�XPRU]HQLX�SR]RVWDMH�SU]\�W\WXOH�Z\NRQDZF]\P�D �GR�MHJR�OLNZLGDFML��

��� -H HOL� VSUDZ � VNLHURZDQR� QD� GURJ � SRVW SRZDQLD� HJ]HNXF\MQHJR�� QDOH \� EH]]ZáRF]QLH�
R�XPRU]HQLX�]DOHJáR FL�SRLQIRUPRZDü�8U] G�6NDUERZ\��Z\FRIXM F�W\WXá�Z\NRQDZF]\���

��� 'OD� XPRU]H � ]DOHJáR FL� SRGDWNRZ\FK� NVL JRZD� SURZDG]L� RVREQ\� UHMHVWU� XPRU]H � ZHGáXJ�
SU]HSLVDQHJR�Z]RUX���

���:� FHOX� Z\HOLPLQRZDQLD� XPRU]H � ZL NV]\FK� ]DOHJáR FL� QL � ILJXUXM � QD� NRQWDFK� SRGDWQLNyZ��
QDOH \�Z�GQLX�Z\GDQLD�GHF\]ML�R�XPRU]HQLX�XSHZQLü�VL �Z�UHIHUDFLH�NVL JRZR FL��FR�GR�VWDQX� WHJR�
NRQWD� L� X]\VNDü� SDUDI � SUDFRZQLND� �NVL JRZHJR�� SURZDG] FHJR� LQG\ZLGXDOQH� NDUW\� NRQWRZH��
VWZLHUG]DM F�]JRGQR ü�VWDQX�]DOHJáR FL�]�NZRW �SRGDQ �Z�GHF\]ML�R�XPRU]HQLX���



��� -H HOL� RUJDQ� ILQDQVRZ\� X]QD�� H� RNROLF]QR FL� VSUDZ\� X]DVDGQLDM � XPRU]HQLH� W\ONR� F] FL�
]DOHJáR FL��D�UHV]W �GáX QLN�SRZLQLHQ�]DSáDFLü��QLH�QDOH \�Z\GDZDü�GHF\]ML�R�ZDUXQNRZ\P�XPRU]HQLX�
]DOHJáR FL�� DOH� ]DZLDGRPLü� GáX QLND�� H� SR� ]DSáDFHQLX� RNUH ORQHM� F] FL� ]DOHJáR FL� MHGQRUD]RZR�
OXE�Z�UDWDFK��UHV]WD�]RVWDQLH�XPRU]RQD��

���-H HOL�]RVWDáR�ZQLHVLRQH�RGZRáDQLH�RG�Z\PLDUX�QDOH QR FL�SRGDWNRZ\FK��QLH�QDOH \�Z\GDZDü�
GHF\]ML� R� XPRU]HQLX�� GRSyNL� QLH� ]RVWDQLH� ]DNR F]RQH� SRVW SRZDQLH� RGZRáDZF]H�� 2� WHUPLQLH�
]DáDWZLHQLD� VSUDZ\� QDOH \� SRLQIRUPRZDü� SRGDWQLND� ]JRGQLH� ]� DUW�� ���� �� �� XVWDZ\� –� 2UG\QDFMD�
SRGDWNRZD���

��� :� UD]LH� VWZLHUG]HQLD�� H� GáX QLN� ZSURZDG]Lá� Z� Eá G� RUJDQ� ILQDQVRZ\�� FR� GR� VZHM� V\WXDFML�
PDWHULDOQHM� OXE�FR�GR� V]F]HJyOQ\FK�RNROLF]QR FL��NWyUH�E\á\�SRGVWDZ �XPRU]HQLD� ]DOHJáR FL��QDOH \�
Z]QRZLü� SRVW SRZDQLH� QD� PRF\� SU]HSLVyZ� DUW�� ���� �� �� SNW�� �� XVWDZ\� –� 2UG\QDFMD� SRGDWNRZD�
L�XFK\OLü�VZRM �GHF\]M �R�XPRU]HQLX��
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��� 6SUDZ\� XPRU]H � ]DOHJáR FL� SRGDWNRZ\FK�Z�8U] G]LH�0LHMVNLP�Z� 6WURQLX� O VNLP� SURZDG]L�
LQVSHNWRU� GV�� SRGDWNyZ� L� RSáDW� ORNDOQ\FK�� GR� NWyUHJR� QDOH \� Z\NRQDQLH� F]\QQR FL� ]ZL ]DQ\FK�
]�SU]\JRWRZDQLHP�L�RSUDFRZDQLHP�SURMHNWX�GHF\]ML��

���'HF\]MD�Z� VSUDZLH� XPRU]HQLD� ]DOHJáR FL� SRZLQQD� ]DZLHUDü� X]DVDGQLHQLH� IDNW\F]QH� L� SUDZQH��
'áX QLND�QDOH \�WDN H�SRZLDGRPLü�R�SUDZLH�ZQLHVLHQLD�RGZRáDQLD�GR�NROHJLXP�RGZRáDZF]HJR���
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Stosownie do przepisów art. 16a, ustawy z dnia 26 listopada 1998 r. o fLQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK��
LQVSHNWRU� GV�� SRGDWNyZ� L� RSáDW� ORNDOQ\FK� VSRU] G]D� QD� ELH FR� Z\ND]� SRGDWQLNyZ� E G F\FK�
SU]HGVL ELRUFDPL�� NWyU\P� XPRU]RQR� ]DOHJáR FL� Z� SRGDWNDFK� L� RSáDWDFK� ORNDOQ\FK� RUD]� SRGDWQLNyZ�
SRGDWNX� UROQHJR� L� OH QHJR�� NWyU\P� XPRU]RQR� ]DOHJáR FL� SRGDWNRZH� Z� NZRFLH� Z\ V]HM� QL � ���� ]á�
L�SRGDMH�JR�GR�SXEOLF]QHM�ZLDGRPR FL�SU]H]�Z\ZLHV]HQLH�QD�WDEOLF\�RJáRV]H �Z�8U] G]LH�0LHMVNLP�Z�
6WURQLX� O VNLP��:\ND]�PD� ]DZLHUDü� LPL � L� QD]ZLVNR��Z\VRNR ü�XPRU]RQHM� NZRW\� RUD]� SU]\F]\Q\�
XPRU]HQLD���
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SLHF] ü�SRGáX QD�R�WUH FL��
%XUPLVWU]�6WURQLD� O VNLHJR�
PJU�=ELJQLHZ�àRSXVLHZLF]�

��������������������������������������������������������������������������������RUD]�QLHF]\WHOQ\�SRGSLV�
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R�VWDQLH�PDM WNRZ\P�]RERZL ]DQHJR�

�
6SRU] G]RQ\� Z� GQLX� ��������������������������������������������������������� U�� Z� PLHV]NDQLX� ]RERZL ]DQHJR�
3DQD���������������������������������������������������������������XURG]RQHJR� ��������������������������������������������������������������������������
]DP��Z�������������������������������������������������������������������������������������
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�
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  · �.� �'~
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E G FHJR�SUDFRZQLNLHP�8U] GX�0LHMVNLHJR�Z�6WURQLX� O VNLP�
Z�]ZL ]NX�]�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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¸�¹�º�»6¼
½!¾&¸(¿�À!ÁAÂ
Ã!¼ Â=¿'¹
Ä�¹�Å.¼ ¿�Â
Ã!Æ�Ç�¹
È nA] e�o(] Z3[�\�X1^
²4d�p X#b�d
Z(¶�d
b'É�²y²�[3Y d�p É�²=^�X�Z3¶
È ²7µ�Z3[�e3` ³
m(± Z(µ.d�³�] o `&d
b�^�É�²�m�p `&[�µ�nAX(\�] X
È nazwiska i adresy osób, na których utrzyman

] mÊ±�e�o&p



[�d�´�d�²C] ['X(\�µCd�`5X3[#`&d
b'[�X ±1]
['X(^
`&e�o?p e ±,³�d�nKd�Z3µ
2SLV�PLHV]NDQLD�]DMPRZDQHJR�SU]H]�]RERZL ]DQHJR�
È ²"Y X Z�] Z�] e�rA´
m�b'µ'\
^'m ® ²Ë^�p É'`/µ'nÌ[�\�X ±�b�m5±�e�o5] nA] e�o [�^�X3\�] e

[�X ±(nAd�².X(\�eK³
` [�e�[�[�d�´�d�²C] [�X(\�e�s
d   ���#� �3�
¦���� �1�'�=� ����~!� ��Í
Î ���4� ~��@Ï ¡ Î � �1� ���
� ��¢ ~!� �K�.� ���&�����
~�� �'�@�@Ï ¡ Î �'�3�����,¥�� �/�)�5��~
�,Ï
�'�5���Ê�
� �Ð� �.� �Ê~������=� �3����¡ Î ���'��� �
�Ñ�,�5�
� �"Ï ¡ Î � ~
~5�
�1�����4� ���3Ï �

È p µ'p m'YÒ[�X ±(nJd�²4X3\�e�s'dÓnA] e�o&[�^�X3\
] XÔ³
` [�e�[ �������'�=� ���
~��(�!�
  ����� �3��¦Õ�'�&�1�'�=� ����~�� ��Í Î ���7���@�Ö~�� ���4�,Ï ¡ Î �1�5���#�
�@� ���(~�� �'�(Ï ¡ Î �,�(����� � �@§'� ����� ��¢ � ��� ��� �'�3~
� �'� ��×
���&Ø5¢ �'����� �'� �(��� �?Ï5¡!� � �1� �

È r ] Z3[�´�X�] [�´
È ³�d�²C] e3`&[�Z(¶�\�] X@nJ] e�o [�^�X3\�] X
È d�³�] o?²=µ'³�d
o(X e3\�] X@nA] e�o [�^�X3\�] X
È d�³�] o	nJe3´�r ]�]�o&³
` [ p É�²cd�` X�["] Z3¶C²4X3` p d Ù#o&[�X�Z(m
\�^�d�²4X
�� ²7µ�o5d�^�d Ù�Z�[�µ'\!o&[�my²Ú[3Y.[�X­³�d�b�\�X ±�e3n ® ±�e e�r ]7nA] e�o5[�^�X(\�] e

±3e�o&p�³�d�b�\�X ±(nJd�²4X3\�e �

�

Û Ã!Ã�À:ÁKÂ�Ü ¾ Æ�»yÃ!¼ Æ�¸�½)Ý�Þ!¹
Á.Àxß ½!Äxà)¸�Â�Å4Â­º!¹­¾/Â�»6¼ Æ�Ç
¹¤ÁKÂ�Ü ¾/»)½
¿�¹
Ä!¹�Å.¼ ¿�Â�Ã!Æ�Ç�¹Cß ½�ÄAÝ�¿�á ¹�Ã!»)Â�Ü5Æ�Ç
¹.¸�¹�º�¿�¼ Ã
À?â
–

] nJ] ]�\�X3[�²C] o/^�d4d'o(d�´�µ7³�d
o5] X�b
X ± Z�e ±,p µ'p m�Y!²"Y/X�o/\�d Z�]
–

\�m
nJe3`�]�` d�b�['X ±�o/p ²4] e3`5b�[�d�\�e�s
d"p µ'p m�Y mC²"Y X�o \�d Z�]
–

d�³�] o	nJX ± p ^'m
Û Ã�ã ¹�¸�Á|Â'Ý5Ü(Â.¹JÝ3¿�á ¹�Ã!»)Â�Ý�Þ|¸�¹
º
¿'¼ Ã�À.¿�¹�Ä!¹�Å.¼ ¿�Â
Ã!Æ�Ç'¹CÅ.ä5à�å
ß Ã!¼ Æ"¿
Ã)¼ Áz¿'Â�Á|¼ Æ�ä5¿�»)Â'á À�Ý�Þ	â
–

] nJ] d�\�XÔ]«\�X3[�²4] o&^�Xæd�`5X3[Ëo/p d�³�] e ³�d�^
`&e(²4] e o&p ²CXÔr m
´
³�d�²C] \�d�²4X�Z3p ²4X

–
d�³�] o `&É
b�e5Y�m
p `/[�µ'nKX3\�] X

–
²7µ�o5d�^�d Ù#b�d
Z(¶�d�b�É�² } [�X3`&d�´
^�É�² w

¸�¹�º�»6¼
¾&¸�Â�Ã!ä(à!¹
¸�¾/¹�Å4Æ#ä(¾ Â
Ã�¹�Å.¼ Ý�Æ1Å4á Â'ä(Ã!¹ ç@¿'¹
Ä�¹�Å.¼ ¿'Â�Ã)Æ�Ç�¹�â
–

` d�b�['X ±@]�nAX3` ^�X ` d
b�^�X1p ` X(\�o&³�d�` p m
–

\�m
nJe3`?`&e ±�e�o&p `&X�Z�µ5±5\�µ ` d
b�^�X@p `&X3\�o/³�d�` p m

è ¸�Â�Å.Â4ÁAÂ�Ü ¾/»)¹�Å4Æ#ä5¾/Â�Ã!¹�Å.¼ Ý�Æ1Å4á Â�ä(Ã!¹ ç@¿'¹�Ä!¹�Å.¼ ¿�Â
Ã!Æ�Ç'¹!â
–

²C] e3`/[�µ'p e�r \�d Z�] ® X3^�Z ±�e ® d�´
r ] s
X�Z ±3e ® ²7e3^�o r e ® ³
` X(²CXJ²#Y/X�o/\�d Z�]
³�`/[�e3nJµ�o Y d�²Ce ± ® ³�` X(²4X"X(m�p d�` o&^�] e ® ] p ³)é

–
d�³�] o?³�`5X(²

–
²4X(` p d Ù#o&['X�Z3m�\
^�d�².X1³
`&X(²

ê Â�Ü ¾/Æ�»�¿�¹
Ä!¹�Å.¼ ¿�Â�Ã!Æ�Ç�¹S¿'Ã�Â�Ü(º)½'Ü Ý3À:ä5¼ Å.Æ4Å4á Â�º)Â�Ã!¼ ½x¹'ä(å�Ä
¾&¸3¿�Æ�Ý�¼ Ý�Þ?â
–

d�³�] o	nJX ± p ^'m
– oznaczenie osób trzecich
–

nA] e ±�o5Z�e1³�d�Y d e3\�] X@nAX ± p ^�m

Û Ã�ã ¹�¸�Á|Â'Ý5Ü(Æ7¹Jº
¿'¼ Â�á Â'ß Ã)¹ Ý�¼!Ç
¹�ä5à!¹
º!Â
¸�Ý3¿�Æ5Ü"à!¸�¹�Å.Â�º�¿'¹�Ã!Æ5Ü�à)¸(¿'Æ3¿
¿�¹
Ä!¹�Å.¼ ¿�Â�Ã!Æ�Ç�¹�â
–

` d�^4` d�[�³�d
Z3[ Z�] X#b�[�] X5Y/X�r \�d Z�]
–

` d�b�['X ±�b�[�] X5Y/X�r \�d Z�]�s�d
o&³�d�b�X3` Z�[�e ±
–

²7µ�o5d�^�d Ù@nA] e�o5] Z3[�\
µ�Z3¶Jb'd
Z(¶�d
b'É'²�²�[3Y
–

²7µ'³�d
o(X e�\�] eë['X(^'Y/X�b�m } nKX�o&[�µ�\�µ ® m
`/[ b�[�e3\�] X ® ` d
b�^�]
p ` X(\�o&³�d�`/p m w



Û Ã�ã ¹�¸�Á|Â'Ý5Ü(Æ.¹Sº�¿'¼ Â�á Â
ß Ã!¹ Ý�¼�Ç�¹�ä(à)¹'º)Â
¸�Ý�¿�Æ5Ü"¿�Â'»6¹ Ý3¿�¹
Ã�Æ5ÜCà)¸(¿'Æ3¿
¿�¹
Ä!¹�Å.¼ ¿�Â�Ã!Æ�Ç�¹�â
–

b�X3p X#]�ì/d�`/nAX@r ] ^�²C] b�X�Z ±�]
–

d'[�\!X�Z3[�e3\�] e1\!X(´�µ�²4Z�µ

Û Ã�ã ¹�¸�Á|Â'Ý5Ü(Æí¹îÇ
¹'ä3à�¹
º�Â�¸�ä5¾ Å.¼ Æï¸�¹�ß Ã�À�Áð¿�¹
Ä�¹�Å.¼ ¿'Â�Ã!Æ�Ç
¹
Ä º Ý�Æ�Ç
¹C¸�¹
ß Ã!¼ »6¼ Æ�Á­â
–

] nJ] ]�\�X3[�²4] o&^�dñd
o5d�´
µ ® \�XÒ^�p É�` s�d
o&³�d
b'X3` o&p ²4dò±�e�o&p
[�X3` e ±3e�o&p ` d�²4X(\�e

–
³�d�²C] e3`&[

chnia gruntów w ha przeliczeniowych
– powierzchnia gruntów w ha fizycznych
–

d�³�] o5X�Ù1²CX3`/p d Ù�o [�X�Z3m�\�^�d�² [�X3´�m!b�d�²4X
–

] \
²Ce3\�p X3`/[ µ'²Cµ
–

m�³
`&X(²Cµ } ²�p µ'nÊb�[�] X5Y µ.o&³�e�Z ±3X�r \�e@³�` d
b�m
^�Z ±�]�` d'r \�e ± w

Û Ã!Ã!Æ1¿'Ã!Â
ÁK¼ ¹�Ã!ÂCä&À�¾ ½)Â'Ý5Ü3¼�Á|Â'¾/Æ�¸�¼ Â�ß Ã!Æ5Ü	¿�¹
Ä!¹�Å.¼ ¿'Â
Ã!Æ�Ç�¹!â
È ^�r o/^�] µ'²4] d�Y d�²Ce   �/�#� �3�
¦x�!�3�,�
����� ¡��,����� �ò� ~'�#��~�� ��� ��¡K� � �1�

�'�5���#�3�'�ó�!����� �#� ��~!� �#�����'�&����~!� � �
È ] \�ì/d�` nAX�Z ±3eJ\�] eAm5± p e.²ò³�d�³�`/[�e�b�\�] Z3¶­` m
´�`/µ'^�X�Z3¶ ²7] X�b�Z�[ Z�e

dCo&p X(\�] e@nAX ± p ^�d�²7µ�nz[�d�´�d�²C] [�X3\�e�s�d
=RERZL ]DQ\�]RVWDá�SRXF]RQ\�R�RGSRZLHG]LDOQR FL�NDUQHM�]D�]H]QDQLH�QLHSUDZG\�OXE�]DWDMHQLH�SUDZG\�QD�
SRGVWDZLH�DUW������.RGHNVX�NDUQHJR��
�
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=JáRV]RQH�SU]H]�REHFQ\FK�ZQLRVNL�L�R ZLDGF]HQLD� 3RSLV�L�SLHF] WND�

� $GQRWDFMH�
�
�

3RGSLV�]RERZL ]DQHJR�OXE��
Z]PLDQND�R�SU]\F]\QLH�EUDNX�SRGSLVX�
�
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� W,X5Y Z3[�\�] ^=_4`�ô
b�d"W,X3`/[ b�[�e3\�] X�_4`Sf?g�h�i k�f
l@m
` nA] o p `/[�X=q�p `&d�\�] X r o&^�] e�s'd
[=b�\�] X#t
k7s�` m�b�\�] X�j�k�k�f"`

�
� 5(*8/$0,1�

NRQWUROL�ZHZQ WU]QHM�
�

5R]G]LDá�,�
�

�����
2ERZL ]HN� ]RUJDQL]RZDQLD� L� RGSRZLHG]LDOQR ü� ]D� IXQNFMRQRZDQLH� UDFKXQNRZR FL� Z� MHGQRVWFH�

]JRGQLH� ]� DUW�� �� XVW�� �� XVWDZ\� ]� GQLD� ��� ZU]H QLD� ����� U�� R� UDFKXQNRZR FL� �WHNVW� MHGQROLW\�
']��8��]������U��� 1U� ���� SR]�� ���� ]H� ]PLDQDPL��� FL \� QD� NLHURZQLNX� MHGQRVWNL�� 1D� SRGVWDZLH�
przepisów art. 28a ust. 1, art. 35a ust. 3 i art. 127 ust. 2 ustawy z dnia 26 listopada 1998 r. o finansach 
SXEOLF]Q\FK� �WHNVW� MHGQROLW\� ']��8�� ]� ����� U��� 1U� ���� SR]�� ���� ]H� ]PLDQDPL��� NLHURZQLN� MHGQRVWNL�
RGSRZLDGD�WDN H�]D�]RUJDQL]RZDQLH�NRQWUROL�ZHZQ WU]QHM��]DSHZQLDM FHM�SUDZLGáRZH�IXQNFMRQRZDQLH�
MHGQRVWNL���

�
�����

���:�V]F]HJyáRZ\P�XM FLX�QLQLHMV]\�UHJXODPLQ�RNUH OD��
����URG]DMH��IRUP\�L�IXQNFMH�NRQWUROL�ZHZQ WU]QHM���
����FHOH�L�]DGDQLD�NRQWUROL��
����]DVDG\��VSRVRE\�L�WU\E�SU]HSURZDG]DQLD�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK��
����XSUDZQLHQLD�L�RERZL ]NL�NRQWUROXM F\FK�L�NRQWURORZDQ\FK��
����VSRVyE�GRNXPHQWRZDQLD�XVWDOH �NRQWUROQ\FK���
����WU\E�ZQRV]HQLD�L�UR]SDWU\ZDQLD�]DVWU]H H �GR�XVWDOH �NRQWUROQ\FK��

��� 3RVWDQRZLHQLD� UHJXODPLQX� PDM � RGSRZLHGQLH� ]DVWRVRZDQLH� GR� ZHZQ WU]Q\FK� NRPyUHN�
RUJDQL]DF\MQ\FK�MHGQRVWNL��MDN�L�SRZL ]DQ\FK�]�MHM�EXG HWHP�MHGQRVWHN�RUJDQL]DF\MQ\FK���
�

5R]G]LDá�,,�
3RGVWDZ\�SUDZQH�

�
�����

5HJXODPLQ� QLQLHMV]\� RSUDFRZDQR� QD� SRGVWDZLH� SU]HSLVyZ� RJyOQ\FK� RERZL ]XM F\FK�
RUD]�Z\SUDFRZDQ\FK� L� VSUDZG]RQ\FK� SU]H]� SUDNW\N � UR]ZL ]D � Z� ]DNUHVLH� NRQWUROL� ZHZQ WU]QHM��
D�Z�V]F]HJyOQR FL�QD�SRGVWDZLH��
��� 8VWDZ\� ]� GQLD� ��� ZU]H QLD� ����� U�� R� UDFKXQNRZR FL� �WHNVW� MHGQROLW\� ']�� 8�� ]� ����� U��� 1U� ����

SR]������]H�]PLDQDPL���
��� 8VWDZ\�]�GQLD����OLVWRSDGD������U��R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK��WHNVW�MHGQROLW\�']��8��]������U���1U�����

SR]������]H�]PLDQDPL���
��� 8VWDZ\� ]� GQLD� ��� VW\F]QLD� ����� U�� 3UDZR� ]DPyZLH � SXEOLF]Q\FK� �']�8�� 1U� ���� SR]�� ���� ]H�

]PLDQDPL���
�� ,QQ\FK�DNWyZ�SUDZQ\FK��QD�NWyUH�SRZRáXMH�VL �LQVWUXNFMD�Z�]DNUHVLH�RPDZLDQ\FK�]DJDGQLH ��
�
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5R]G]LDá�,,,�
2EMD QLHQLD�

�
�����

,OHNURü�Z�QLQLHMV]\P�UHJXODPLQLH�MHVW�PRZD�R��
±� XVWDZLH� R� UDFKXQNRZR FL� –� GRW\F]\� WR� XVWDZ\� ]� GQLD� ��� ZU]H QLD� ����� U�� R� UDFKXQNRZR FL�

�WHNVW�MHGQROLW\�']�8��]������U���1U�����SR]������]H�]PLDQDPL���
±� XVWDZLH� R� ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK�–� GRW\F]\� WR� XVWDZ\� ]� GQLD� ��� OLVWRSDGD� ����� U�� R� ILQDQVDFK�

SXEOLF]Q\FK��WHNVW�MHGQROLW\�']�8��]������U���1U�����SR]������]H�]PLDQDPL���
±� XVWDZLH� SUDZR� ]DPyZLH � SXEOLF]Q\FK�–� GRW\F]\� WR� XVWDZ\� ]� GQLD� ��� VW\F]QLD� ����� U�� 3UDZR�

]DPyZLH �SXEOLF]Q\FK��']�8��1U�����SR]������]H�]PLDQDPL���
±� MHGQRVWFH�–�R]QDF]D�WR�XU] G�PLHMVNL���
±� NLHURZQLNX�MHGQRVWNL�–�R]QDF]D�WR�EXUPLVWU]D�PLDVWD���
±� ]DVW SF\�NLHURZQLND�MHGQRVWNL�–�R]QDF]D�WR�]DVW SF �EXUPLVWU]D�PLDVWD��
±� JáyZQ\P�NVL JRZ\P�–�R]QDF]D�WR�VNDUEQLND�JPLQ\��JáyZQHJR�NVL JRZHJR��
±� ]DU] G]DM F\P�NRQWURO �±�R]QDF]D�WR�NLHURZQLND�MHGQRVWNL��E G �RVRE �XSRZD QLRQ ��
±� NLHURZQLNX�–�R]QDF]a to kierownika komórki organizacyjnej jednostki,�
±� NLHURZQLNX�NRPyUNL�NRQWURORZDQHM�–�R]QDF]D�WR�UyZQLH �RVRE �SHáQL F �MHJR�RERZL ]NL��
±� NRPyUFH�NRQWUROL�ZHZQ WU]QHM�–�R]QDF]D�WR�NRPyUN �NRQWUROL�LQVW\WXFMRQDOQHM��
±� NRPyUFH� NRQWURORZDQHM� –� R]QDF]D� WR� NRQWURORZDQ � NRPyUN � RUJDQL]DF\MQ � MHGQRVWNL�� QS��

Z\G]LDá�� RGG]LDá�� UHIHUDW�� SLRQ�� G]LDá�� VHNFM �� LQQ � NRPyUN � RUJDQL]DF\MQ � PDM F � VZHJR�
NLHURZQLND��VDPRG]LHOQH�VWDQRZLVNR��

±� NRQWUROL� GRNXPHQWDF\MQHM� –� R]QDF]D� WR� EDGDQLH� ]JRGQR FL� WUH FL� GRNXPHQWX� ]H� VWDQHP�
faktycznym, który dokumentuje,�

±� NRQWUROL� U]HF]RZHM� –� R]QDF]D� WR� XVWDOHQLH� Z� Z\QLNX� RJO G]LQ�� SU]HOLF]HQLD�� ]PLHU]HQLD��
V]DFRZDQLD��LWS��VWDQX�IDNW\F]QHJR�GRW\F] FHJR�NRQWURORZDQHJR�]GDU]HQLD�JRVSRGDUF]HJR��

±� LQVSHNWRU]H� – oznacza to pracownika komórki konWUROL� LQVW\WXFMRQDOQHM� Z� MHGQRVWFH��
E G �]DWUXGQLRQHJR�QD�VDPRG]LHOQ\P�VWDQRZLVNX�NRQWUROL��QLH]DOH QLH�RG�QD]Z\�OXE�]DMPRZDQHJR�
VWDQRZLVND�� QLH� XF]HVWQLF] FHJR� Z� NRQWURORZDQHM� G]LDáDOQR FL�� MDN� L� QLH� SRQRV] FHJR�
RGSRZLHG]LDOQR FL�]D�W �G]LDáDOQR ü��

±� NRQWUROXM F\P� –� R]QDF]D� WR� SUDFRZQLND� SHáQL FHJR� IXQNFM � NLHURZQLF] �� ]RERZL ]DQHJR�
GR�Z\NRQ\ZDQLD� NRQWUROL� IXQNFMRQDOQHM�� E G � SUDFRZQLND� XSRZD QLRQHJR� GR� GRNRQ\ZDQLD�
NRQWUROL� IXQNFMRQDOQHM� OXE� NWyUHJR� RERZL ]HN� Z\NRQ\ZDQLD� WDNLHM� NRQWUROL� Z\QLND� ]� ]DNUHVX�
F]\QQR FL�VáX ERZ\FK��
±� UHJXODPLQLH�–�R]QDF]D�WR�UHJXODPLQ�NRQWUROL�ZHZQ WU]QHM���
�

�����
��0HU\WRU\F]QH� NZHVWLH� ]� ]DNUHVX� JRVSRGDUNL� ILQDQVRZHM� MHGQRVWNL� Z� IRUPLH� SURFHGXU� NRQWUROL�

]RVWDá\�XUHJXORZDQH�RGU EQ\PL�SU]HSLVDPL�ZHZQ WU]Q\PL�WDNLPL��MDN��
±� =DNáDGRZ\�SODQ�NRQW��
±� ,QVWUXNFMD�NRQWUROL��RELHJX�L�DUFKLZL]RZDQLD�GRNXPHQWyZ�NVL JRZ\FK���
±� ,QVWUXNFMD�HZLGHQFML�L�NRQWUROL�GUXNyZ� FLVáHJR�]DUDFKRZDQLD��
±� ,QVWUXNFMD�Z�VSUDZLH�JRVSRGDUNL�NDVRZHM��



±� ,QVWUXNFMD� Z� VSUDZLH� JRVSRGDUNL� PDM WNLHP� WUZDá\P� JPLQ\�� LQZHQWDU\]DFML� PDM WNX� L� ]DVDG�
RGSRZLHG]LDOQR FL�]D�SRZLHU]RQH�PLHQLH��

±� ,QVWUXNFMD�HZLGHQFML�L�SRERUX�SRGDWNyZ�L�RSáDW��
±� ,QVWUXNFMD�Z�VSUDZLH�XOJ�Z�VSáDFLH�]RERZL ]D �L�XPDU]DQLD�]DOHJáR FL�SRGDWNRZ\FK��
±� ,QVWUXNFMD� Z� VSUDZLH� SU]HFLZG]LDáDQLD� ZSURZDG]DQLX� GR� REURWX� ILQDQVRZHJR� � ZDUWR FL�

PDM WNRZ\FK� SRFKRG] F\FK� ]� QLHOHJDOQ\FK� OXE� QLHXMDZQLRQ\FK� UyGHá� RUD]� ILQDQVRZDQLX��
WHUURU\]PX��

±� 5HJXODPLQ�]DPyZLH �SXEOLF]Q\FK��
�

5R]G]LDá�,9�
3RGVWDZRZH�FHOH��]DVDG\��RUJDQL]DFMD�L�WU\E�SU]HSURZDG]DQLD��

NRQWUROL��
�

�����
&HOH�NRQWUROL�PRJ �REHMPRZDü�QDVW SXM FH�G]LHG]LQ\��

��� ]DU] G]DQLH� G]LDáDOQR FL �� SU]H]� ZVND]DQLH� RVyE� RGSRZLHG]LDOQ\FK� ]D� RNUH ORQH� RERZL ]NL�
L�]DNUHV� NRQWUROL�� IXQNFMRQRZDQLD� L� SU]HVWU]HJDQLD� ]DVDG� RGG]LHODQLD� RERZL ]NyZ� Z� ]DNUHVLH�
]DWZLHUG]DQLD�� Z\NRQDQLD�� QDG]RUX� L� HZLGHQFMRQRZDQLD� RSHUDFML�� ]QDMRPR FL� ]DáR H � SROLW\NL�
L�]DVDG�SURZDG]HQLD�G]LDáDOQR FL�RVyE��NWyUH� M � UHDOL]XM ��P�� LQ��SU]HVWU]HJDQLD� ]DVDG�XF]FLZR FL��
VSUDZLHGOLZR FL�L�U]HWHOQR FL�SU]\�SURZDG]HQLX�VSUDZ�SXEOLF]Q\FK��Z�W\P��
±� XQLNDQLD�F]HUSDQLD�NRU]\ FL�RVRELVW\FK�]�W\WXáX�SURZDG]HQLD�VSUDZ�SXEOLF]Q\FK��
±� równego traktowania kandydatów na pracowników,�
±� UyZQHJR� WUDNWRZDQLD� SRWHQFMDOQ\FK� NRQWUDKHQWyZ�� XF]HVWQLNyZ� SRVW SRZDQLD� Z� VSUDZLH�

]OHFDQLD�]DPyZLH �SXEOLF]Q\FK�L�Z�ZDUXQNDFK�XF]FLZHM�NRQNXUHQFML��
±� Z\VWU]HJDQLD�VL �PDUQRWUDZVWZD�L�UR]U]XWQR FL��

��� NRPSHWHQFMH�� Z� V]F]HJyOQR FL�� F]\� XVáXJL� L� RSHUDFMH� V � ]JRGQH� ]� RJyOQLH� RERZL ]XM F\PL�
SU]HSLVDPL�� XVáXJL�� ZDUXQNL� XPyZ� L� RSHUDFMH� Z\NRQ\ZDQH� V � ]JRGQLH� ]� SU]\M W � SROLW\N �
L�QD�Z\PDJDQ\P� SU]H]� UDG � SR]LRPLH�� SURFHGXU\� SRQRV]HQLD� QDNáDGyZ�� FL JDQLD� QDOH QR FL�
RUD]�JRVSRGDURZDQLH�PLHQLHP� V � ]JRGQH� ]� SU]HSLVDPL� L� SROLW\N � SU]\M W � SU]H]� UDG �� VWRVRZDQH�
V �XVWDORQH�SU]H]�UDG �RSáDW\�L�FHQQLNL��F]\�V �RGSRZLHGQLR�L�SU]H]�XSUDZQLRQ\�RUJDQ�NRU\JRZDQH��

��� HZLGHQFMRQRZDQLH� L� SU]HWZDU]DQLH� RSHUDFML��Z� V]F]HJyOQR FL�� F]\� WUDQVDNFMH� V � ]DWZLHUG]DQH�
]JRGQLH� ]� SU]HSLVDPL� L� UHJXODPLQHP�� ZVND]DQH� Z� HZLGHQFML� GRFKRG\� L� Z\GDWNL� ]RVWDá\�
Z�U]HF]\ZLVWR FL� X]\VNDQH� OXE� SRQLHVLRQH�� ZV]\VWNLH� RSHUDFMH� ]RVWDá\� SUDZLGáRZR� RSUDFRZDQH�
L�ZSURZDG]RQH� GR� HZLGHQFML� NVL JRZHM�� ND GD� RSHUDFMD� ]RVWDáD� ZáD FLZLH� ]DNODV\ILNRZDQD��
VSUDZR]GDQLD� ]DUyZQR� SRG� Z]JO GHP� WUH FL�� MDN� L� IRUP\� ]JRGQH� V � ]� RGSRZLHGQLPL� QRUPDPL�
L�SU]HSLVDPL�� SU]HVWU]HJDQH� V � RERZL ]XM FH� SURFHGXU\� ]DZLHUDQLD� XPyZ�� ]DVDG\� równego 
WUDNWRZDQLD� XF]HVWQLNyZ� SRVW SRZDQLD�� ZDUXQNL� XF]FLZHM� NRQNXUHQFML� L� F]\� Z\EUDQR�
QDMNRU]\VWQLHMV] �RIHUW �ZJ�ZF]H QLHM�XVWDORQ\FK�]DVDG��

��� HZLGHQFMD� VNáDGQLNyZ� PDM WNRZ\FK�� Z� V]F]HJyOQR FL�� F]\� ZV]\VWNLH� VNáDGQLNL� PDM WNRZH�
]RVWDá\� ]DHZLGHQFMRQRZDQH� ]JRGQLH� ]� SU]HSLVDPL� ILQDQVRZ\PL� L� SUDZLGáRZR� Z\FHQLRQH��
ZV]\VWNLH�VNáDGQLNL�PDM WNRZH�Z\ND]DQH�Z�HZLGHQFML�IDNW\F]QLH�LVWQLHM �L�SR]RVWDM �ZH�ZáDGDQLX�
MHGQRVWNL��

���]DEH]SLHF]HQLH�GRNXPHQWyZ��Z�V]F]HJyOQR FL��F]\�ZV]\VWNLH�QDMZD QLHMV]H�GRNXPHQW\�GRW\F] FH�
GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�RUD]�HZLGHQFMD�V �Z�VSRVyE�RGSRZLHGQL�]DEH]SLHF]RQH�L�SRZLHU]RQH�SLHF]\�
RGSRZLHG]LDOQ\FK� SUDFRZQLNyZ�� XGRVW SQLDQLH� ZD QLHMV]\FK� GRNXPHQWyZ� RGE\ZD�
VL �QD�RNUH ORQ\FK� ]DVDGDFK�� ZV]\VWNLH� VNáDGQLNL� PDM WNX� V � RGSRZLHGQLR� ]DEH]SLHF]RQH�



L�SRZLHU]RQH�RGSRZLHG]LDOQ\P�SUDFRZQLNRP��VNáDGQLNL�PDM WNRZH�V �XGRVW SQLDQH�L�X \WNRZDQH�
QD�XVWDORQ\FK�]DVDGDFK��

��� ]JRGQR ü� VWDQX� Z\QLNDM FHJR� ]� NVL J� ]H� VWDQHP� IDNW\F]Q\P�� F]\� Z\ND]DQH� Z� HZLGHQFML�
VNáDGQLNL� PDM WNX� V � NRQIURQWRZDQH� ]� GDQ\PL� Z\QLNDM F\PL� ]� GRZRGyZ� UyGáRZ\FK� L�
LQIRUPDFMDPL� ]� LQQ\FK� UyGHá�� HZLGHQF\MQ\� VWDQ� VNáDGQLNyZ� SRUyZQ\ZDQ\� MHVW� ]H� VWDQHP�
IDNW\F]Q\P� Z\QLNDM F\P� ]�SU]HSURZDG]DQ\P� VSLVHP� ]� QDWXU\�� QD� ]DVDGDFK� L� ]� F] VWRWOLZR FL �
Z\QLNDM F �]�SU]HSLVyZ�XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL��

�
�

�����
�

���'R�]DGD �NRQWUROL�LQVW\WXFMRQDOQHM�QDOH \�]DOLF]\ü�EDGDQLH��
��� ]JRGQR FL� G]LDáDQLD� ]� RERZL ]XM F\PL� SU]HSLVDPL� SUDZD� L� XUHJXORZDQLDPL� ZHZQ WU]Q\PL�

�OHJDOQR ü���
��� GRERUX� URGNyZ��HIHNW\ZQR FL�LFK�Z\NRU]\VWDQLD�Z�FHOX�UHDOL]DFML�]DáR RQ\FK�]DGD ��
��� SUDZLGáRZR FL�L�HIHNW\ZQR FL�SU]\M W\FK�NLHUXQNyZ�G]LDáDQLD��
��� VSUDZQR FL� G]LDáDQLD� NRQWUROL� IXQNFMRQDOQHM� RUD]� SU]HVWU]HJDQLD� SU]H]� SUDFRZQLNyZ� UHJXODPLQX�

NRQWUROL�ZHZQ WU]QHM��
��� PDM FH� QD� FHOX� XVWDODQLH� SU]\F]\Q� L� VNXWNyZ� VWZLHUG]DM F\FK� QLHSUDZLGáRZR FL�� D� WDN H� RVyE�

]D�QLH�RGSRZLHG]LDOQ\FK��
��� PDM FH� QD� FHOX� ZVND]DQLH� VSRVREyZ� L� URGNyZ� XPR OLZLDM F\FK� XQLNQL FLH� VWZLHUG]RQ\FK�

QLHSUDZLGáRZR FL�   �7��� ~
��~�� ���!�!���'� �&����� ��~5�)��£C�(� �����5�1¡�~!� �5�!��� �1�����'�3~�� �'� ¡��=�'�(~
��� �5���@��� �@�C�4� ��~�� ��¡�~������ �6¦ � ��
��� PDM FH�QD�FHOX�GRVWDUF]HQLH�LQIRUPDFML�GR�GRVNRQDOHQLD�]DU] G]DQLD�MHGQRVWN �L�MHM�]DVREDPL��

���:\NRQDQLH�]DGD ��Z\PLHQLRQ\FK�Z�XVW�����QDVW SXMH�Z�Z\QLNX�SU]HSURZDG]HQLD��
��� NRQWUROL� NRPSOHNVRZ\FK� –� SROHJDM F\FK� QD� EDGDQLX� FDáRNV]WDáWX� G]LDáDOQR FL� NRPyUNL�

RUJDQL]DF\MQHM� RUD]� ZV]\VWNLFK� RSHUDFML� JRVSRGDUF]\FK� L� RGSRZLDGDM F\FK� LP� F]\QQR FL��
GRNXPHQWyZ�L�]DSLVyZ�HZLGHQF\MQ\FK��QLH�U]DG]LHM�QL �UD]�QD���ODW���

��� NRQWUROL�SUREOHPRZ\FK��Z�]DNUHVLH��Z\GDWNyZ�ND GHJR�URNX��.RQWURO �SUREOHPRZ �QDOH \�REM ü�
�����Z�ND G\P�URNX�FR�QDMPQLHM�5 % wydatków,�
��� NRQWUROL�VSUDZG]DM F\FK��VWRVRZQLH�GR�SRWU]HE��
������� .RQWURO � QDOH \� SU]HSURZDG]Dü� ZH� ZV]\VWNLFK� MHGQRVWNDFK� RUJDQL]DF\MQ\FK� SRZL ]DQ\FK� ]�

EXG HWHP�
�

5R]G]LDá�9�
3ODQRZDQLH�NRQWUROL�

�
�����

��� 3U]HG� SU]\VW SLHQLHP� GR� NRQWUROL� QDOH \� RSUDFRZDü� URF]Q\� SODQ� NRQWUROL� REHMPXM F\� URN�
NDOHQGDU]RZ\��]H�ZVND]DQLHP�WHPDWyZ�SU]\G]LHORQ\FK�F]áRQNRP�]HVSRáX�NRQWUROQHJR�L�RNUH OHQLHP�
F]DVX� SU]HZLG]LDQHJR� QD� LFK� ]EDGDQLH�� 8VWDORQ\� SODQ� QDOH \� SU]HGVWDZLü� GR� ]DWZLHUG]HQLD�
NLHURZQLNRZL�MHGQRVWNL���

��� (ZHQWXDOQHM� ]PLDQ\� SODQX�� Z\QLNDM FHM� ]� RELHNW\ZQ\FK� SRWU]HE� NRQWUROL�� QDOH \� GRNRQ\ZDü�
Z�W\P�VDP\P�WU\ELH��

��� 3R]D� SODQHP� PRJ � E\ü� SU]HSURZDG]DQH� Z� FL JX� URNX� NDOHQGDU]RZHJR� NRQWUROH� QLHREM WH�
]DWZLHUG]RQ\P� SODQHP� NRQWUROL�� MH HOL� ]RVWDá\� ]DU] G]RQH� SU]H]� NLHURZQLND� MHGQRVWNL� QD� ZQLRVHN��
NLHUXM FHJR� NRPyUN � NRQWUROL� ZHZQ WU]QHM�� ]DVW SF\� NLHURZQLND� MHGQRVWNL�� JáyZQHJR� NVL JRZHJR�
RUD]�LQQ\FK�SUDFRZQLNyZ�VSUDZXM F\FK�NRQWURO �IXQNFMRQDOQ ��

�



�����
���2SUDFRZXM F�URF]Q\�SODQ�NRQWUROL��QDOH \�XZ]JO GQLü��Z�V]F]HJyOQR FL��

��� REM FLH� V\VWHPDW\F]Q � NRQWURO � JRVSRGDURZDQLD� ]DVREDPL� MHGQRVWNL�� Z� W\P� SUDZLGáRZR FL�
SU]HSURZDG]DQLD� LQZHQWDU\]DFML� VNáDGQLNyZ� PDM WNRZ\FK�� REM FLH� V\VWHPDW\F]Q � NRQWURO �
VSUDZQR FL�G]LDáDQLD�NRQWUROL�IXQNFMRQDOQHM��

��� XMDZQLRQH�QLHSUDZLGáRZR FL�Z�Z\QLNX�SU]HSURZDG]RQ\FK�NRQWUROL�NRPSOHWQ\FK��SUREOHPRZ\FK�L�
GRUD Q\FK��

��� QLHSUDZLGáRZR FL�XMDZQLRQH�SU]H]�NRQWUROH�]HZQ WU]QH��
��� VNDUJL�GRW\F] FH�G]LDáDOQR FL�SRV]F]HJyOQ\FK�SUDFRZQLNyZ�L�NRPyUHN�RUJDQL]DF\MQ\FK�

�
�

�������
3ODQ�NRQWUROL�ZLQLHQ�]DZLHUDü��

��� QXPHU�L�WHPDW�NRQWUROL��
��� SRGPLRW\�SRGOHJDM FH�NRQWUROL��
��� FHO�NRQWUROL��]DáR HQLD��]DGDQLD��NLHUXQHN�EDGD �]MDZLVN�L�]DJDGQLH �Z\PDJDM F\FK�NRQWUROL���
��� V]F]HJyáRZ\�]DNUHV�SU]HGPLRWRZR�SRGPLRWRZ\�NRQWUROL��WHPDW�NRQWUROL��

�
5R]G]LDá�9,�

2ERZL ]NL�NRQWUROXM F\FK�
�

�������
���=DGDQLD�Z�]DNUHVLH�NRQWUROL�MHGQRVWHN�RUJDQL]DF\MQ\FK�Z\NRQXMH�SUDFRZQLN�Z\]QDF]RQ\�SU]H]�

NLHURZQLND�MHGQRVWNL��
��� :� SU]\SDGNDFK� Z\PDJDM F\FK� VSHFMDOQ\FK� NZDOLILNDFML�� NLHURZQLN� MHGQRVWNL� PR H� SRZRáDü�

U]HF]R]QDZF ��
��� -H HOL� Z� WRNX� NRQWUROL� RND H� VL � SRWU]HEQH� ]EDGDQLH� ]DJDGQLH � QDOH F\FK� GR� ZáD FLZR FL�

U]HF]RZHM� RUJDQX� NRQWUROL� VSHFMDOLVW\F]QHM�� NRQWUROXM F\� OXE� NLHURZQLN� ]HVSRáX� NRQWUROQHJR� PR H�
]ZUyFLü�VL �GR�WHJR�RUJDQX�R�XG]LDá�Z�F]\QQR FLDFK�NRQWUROQ\FK��

���2ERZL ]NLHP�NRQWUROXM FHJR�MHVW��
–� SU]\JRWRZDQLH�VL �GR�NRQWUROL�Z�FHOX�Z\NRQDQLD�MHM�]JRGQLH�]�SURFHGXU �L�WHPDW\N ��
–� U]HWHOQH� L� RELHNW\ZQH� XVWDOHQLH� VWDQX� IDNW\F]QHJR� L� Z� UD]LH� VWZLHUG]HQLD� QLHSUDZLGáRZR FL�

L�XFK\ELH �–�XVWDOHQLH�LFK�SU]\F]\Q�L�VNXWNyZ�ILQDQVRZ\FK��Z�PLDU �PR OLZR FL��RUD]�ZVND]DQLH�
RVyE� ]D� QLH� RGSRZLHG]LDOQ\FK�� D� Z� UD]LH� VWZLHUG]HQLD� RVL JQL ü� L� SU]\NáDGyZ� JRGQ\FK�
XSRZV]HFKQLHQLD�–�ZVND]DQLH�RVyE��NWyUH�VL �SU]\F]\QLá\�GR�QLFK�Z�VSRVyE�V]F]HJyOQ\��

–� ]JRGQH� ]� QLQLHMV]\P� UHJXODPLQHP� SU]\JRWRZDQLH� GRNXPHQWDFML� ]� NRQWUROL� L� Z� WHUPLQLH�
Z\]QDF]RQ\P�SU]H]�]DU] G]DM FHJR�NRQWURO ��

�
5R]G]LDá�9,,�

3U]HELHJ�SRVW SRZDQLD�NRQWUROQHJR�±�SURFHGXU\�NRQWUROL�
�

�������
��� 'OD� ZV]F] FLD� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK� QLH]E GQH� MHVW� LPLHQQH� XSRZD QLHQLH� Z\VWDZLRQH�

SU]H]�]DU] G]DM FHJR� NRQWURO � OXE� ]� MHJR� XSRZD QLHQLD� SU]H]� NLHURZQLND� NRPyUNL� NRQWUROL��
8SRZD QLHQLH�ZLQQR�]DZLHUDü�RNUH OHQLH��
��� URG]DMX�NRQWUROL��F]DVX�MHM�WUZDQLD�RUD]�QXPHUX�NRQWUROL��



��� ]DNUHVX�WHPDW\F]QHJR�RUD]�RNUHVX�REM WHJR�NRQWURO ��
��� SRGVWDZ\�SUDZQHM�Z\GDQHJR�XSRZD QLHQLD��
��� SRGPLRWX�NRQWUROL��
��� QD]ZLVN�RVyE�XSRZD QLRQ\FK�GR�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL��
��� NLHURZQLND�]HVSRáX�NRQWUROQHJR��Z�SU]\SDGNX�ZLHORRVRERZHJR�VNáDGX���
�����:]yU� XSRZD QLHQLD� GR� SU]HSURZDG]DQLD� NRQWUROL� VWDQRZL� ]Dá F]QLN� 1U� �� GR� QLQLHMV]HJR�

UHJXODPLQX��
���:\GDQH� XSRZD QLHQLH�ZD QH� MHVW�Z� WDNLP� ]DNUHVLH�� MDNLHJR� GRW\F]\��:� SU]\SDGNX� SRWU]HE\�

]PLDQ\�Z\VWDZLRQHJR�XSRZD QLHQLD�–�ZLQQR�E\ü�Z\GDQH�QRZH�XSRZD QLHQLH�SU]H]�]DU] G]DM FHJR�
NRQWURO ��

���.D GH�XSRZD QLHQLH�Z\VWDZLD�VL �Z�GZyFK�HJ]HPSODU]DFK��MHGHQ�Gla komórki kontrolowanej, 
GUXJL�]Dá F]D�VL �GR�DNW�NRQWUROL��

�
�
��� =RERZL ]XMH� VL � ZV]\VWNLFK� SUDFRZQLNyZ�� ]DWUXGQLRQ\FK� SR]D� NRPyUN � NRQWURORZDQ ��

GR�XG]LHODQLD� Z\MD QLH � Z� SU]HGPLRFLH� NRQWUROL� EH]� NRQLHF]QR FL� RND]DQLD� GRGDWNRZHJR�
XSRZD QLHQLD���Z\VWDZLRQH�XSRZD QLHQLH�GR�NRQWUROL�VWRVXMH�VL �RGSRZLHGQLR��

���'R�VSUDZ�QLHMDZQ\FK�L�WDMQ\FK�XSRZD QLHQLH��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����QLH�PD�]DVWRVRZDQLD��
�

�������
���3R�XGDQLX�VL �GR�MHGQRVWNL��NRPyUNL���Z�NWyUHM�PD�E\ü�SU]HSURZDG]RQD�NRQWUROD��XSRZD QLRQ\�

LQVSHNWRU�� EH]SR UHGQLR� SU]HG� SU]\VW SLHQLHP� GR� F]\QQR FL� NRQWUROQ\FK�� SU]HGNáDGD� NLHURZQLNRZL�
NRPyUNL� NRQWURORZDQHM� XSRZD QLHQLD� GR� NRQWUROL� L� LQIRUPXMH� R� SU]HGPLRFLH� NRQWUROL� L� F]DVLH�
MHM�WUZDQLD��

��� 2ERZL ]NLHP� NLHURZQLND� MHGQRVWNL� NRQWURORZDQHM� MHVW� ]DSHZQLHQLH� NRQWUROXM FHPX�
odpowiednich warunków do sprawnego i rzetelnego przeprowadzenia kontroli, przez:�
��� SU]\JRWRZDQLH� NRQWUROXM FHPX� RGSRZLHGQLHJR� SRPLHV]F]HQLD� RUD]� Z\SRVD HQLD�

GR�SU]HFKRZ\ZDQLD�PDWHULDáyZ�NRQWUROQ\FK��
��� XGRVW SQLDQLH� GDQ\FK�GRNXPHQWyZ�GRW\F] F\FK�SU]HGPLRWX�NRQWUROL��
��� XPR OLZLHQLH�GRNRQDQLD�RJO G]LQ��
��� ]RERZL ]DQLH�SUDFRZQLNyZ�GR�XG]LHODQLD�Z\MD QLH ��

��� &]\QQR FL� NRQWUROQH� SU]HSURZDG]D� VL � Z� JRG]LQDFK� SUDF\� RERZL ]XM FHM� Z� NRPyUFH�
NRQWURORZDQHM��

�� W przypadku zaistnienia szczególnych oNROLF]QR FL�� NRQWUROD� PR H� E\ü� SU]HSURZDG]RQD�
SR]D�JRG]LQDPL�SUDF\��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����QD�ZQLRVHN�NRQWUROXM FHJR�L�SR�Z\GDQLX�VWRVRZQ\FK�
SROHFH �SU]H]�NLHURZQLND�NRPyUNL�NRQWURORZDQHM��

�
������

���.RQWUROXM F\�MHVW�XSUDZQLRQ\�GR�ZVW SX�RUD]�SRUXV]DQLD�VL �QD�WHUHQLH�MHGQRVWNL�NRQWURORZDQHM�
QD�podstawie dokumentów, o których mowa w § 12 ust. 1, bez potrzeby uzyskiwania przepustki oraz 
QLH�SRGOHJD�UHZL]ML�RVRELVWHM��SU]HZLG]LDQHM�Z�ZHZQ WU]Q\P�UHJXODPLQLH�MHGQRVWNL�NRQWURORZDQHM��
�������.RQWUROXM F\�SRGOHJD�SU]HSLVRP�R�EH]SLHF]H VWZLH�L�KLJLHQLH�SUDF\�RUD]�SU]HSLVRP�
R�SRVW SRZDQLX�]�ZLDGRPR FLDPL�]DZLHUDM F\PL�WDMHPQLF �SD VWZRZ �L�VáX ERZ ��RERZL ]XM F\PL�
Z�MHGQRVWFH�NRQWURORZDQHM�

�������



��� :\á F]HQLX� ]� XG]LDáX� Z� NRQWUROL�� SRGOHJD� NRQWUROXM F\� Z� Z\SDGNX�� JG\� F]\QQR FL�
OXE�UR]VWU]\JQL FLD� NRQWUROQH� PRJ � GRW\F]\ü� VWRVXQNX� ]DOH QR FL� MHJR� VDPHJR�� MHJR� PDá RQND��
NUHZQ\FK�L�SRZLQRZDW\FK�E G �RVyE�]ZL ]DQ\FK�]�QLPL�]�W\WXáX�NXUDWHOL��RSLHNL�OXE�SU]\VSRVRELHQLD��

���.RQWUROXM F\�PR H�E\ü�Z\á F]RQ\�UyZQLH �Z�UD]LH�VWZLHUG]HQLD�LQQ\FK�SU]\F]\Q��NWyUH�PRJ �
PLHü�ZSá\Z�QD�EH]VWURQQR ü�MHJR�SRVW SRZDQLD��

��� 2� SU]\F]\QDFK� Z\á F]HQLD� NLHURZQLN� ]HVSRáX� NRQWUROQHJR� OXE� RVRED� ]DLQWHUHVRZDQD�
]DZLDGDPLD�NLHURZQLND�MHGQRVWNL��NWyU\�UR]VWU]\JD�FR�GR�Z\á F]HQLD��
�

������
���8VWDOH �IDNWyZ�NRQWUROQ\FK��NRQWUROXM F\�GRNRQXMH�MHG\QLH�QD�SRGVWDZLH�GRZRGyZ��GR�NWyU\FK�

]DOLF]D�VL ��GRNXPHQW\��GRZRG\�U]HF]RZH��SURWRNRá\�]�RJO G]LQ��GDQH�HZLGHQFML�L�VSUDZR]GDZF]R FL��
RSLQLH� VSHFMDOLVWyZ� L� ELHJá\FK�� ]GM FLD� IRWRJUDILF]QH�� V]NLFH�� R ZLDGF]HQLD� L� Z\MD QLHQLD� L� ]áR RQH�
QD�SL PLH��

���'RZRG\��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����]Dá F]D�VL �GR�SURWRNRáX�NRQWUROL��]�W\P� H�GRZRG\�Z�SRVWDFL�
RGSLVyZ�� NVHURNRSLL� L� Z\FL JyZ� ]� GRNXPHQWyZ� ZLQQ\� E\ü�� SU]HG� Zá F]HQLHP�� SRWZLHUG]RQH�
]D�]JRGQR ü�]�RU\JLQDáHP��

��� 8VWDOHQLD� ELH FHJR� VWDQX� IDNW\F]QHJR� NRQWUROXM F\� GRNRQXMH�Z� NRQWURORZDQ\FK� G]LHG]LQDFK�
SU]H]� RJO G]LQ\�� Z� REHFQR FL� RVRE\� RGSRZLHG]LDOQHM� ]D� NRQWURORZDQ\� RGFLQHN� OXE� G]LDá� SUDF\��
D�Z�UD]LH�MHM�QLHREHFQR FL�–�]�]DVWU]H HQLHP�XVW����–�Z�REHFQR FL�NLHURZQLND�NRPyUNL�NRQWURORZDQHM�
OXE�XSRZD QLRQHJR�SU]H]�QLHJR�SUDFRZQLND�L�RVRE\�DV\VWXM FHM��

���:�SU]\SDGNX�NDV\�NRQWUROXM F\�GRNRQXMH�NRQWUROL�RERZL ]NRZR��Z�REHFQR FL�RVyE�PDWHULDOQLH�
RGSRZLHG]LDOQ\FK��D�Z�UD]LH�LFK�QLHREHFQR FL�–�NRPLVML�SRZRáDQHM�SU]H]�NLHURZQLND�MHGQRVWNL��

���.RQWUROXM F\� VSRU] G]D�RGU EQ\�SURWRNyá� ]� SU]HELHJX�NRQWUROL�� R� NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�� �� L� ���
3URWRNyá�SRGSLVXMH�NRQWUROXM F\�L�RVRE\�XF]HVWQLF] FH�Z�NRQWUROL��

���2SLVXM F�XVWDOHQLD�NRQWUROL�Z�UDPDFK�SRV]F]HJyOQ\FK�WHPDWyZ�NRQWUROXM F\�ZLQLHQ�SRGDü��
��� ]DNUHV�NRQWUROL��
����MDNLH�GRNXPHQW\�SRGGDQR�NRQWUROL��
����RNUHV�REM W\�EDGDQLHP��
����VSRVyE�EDGDQLD��SHáQ\��Z\U\ZNRZ\���
����Z\QLN�EDGDQLD��MDNLH�VWZLHUG]RQR�QLHSUDZLGáRZR FL���

�
�������

���:�WUDNFLH�WUZDQLD�NRQWUROL�GR�RERZL ]NyZ�SUDFRZQLNyZ�NRPyUNL�NRQWURORZDQHM�QDOH \��
��� XF]HVWQLF]HQLH� Z� QLH]E GQ\P� ]DNUHVLH� Z� F]\QQR FLDFK� NRQWUROQ\FK� �SU]\� RJO G]LQDFK�� NRQWUROL�

NDV\��PDJD]\QX���
��� SU]\JRWRZDQLH� QD� \F]HQLH� NRQWUROXM FHJR� QLH]E GQ\FK� ]HVWDZLH � L� REOLF]H � RSDUW\FK�

QD�GRNXPHQWDFK��D�WDN H�NVHURNRSLL�GRNXPHQWyZ��GRW\F] F\FK�SU]HGPLRWX�NRQWUROL��
��� XG]LHODQLH�XVWQ\FK�L�SLVHPQ\FK�Z\MD QLH �Z�VSUDZDFK�GRW\F] F\FK�SU]HGPLRWX�NRQWUROL��
��� uwierzytelnianie odpisów i kserokopii dokumentów.�

��� .RQWURORZDQL� SUDFRZQLF\� Z� VSUDZDFK� E G F\FK� SU]HGPLRWHP� NRQWUROL�� PRJ � ]� ZáDVQHM�
LQLFMDW\Z\�]áR \ü�NRQWUROXM FHPX�SLVHPQH�OXE�XVWQH�R ZLDGF]HQLD��

��
�������

���:� SU]\SDGNX� VWZLHUG]HQLD� QLHSUDZLGáRZR FL� QDOH \� MH� GRNáDGQLH� RSLVDü� L� XVWDOLü� LFK� VNXWNL��
Z�W\P�–�Z�PLDU �PR OLZR FL�–�VNXWNL�ILQDQVRZH�GOD�EXG HWX��

��� :� V\WXDFML�� JG\� NRQWUROXM F\� VWZLHUG]L� Z� WRNX� NRQWUROL� ]DLVWQLHQLH� PR OLZR FL� Z\VW SLHQLD�
SRZD Q\FK�V]NyG�Z�PLHQLX��RERZL ]DQ\�MHVW�GR�SLVHPQHJR�]DZLDGRPLHQLD�R�LVWQLHM F\P�]DJUR HQLX�



NLHURZQLND� NRPyUNL� NRQWURORZDQHM�� .RSL � ]DZLDGRPLHQLD� NRQWUROXM F\� ]Dá F]D� GR� GRNXPHQWDFML�
NRQWUROL��

���=DZLDGRPLHQLH�� R� NWyU\P�PRZD�Z�XVW�� ��� SRZLQQR� ]DZLHUDü�P�� LQ�� RSLV� VWZLHUG]RQHJR� VWDQX�
RUD]�GRNáDGQ\�F]DV�SU]HND]DQLD�LQIRUPDFML�NLHURZQLNRZL�NRPyUNL�NRQWURORZDQHM��

��� .LHURZQLN� NRPyUNL� NRQWURORZDQHM�� NWyU\� ]RVWDá� SRLQIRUPRZDQ\� R� IDNWDFK� o których mowa 
Z�XVW�����SRGHMPXMH�QDW\FKPLDVW�VWRVRZQH�GHF\]MH�PDM FH�QD�FHOX�SU]HFLZG]LDáDQLH�]DJUR HQLX��

��� :� Z\SDGNX�� JG\� NLHURZQLN� NRPyUNL� NRQWURORZDQHM� QLH� SRGHMPLH� G]LDáD �� R� NWyU\FK� PRZD�
Z�XVW�����NRQWUROXM F\�]RERZL ]DQ\�MHVW�GR�QDW\FKPLDVWRZHJR�SLVHPQHJR�SRZLDGRPLHQLD�R�W\P�VWDQLH�
U]HF]\� NLHURZQLND� MHGQRVWNL�� .RSL � ]DZLDGRPLHQLD� NRQWUROXM F\� ]Dá F]D� GR� GRNXPHQWDFML� NRQWUROL��
3RVWDQRZLHQLD� XVW�� �� VWRVXMH� VL � RGSRZLHGQLR�� ]� W\P� H� ]DZLDGRPLHQLH�ZLQQR�]DZLHUDü� GRGDWNRZR�
F]DV�SU]HND]DQLD�LQIRUPDFML�NLHURZQLNRZL�MHGQRVWNL��

�
�
�
�
�
�

5R]G]LDá�9,,,�
6SRVyE�GRNXPHQWRZDQLD�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK�

�
�������

���.RQWUROXM F\�]RERZL ]DQ\�MHVW�VSRU] G]Lü�SURWRNyá�]�SU]HSURZDG]RQ\FK�F]\QQR FL�NRQWUROQ\FK��
:� SURWRNROH� ZLQLHQ� SU]HGVWDZLü� XVWDOHQLD� NRQWUROQH� Z� VSRVyE� U]HWHOQ\�� ]ZL ]á\� L� SU]HMU]\VW\� RUD]�
]JRGQ\�]H�VWDQHP�IDNW\F]Q\P��

���3URWRNyá��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW����� MHVW�SRGVWDZRZ\P�GRZRGHP�GRNXPHQWXM F\P�Z\NRQDQLH�
NRQWUROL� L� ZLQLHQ� ]DZLHUDü� ZV]\VWNLH� VWZLHUG]RQH� SU]H]� NRQWUROXM FHJR� IDNW\� GRW\F] FH�
NRQWURORZDQHJR� SU]HGPLRWX�� Z� W\P� QLHSUDZLGáRZR FL� L� XFK\ELHQLD� Z� G]LDáDQLX�� LFK� SU]\F]\Q\� L�
VNXWNL��E G FH�SRGVWDZ �GR�RFHQ\�NRQWURORZDQHM�G]LDáDOQR FL�Z�EDGDQ\P�RNUHVLH�RUD]�LQIRUPDFMH��P��
LQ��R�GRNRQDQLX�RJO G]LQ��]DEH]SLHF]HQLX�GRZRGyZ��LWS��

���3URWRNyá�NRQWUROL�ZUD]�]�GRNXPHQWDPL�Z\PLHQLRQ\PL�Z������VWDQRZL�GRNXPHQWDFM �NRQWUROL��
�

�������
���3R]D�XVWDOHQLDPL�Z\PLHQLRQ\PL�Z������XVW�����SURWRNyá�NRQWUROL�SRZLQLHQ�]DZLHUDü��

��� LPL �L�QD]ZLVNR�NRQWUROXM FHJR�RUD]�QXPHU�L�GDW �XSRZD QLHQLD�GR�NRQWUROL��
��� QD]Z � NRPyUNL� NRQWURORZDQHM�� MHM� DGUHV�� LPL � L� QD]ZLVNR� NLHURZQLND� ]� XZ]JO GQLHQLHP� ]PLDQ�

Z�RNUHVLH�REM W\P�NRQWURO ��
��� GDW � UR]SRF] FLD� L�]DNR F]HQLD�NRQWUROL�]�Z\PLHQLHQLHP�GQL�SU]HUZ�Z�GRNRQ\ZDQLX�F]\QQR FL�

NRQWUROQ\FK��
��� ]DNUHV�NRQWUROL��MDNLH�HOHPHQW\�SRGGDQR�NRQWUROL���
��� RNUHV�REM W\�NRQWURO ��
��� Z\QLNL�NRQWUROL��MDNLH�VWZLHUG]RQR�QLHSUDZLGáRZR FL���
��� NODX]XO � R� SRZLDGRPLHQLX� NLHURZQLND� NRPyUNL� NRQWURORZDQHM� R� SU]\VáXJXM F\P� PX� SUDZLH��

WU\ELH� L� WHUPLQLH� ]JáRV]HQLD� ]DVWU]H H � GR� XVWDOH � XM W\FK� Z� SURWRNROH� RUD]� R� SUDZLH� RGPRZ\�
SRGSLVDQLD�SURWRNRáX��

��� ]HVWDZLHQLH�]Dá F]QLNyZ�SRGOHJDM F\FK�Zá F]HQLX�GR�SURWRNRáX�GOD�]DU] G]DM FHJR�NRQWURO ��
��� Z]PLDQN �R�GRNRQDQLX�ZSLVX�R�SU]HSURZDG]RQHM�NRQWUROL�GR�HZLGHQFML�NRQWUROL��
���� SRGSLV\� NRQWUROXM FHJR� L� NLHURZQLND� NRPyUNL� NRQWURORZDQHM�� D�Z� SU]\SDGNX� RGPRZ\� SRGSLVX�

przez kierownika komórki kontrolowanej –�Z]PLDQN �R�RGPRZLH�SRGSLVDQLD�SURWRNRáX��



���� PLHMVFH�L�GDW �SRGSLVDQLD�SURWRNRáX�SU]H]�RVRE\�Z\PLHQLRQH�Z�SNW�����
���� GDQH� R� OLF]ELH� HJ]HPSODU]\� VSRU] G]RQHJR� SURWRNRáX� RUD]� Z]PLDQN � R� ZU F]HQLX� MHGQHJR�

egzemplarza kierownikowi komórki kontrolowanej.�
����NODX]XO �GRW\F] F �RFKURQ\�GDQ\FK�RVRERZ\FK�OXE�WDMHPQLF\�VNDUERZHM� } �!� �����
��£
�'�����	� �����#�@��� �/�����'�

×3�,�/��� �"����~��
� ����~�� �@��� �(��~ � ��
���� QD]Z � NRQWURORZDQHM� MHGQRVWNL� RUJDQL]DF\MQHM� Z� MHM� SHáQ\P� EU]PLHQLX�� MHM� DGUHV� L� QXPHU�

VWDW\VW\F]Q\�RUD]�QD]Z �RUJDQX�VSUDZXM FHJR�QDG]yU��
���3URWRNyá�NRQWUROL�QDOH \�VSRU] G]Lü�Z�GZyFK�HJ]HPSODU]DFK��FK\ED� H�]DU] G]DM F\�NRQWURO �

SRVWDQRZL� LQDF]HM�� /LF]E � GRGDWNRZ\FK� HJ]HPSODU]\� RNUH OD� ]DU] G]DM F\� NRQWURO � ]H�ZVND]DQLHP�
LFK�SU]H]QDF]HQLD��

���:V]\VWNLH�VWURQ\�SURWRNRáX�NRQWUROL�ZLQQ\�E\ü�SDUDIRZDQH�SU]H]�NRQWUROXM FHJR�L�NLHURZQLND�
komórki kontrolowanej.�

��� :V]HONLH� VSRU] G]RQH� Z� WUDNFLH� NRQWUROL� RGSLV\�� NVHURNRSLH� L� Z\FL JL� ]� GRZRGyZ�
Z\PLHQLRQ\FK� RUD]� ]HVWDZLHQLD� L� REOLF]HQLD� RSDUWH� QD� GRNXPHQWDFK� SU]H]� NRQWUROXM FHJR�
OXE�QD�MHJR� GDQLH�SU]H]�SUDFRZQLNyZ�NRQWURORZDQHM�NRPyUNL��ZLQQ\�E\ü�SRWZLHUG]RQH�]D�]JRGQR ü�
]�RU\JLQDáHP��

�
�����

��� 3R� ]DNR F]HQLX� NRQWUROL� NLHURZQLN� NRPyUNL� NRQWURORZDQHM�� Z� WHUPLQLH� ZVND]DQ\P� Z�
SURWRNROH�� ]RERZL ]DQ\� MHVW� GR� SRGSLVDQLD� SURWRNRáX� EH]� ]DVWU]H H � OXE� ]áR HQLD� NRQWUROXM FHPX�
SLVHPQHM� RGPRZ\� SRGSLVDQLD� SURWRNRáX� ]� SRGDQLHP� SU]\F]\Q� RGPRZ\�� PR H� WDN H� VNRU]\VWDü� ]�
SUDZD�]áR HQLD� ]DVWU]H H ��R�NWyU\FK�PRZD�Z������XVW�� �� L� ���GRNRQXM F�RGSRZLHGQLHM� DGQRWDFML�Z�
SURWRNROH�NRQWUROL��

��� :QLHVLRQH� ]DVWU]H HQLD�� R� NWyU\FK� PRZD� Z� �� ��� XVW�� ��� ZLQQ\� E\ü� XGRNXPHQWRZDQH� L�
]Dá F]RQH�GR�SURWRNRáX�NRQWUROL��

��� .LHURZQLN� NRPyUNL� NRQWURORZDQHM� ]RERZL ]DQ\� MHVW� GR� SRGSLVDQLD� SURWRNRáX� NRQWUROL�
SR�wyczerpaniu procedury, o której mowa w § 22.�

���2GPRZD�SRGSLVDQLD�SURWRNRáX�NRQWUROL�SU]H]�NLHURZQLND�NRPyUNL�NRQWURORZDQHM�QLH�VWDQRZL�
SU]HV]NRG\�GR�ZV]F] FLD�SRVW SRZDQLD�SRNRQWUROQHJR��

��� 3RGSLVDQ\�SURWRNyá�ZUD]�]� GRNXPHQWDFM � NRQWUROL� L� GRNXPHQWDPL�� R których mowa w ust. 2 
OXE�RGPRZ � SRGSLVDQLD� SURWRNRáX�� R� NWyUHM� PRZD� Z� XVW�� ��� NRQWUROXM F\� QLH]ZáRF]QLH� SU]HND]XMH�
]DU] G]DM FHPX�NRQWURO ��
�

5R]G]LDá�,;�
7U\E�]JáDV]DQLD�L�UR]SDWU\ZDQLD�]DVWU]H H �
GR�XVWDOH �]DZDUW\FK�Z�SURWRNROH�NRQWUROL�

�
�������

���.LHURZQLNRZL�NRPyUNL�NRQWURORZDQHM�SU]\VáXJXMH�SUDZR�]JáRV]HQLD�NRQWUROXM FHPX��Z�WHUPLQLH�
RNUH ORQ\P�Z�SURWRNROH��XPRW\ZRZDQ\FK�]DVWU]H H �GR�XVWDOH �]DZDUW\FK�Z�SURWRNROH�NRQWUROL��

��� 2� LOH� ]DVWU]H HQLD�� R� NWyU\FK� PRZD� Z� XVW�� ��� ]RVWDá\� ]áR RQH� NRQWUROXM FHPX� QD� SL PLH�
SU]HG�SRGSLVDQLHP�SURWRNRáX�NRQWUROL��NRQWUROXM F\�RERZL ]DQ\�MHVW�GRNRQDü�DQDOL]\�W\FK�]DVWU]H H ��
��� Z� SU]\SDGNX� QLHXZ]JO GQLHQLD� Z� F] FL� OXE� Z� FDáR FL� ]DVWU]H H �� SU]HND]XMH� QD� SL PLH� VZRMH�

stanowisko kierownikowi komórki kontrolowanej wraz ]�SRXF]HQLHP�R�MHJR�SUDZLH�GR�]JáRV]HQLD�
XPRW\ZRZDQ\FK�]DVWU]H H �Z�WHUPLQLH���GQL�GR�]DU] G]DM FHJR�NRQWURO ��

��� Z� SU]\SDGNX� XZ]JO GQLHQLD� ]DVWU]H H � ZLQLHQ� SRQRZQLH� SU]HDQDOL]RZDü� XVWDOHQLD� ]DZDUWH�
Z�SURWRNROH�L�Z�PLDU �SRWU]HE\��SRGM ü�GRGDWNRZH�F]\QQR FL�NRQWUROQH��



�
�������

:QLHVLRQH�]DVWU]H HQLD��R�NWyU\FK�PRZD�Z�������
��� QLH�SRGOHJDM �UR]SDWU]HQLX�� MH HOL�]RVWDá\�]áR RQH�SU]H]�RVRE �QLHXSUDZQLRQ �OXE�]RVWDá\�]áR RQH�

SR�XSá\ZLH�WHUPLQX�RNUH ORQHJR�Z������XVW����SNW�����
��� SRGOHJDM �UR]SDWU]HQLX�SU]H]�NLHURZQLND�MHGQRVWNL�]DU] G]DM FHJR�NRQWURO ��NWyU\�Z\GDMH�GHF\]M �

ZUD]�]�X]DVDGQLHQLHP�Z�WHUPLQLH�GR����GQL�RG�GDW\�ZSá\ZX�]DVWU]H H ��
��� Decyzja kierownika jednostki, o której mowa w pkt 2 :�

D���MHVW�RVWDWHF]QD�L�QLH�SU]\VáXJXMH�RG�QLHM�]D DOHQLH��
E���Z� WHUPLQLH� GR� �� GQL� RG� GDW\� SRGM FLD� GHF\]ML� ZLQQD� E\ü� SU]HND]DQD� GR� ZLDGRPR FL�

kierownikowi kontrolowanej komórki,�
F���ZLQQD�E\ü�GRá F]RQD�GR�SURWRNRáX�NRQWUROL��

�
�
�
�
�
�

5R]G]LDá�;�
=DOHFHQLD�SRNRQWUROQH��

�������
��� .RQWUROXM F\� QD� SRGVWDZLH� Z\QLNyZ� NRQWUROL� �� RSUDFRZXMH� SURMHNW� ]DOHFH � L� ZQLRVNyZ�

pokontrolnych, który przedstawia do decyzji kierownika jednostki.�
��� .LHURZQLN� MHGQRVWNL�� Z� RSDUFLX� R� SURMHNW�� R� NWyU\P� PRZD� Z� XVW�� ��� SRGHMPXMH� GHF\]M � R�

Z\GDQLX� ]DU] G]HQLD� SRNRQWUROQHJR�� :� WUH FL� ]DU] G]HQLD� IRUPXáXMH� NRQNUHWQH� ]DOHFHQLD��
]RERZL ]XM FH�GR�SRGM FLD�G]LDáD �]PLHU]DM F\FK�GR�XVXQL FLD�QLHSUDZLGáRZR FL��:\]QDF]D�SRQDGWR�
WHUPLQ�LFK�UHDOL]DFML�RUD]�WHUPLQ�GR�SU]\VáDQLD�LQIRUPDFML�R�VSRVRELH�Z\NRQDQLD�]DOHFH ��

��� =DU] G]HQLH� SRNRQWUROQH�� R� NWyU\P�PRZD� Z� XVW�� ��� ZLQQR� ]DZLHUDü� ]ZL ]á\� RSLV� Z\QLNyZ��
]H�ZVND]DQLHP� UyGHá� L� SU]\F]\Q� VWZLHUG]RQ\FK� Z� WRNX� NRQWUROL� QLHSUDZLGáRZR FL� L� XFK\ELH ��
SROHFHQLD�ZGUR HQLD�G]LDáD �]PLHU]DM F\FK�GR�XVXQL FLD�VWZLHUG]RQ\FK�QLHSUDZLGáRZR FL�L�XFK\ELH �
oraz wskazanie kierunków dziDáD �QDSUDZF]\FK��

��� :� WHUPLQLH� GR� ��� GQL� RG� GDW\� RWU]\PDQLD� ]DU] G]HQLD� SRNRQWUROQHJR�� NLHURZQLN� NRPyUNL�
NRQWURORZDQHM� ZLQLHQ� SRZLDGRPLü� NLHURZQLND� MHGQRVWNL� R� UHDOL]DFML� SRV]F]HJyOQ\FK� ]DOHFH �
]DZDUW\FK� Z� ]DU] G]HQLX�� Z� W\P� R� LFK� Z\NRQDQLX�� R� VWRSQLX� UHDOL]DFML� SROHFH � E G F\FK� Z� WRNX�
UHDOL]DFML�� :�Z\SDGNX� QLH]UHDOL]RZDQLD� SROHFH � –� SRGDü� NRQNUHWQH� SRZRG\�� XQLHPR OLZLDM FH� LFK�
]UHDOL]RZDQLH��

�
5R]G]LDá�;,�

.RQWUROD�UHDOL]DFML�]DOHFH �SRNRQWUROQ\FK�
�

�������
���:\NRQDQLH� ]DOHFH �SRNRQWUROQ\FK�ZLQQR�E\ü�HJ]HNZRZDQH� L�SRGOHJDü�NRQWUROL� VSUDZG]DM FH�

GOD�XVWDOHQLD��
��� VWRSQLD�UHDOL]DFML�]DOHFH �L�ZQLRVNyZ�SRNRQWUROQ\FK��
��� U]HWHOQR FL�RGSRZLHG]L�QD�SROHFHQLD�SRNRQWUROQH��



��� ]PLDQ\�]DNZHVWLRQRZDQHJR��Z� WUDNFLH�SRSU]HGQLHM�NRQWUROL�� VWDQX� IDNW\F]QHJR�Z�NLHUXQNX� VWDQX�
SR GDQHJR��
���2JyOQH� ]DVDG\� L� WU\E�SU]HSURZDG]DQLD�NRQWUROL�� RNUH ORQH�Z�QLQLHMV]\P� UHJXODPLQLH��RGQRV] �

VL �UyZQLH �GR�NRQWUROL�Z\PLHQLRQHM�Z�XVW�����
�

5R]G]LDá�;,,�
8SURV]F]RQH�SRVW SRZDQLH�NRQWUROQH�

�
�������

���8SURV]F]RQH�SRVW SRZDQLH�NRQWUROQH�PR H�E\ü�VWRVRZDQH�Z�UD]LH�SRWU]HE\��
��� SU]HSURZDG]HQLD� GRUD Q\FK� NRQWUROL� Z� FHOX� VSRU] G]HQLD� RGSRZLHGQLHM� LQIRUPDFML� GOD� RUJDQyZ�

DGPLQLVWUDFML�VDPRU] GRZHM��
��� ]EDGDQLD�RNUH ORQ\FK�VSUDZ��Z\QLNDM F\FK�]H�VNDUJ�L�ZQLRVNyZ�RUD]�OLVWyZ�RE\ZDWHOL��
��� SU]HSURZDG]HQLD�EDGD �GRNXPHQWyZ�L�LQQ\FK�PDWHULDáyZ��RWU]\PDQ\FK�]�MHGQRVWHN�SRGOHJDM F\FK�

NRQWUROL��
��� SU]HSURZDG]HQLD� NRQWUROL� VSUDZG]DM FHM�� ]ZáDV]F]D� Z� ]DNUHVLH� VSUDZG]HQLD� U]HWHOQR FL�

RGSRZLHG]L�QD�Z\VW SLHQLD�SRNRQWUROQH��
��� =� XSURV]F]RQHJR� SRVW SRZDQLD� NRQWUROQHJR� VSRU] G]D� VL � VSUDZR]GDQLH�� 'R� VSUDZR]GDQLD�

]Dá F]D�VL �GRZRG\�]ZL ]DQH�]�MHJR�WUH FL ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�
��� 6SUDZR]GDQLH� SRGSLVXMH� NRQWUROXM F\�� LQIRUPXM F� NLHURZQLND� MHGQRVWNL� NRQWURORZDQHM�

R�GRNRQDQ\FK�XVWDOHQLDFK��
�

�������
-H HOL� Z\QLNL� XSURV]F]RQHJR� SRVW SRZDQLD� NRQWUROQHJR� ZVND]XM � QD� SRWU]HE � SRFL JQL FLD�

RNUH ORQ\FK� RVyE� GR� RGSRZLHG]LDOQR FL� VáX ERZHM�� PDWHULDOQHM� OXE� NDUQHM�� QDOH \� ]DVWRVRZDü� WU\E�
SU]HSURZDG]DQLD�NRQWUROL�RNUH ORQ\�Z�����������QLQLHMV]HJR�UHJXODPLQX�L�VSRU] G]Lü�SURWRNyá�NRQWUROL��
�
�

5R]G]LDá�;,,,�
3RVWDQRZLHQLD�NR FRZH�

�
������

��� .RQWUROXM F\�� Z� ]ZL ]NX� ]� Z\NRQ\ZDQLHP� F]\QQR FL� REM W\FK� XSRZD QLHQLHP�
GR�SU]HSURZDG]HQLD� NRQWUROL�� MHVW� ]ZROQLRQ\� ]� RERZL ]NX� SRWZLHUG]DQLD� SRE\WX� Z� MHGQRVWFH�
NRQWURORZDQHM�QD�EODQNLHFLH�SROHFHQLD�Z\MD]GX�VáX ERZHJR��

��� 3UDFRZQLF\� NRQWUROL� �� LQVSHNWRU]\�� ZLQQL� E\ü� REM FL� V\VWHPDW\F]Q\P� V]NROHQLHP� Z� UDPDFK�
GRVNRQDOHQLD�NDGU�DGPLQLVWUDFML�VDPRU] GRZHM��

�
�������

5]HF]R]QDZF\� SRZRá\ZDQL� GR� XG]LDáX� Z� F]\QQR FLDFK� NRQWUROQ\FK� RWU]\PXM � Z\QDJURG]HQLH�
ZHGáXJ�]DVDG�RNUH ORQ\FK�Z�RGU EQ\FK�SU]HSLVDFK��

�
������

�
5HJXODPLQ�ZFKRG]L�Z� \FLH�]�GQLHP����VW\F]QLD������U�

�
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  ~��������J�'�����3�3���
���
~
����� ���
�'�/�!��~�� ����� �/��~
� �&� �

�
�

��������������������������������GQLD�����������������������������������������
� � � � � � ����   �.� � ����������� ¦ � �

�
� 8SRZD QLHQLH�QU���������
�
� Na podstawie § ....... ust����������SNW���������5HJXODPLQX�NRQWUROL�ZHZQ WU]QHM��VWDQRZL FHJR�]Dá F]QLN�

GR� =DU] G]HQLD� 1U� �������� NLHURZQLND� MHGQRVWNL� ]� GQLD� ��������������������������������������������
Z�VSUDZLH� SU]HSLVyZ� ZHZQ WU]Q\FK� UHJXOXM F\FK� JRVSRGDUN � ILQDQVRZ �� XSRZD QLDP�
3DQD�3DQL �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

  � �.� ¡�~������=� �(���J����� �'~��'�=� �(���=�(� � ���'�#� � �
GR�SU]HSURZDG]HQLD�NRQWUROL� �������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������������

  ����~
��� �'��~�� ������~�� �3�
¢ � �
Z� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ����

  ~'�����@�A�'�����(�����'���
~
����� �������'~�� ���
¢ �'����~�� �&� �
�
8SRZD QLHQLH�QLQLHMV]H�ZD QH�MHVW�]D�RND]DQLHP�GRZRGX�RVRELVWHJR��:D QR ü�XSRZD QLHQLD�XSá\ZD�
]�GQLHP������������������������������������������������

�
�

�������������������������������������������� �
� �����������������������������������������������������������������������������   �'��� �!� �	�#� ��� � ¦ � � � � �����
  �#� ��� � ¦=�&�,���&�#� �������
�&�A�!�!�
� � ��� �4� �1�'��� ~�� ��~!� � �

�
:D QR ü�XSRZD QLHQLD�SU]HGáX D�VL �GR�GQLD��������������������������������������������������������������

�
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b�d=[�X3`/[ b'[�e(\�] X�_4`
l@m
`/nJ] o&p ` [�X=q
p ` d�\
] X r o ^�] e�s�d
[=t�kCs�`/m�b�\�] X�j
k�k�f=`

� �
�
�

,16758.&-$�
Z�VSUDZLH�SU]HFLZG]LDáDQLD��

ZSURZDG]DQLX�GR�REURWX�ILQDQVRZHJR��
ZDUWR FL�PDM WNRZ\FK�SRFKRG] F\FK�]�QLHOHJDOQ\FK��

OXE�QLHXMDZQLRQ\FK� UyGHá�RUD]�ILQDQVRZDQLX�WHUURU\]PX�
Z�8U] G]LH��0LHMVNLP�Z�6WURQLX� O VNLP�

�
�

5R]G]LDá�,�
3RGVWDZ\�SUDZQH�

�
�����

,QVWUXNFM � RSUDFRZDQR� QD� SRGVWDZLH� SU]HSLVyZ� RJyOQ\FK� RERZL ]XM F\FK� RUD]� Z\SUDFRZDQ\FK�
L�VSUDZG]RQ\FK� SU]H]� SUDNW\N � UR]ZL ]D � Z� ]DNUHVLH� RUJDQL]DFML�� NRQWUROL� ZHZQ WU]QHM��
D�Z�V]F]HJyOQR FL�QD�SRGVWDZLH��

���8VWDZ\� ]� GQLD� ��� OLVWRSDGD������ U�� R� ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK� �WHNVW� MHGQROLW\�']�8�� ]� ����� U���
1U�����SR]������]H�]PLDQDPL���

���8VWDZ\�]�GQLD����ZU]H QLD������U��R� UDFKXQNRZR FL� �WHNVW� MHGQROLW\�']�8��]������U��� �1U�����
SR]������]H�]PLDQDPL���

���8VWDZ\� ]�GQLD� ��� OLVWRSDGD������ U��R� SU]HFLZG]LDáDQLX�ZSURZDG]DQLD�GR�REURWX� ILQDQVRZHJR�
ZDUWR FL� PDM WNRZ\FK� SRFKRG] F\FK� ]� QLHOHJDOQ\FK� OXE� QLHXMDZQLRQ\FK� UyGHá�
RUD]�R�SU]HFLZG]LDáDQLX� ILQDQVRZDQLD� WHUURU\]PX��DUW����D�–� WHNVW� MHGQROLW\�']�8��]������U��1U������
SR]�������]H�]PLDQDPL����

���8VWDZ\�]�GQLD���F]HUZFD������U��.RGHNV�NDUQ\���']�8��1U�����SR]������]H�]PLDQDPL���
�

5R]G]LDá�,,�
2EMD QLHQLD�

�
�����

,OHNURü�Z�QLQLHMV]HM�LQVWUXNFML�MHVW�PRZD�R��
±� XVWDZLH� –� GRW\F]\� WR� XVWDZ\� ]� GQLD� ��� OLVWRSDGD� ����� U�� R� SU]HFLZG]LDáDQLX� ZSURZDG]DQLD�

GR�REURWX� ILQDQVRZHJR�ZDUWR FL�PDM WNRZ\FK� SRFKRG] F\FK� ]� QLHOHJDOQ\FK� OXE� QLHXMDZQLRQ\FK�
UyGHá�RUD]�R�SU]HFLZG]LDáDQLX� ILQDQVRZDQLD� WHUURU\]PX��WHNVW� MHGQROLW\�']�8��]������U��1U������
SR]�������]H�]PLDQDPL����

±� XVWDZLH� R� ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK�–� GRW\F]\� WR� XVWDZ\� ]� GQLD� ��� OLVWRSDGD� ����� U�� R� ILQDQVDFK�
SXEOLF]Q\FK��WHNVW�MHGQROLW\�']�8��]������U���1U�����SR]������]H�]PLDQDPL���

±� NRGHNVLH� NDUQ\P�–� GRW\F]\� WR� XVWDZ\� ]� GQLD� �� F]HUZFD� ����� U�� .RGHNV� NDUQ\� �']�8��1U� ����
SR]������]H�]PLDQDPL���



±� MHGQRVWFH�–�R]QDF]D�WR�XU] G�PLHMVNL���
±� NLHURZQLNX�MHGQRVWNL�–�R]QDF]D�WR�EXUPLVWU]D�PLDVWD��
±� JáyZQ\P�NVL JRZ\P�–�R]QDF]D�WR�VNDUEQLND�JPLQ\��JáyZQHJR�NVL JRZHJR���
±� *,,)�–�R]QDF]D�WR�*HQHUDOQHJR�,QVSHNWRUD�,QIRUPDFML�)LQDQVRZHM���

�
�����

3UDFRZQLF\� MHGQRVWNL� ZáD FLZL� PHU\WRU\F]QLH� ]� W\WXáX� SRZLHU]RQ\FK� LP� RERZL ]NyZ�� ZLQQL�
]DSR]QDü� VL � ]� WUH FL � LQVWUXNFML� L� EH]Z]JO GQLH� SU]HVWU]HJDü� ]DZDUW\FK� Z� QLHM� SRVWDQRZLH �� )DNW�
]DSR]QDQLD� VL � ]� SU]HSLVDPL� ]DZDUW\PL� Z� LQVWUXNFML� ZLQLHQ� E\ü� SRWZLHUG]RQ\� QD� VSHFMDOQ\P�
R ZLDGF]HQLX��VWDQRZL F\P�=Dá F]QLN�1U���GR�QLQLHMV]HM�LQVWUXNFML��

�
�����

3UDFRZQLF\� MHGQRVWNL� Z� WUDNFLH� Z\NRQ\ZDQLD� RERZL ]NyZ� VáX ERZ\FK� RERZL ]DQL� V �
GR�]ZUDFDQLD�XZDJL�QD��
��� QLHW\SRZH�WUDQVDNFMH�]ZL ]DQH�]�QDE\FLHP�PDM WNX�NRPXQDOQHJR��
��� XPRZ\� L� WUDQVDNFMH� ]ZL ]DQH� ]� Z\NRQ\ZDQLHP� SU]H]� LQQH� SRGPLRW\� ]DGD � SXEOLF]Q\FK�

Z�MHGQRVWNDFK�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR��UHDOL]RZDQH�QD�ZDUXQNDFK�RGELHJDM F\FK�RG�LVWQLHM F\FK�
standardów,�

��� QLHW\SRZH� ]DFKRZDQLD� L� F]\QQR FL� SRGHMPRZDQH� SU]H]� XF]HVWQLNyZ� SRVW SRZDQLD� R� XG]LHOHQLH�
zamówienia publicznego, polegDM FH� PL G]\� LQQ\PL� QD� RIHURZDQLX� SU]H]� QLFK� ZDUXQNyZ�
Z\NRQDQLD�]DPyZLHQLD��UD FR�RGELHJDM F\FK�RG�RIHURZDQ\FK�SU]H]�LQQ\FK�RIHUHQWyZ��

��� SU]\SDGNL�GRNRQ\ZDQLD�SU]H]�SRGDWQLNyZ�QDGSáDW�SRGDWNyZ�L�HZHQWXDOQHJR�LFK�Z\FRI\ZDQLD��
��� XG]LDá� NRQWURORZDQ\FK� MHGQRVWHN� Z� QLHW\SRZ\FK� SU]HGVL Z]L FLDFK�� V]F]HJyOQLH� ILQDQVRZDQ\FK�

]�XG]LDáHP�NDSLWDáX�]DJUDQLF]QHJR��
��� GRNRQ\ZDQLH�ZSáDW\�]QDF]Q\FK�NZRW�JRWyZN ��QS��W\WXáHP�]DSáDW\�]D�QDE\WH�PLHQLH�NRPXQDOQH��
��� GRNRQ\ZDQLH�ZSáDW\�QDOH QR FL�JRWyZN �Z�UDWDFK��NLONDNURWQLH���Z�W\P�VDP\P�GQLX��

�
�
�

�����
���3UDFRZQLF\�MHGQRVWNL�RERZL ]DQL�V ��

��� GRNRQ\ZDü� DQDOL]\� L� RFHQ\� UHDOL]RZDQ\FK� WUDQVDNFML� Z� UR]XPLHQLX� DUW�� �� SNW� �� XVWDZ\��
Z�którym�Z\VW SXM � V\PSWRP\�ZVND]XM FH� QD�PR OLZR ü�ZSURZDG]DQLD� GR� REURWX� ILQDQVRZHJR�
ZDUWR FL�PDM WNRZ\FK�SRFKRG] F\FK�]�QLHOHJDOQ\FK�OXE�QLHXMDZQLRQ\FK� UyGHá���

��� VSRU] G]Dü� SRWZLHUG]RQH� NRSLH� GRNXPHQWyZ� GRW\F] F\FK� WUDQVDNFML�� FR�� GR� NWyU\FK� ]DFKRG]L�
SRGHMU]HQLH�� H� PDM � RQH� ]ZL ]HN� ]� SRSHáQLHQLHP� SU]HVW SVWZD�� R� NWyU\P� PRZD� Z� DUW�� ����
NRGHNVX�NDUQHJR��

��� ]HEUDü�GRVW SQH�LQIRUPDFMH�R�RVREDFK�SU]HSURZDG]DM F\FK�WH�WUDQVDNFMH��
��� GRNRQDü�RSLVX�WUDQVDNFML��R�NWyU\FK�PRZD�Z\ HM�ZUD]�]�X]DVDGQLHQLHP�� H�]DFKRG] �RNROLF]QR FL�

ZVND]DQH� Z� DUW�� ��D� XVW� �� XVWDZ\� L� LVWQLHMH� X]DVDGQLRQD� SRWU]HED� SRZLDGRPLHQLD� R� W\P� *,,)��
SU]HGNáDGDM F�SURMHNW�SRZLDGRPLHQLD�*,,)�NLHURZQLNRZL�MHGQRVWNL���
���:]yU�SRZLDGRPLHQLD�*,,)�VWDQRZL�=Dá F]QLN�1U���GR�QLQLHMV]HM�,QVWUXNFML��
�

�����
���.LHURZQLN�MHGQRVWNL��X]QDM F�]DVDGQR ü�SRGM FLD�G]LDáD �ZQLRVNRZDQ\FK�SU]H]�SUDFRZQLND���



]DZLDGDPLD� *,,)� �� :� SU]\SDGNX� VWZLHUG]HQLD� EUDNX� ]DVDGQR FL� SRZLDGRPLHQLD� *,,)� –� VSRU] G]D�
X]DVDGQLHQLH�VZRMHJR�VWDQRZLVND�L�SU]HGVWDZLD�NLHURZQLNRZL�MHGQRVWNL��FHOHP�SRGM FLD�RGSRZLHGQLHM�
GHF\]ML��

��� .RSLH� SRZLDGRPLHQLD� *,,)� ZUD]� ]� GRNXPHQWDFM � RUD]� SURMHNW\� SRZLDGRPLH �
V �HZLGHQFMRQRZDQH�Z�UHMHVWU]H��NWyUHJR�Z]yU�VWDQRZL�=Dá F]QLN�1U���GR�QLQLHMV]HM�,QVWUXNFML��

���'RVW S�GR�UHMHVWUX�L�GRNXPHQWDFML�Z�VSUDZLH�SRZLDGRPLHQLD�*,,)�PDM ��
��� NLHURZQLN�MHGQRVWNL��
��� ]DVW SFD�NLHURZQLND�MHGQRVWNL��
��� VHNUHWDU]���
��� JáyZQ\�NVL JRZ\��
��� kierownicy komórek organizacyjnych,�

�����
.LHURZQLF\�NRPyUHN�RUJDQL]DF\MQ\FK�RGSRZLDGDM �]D�UHDOL]DFM �]DGD �Z\QLNDM F\FK�]�DUW�����L�DUW��

��D�XVWDZ\���
�
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�
�
�
�
�
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²4X(` p d Z�]
nJX ± p ^�d�²7µ�Z3¶
³�d�Z3¶�d
b�[ Z3µ�Z3¶C[�\�] e�r e�s
X�r \�µ
Z3¶
r m
´7\�] e3m5±�X(²7\�] d�\�µ�Z3¶ `&É�b'e5Y
d�` X3[=ì/] \�X3\�o5d�²4X3\
] m4p e�` ` d�`&µ�[�n4m

�
�
�
� � � � 2 ZLDGF]HQLH�
�
1LQLHMV]\P� R ZLDGF]DP�� H� SU]\M áHP�áDP�� GR� ZLDGRPR FL� L� FLVáHJR� SU]HVWU]HJDQLD� ]DVDG\�

RNUH ORQH�Z�LQVWUXNFML�RUD]�]RERZL ]XM �VL �SRVW SRZDü�]JRGQLH�]�]DZDUW\PL�Z�QLP�SRVWDQRZLHQLDPL��
-HGQRF]H QLH� ]RERZL ]XM � VL � GR� ]DSR]QDQLD� ]� WUH FL � QLQLHMV]HM� LQVWUXNFML� SRGOHJá\FK�
PL�pracowników. �

�
:\ND]�VWDQRZLVN�RUJDQL]DF\MQ\FK�MHGQRVWNL�

�
NWyU\P� SU]HND]DQR� HJ]HPSODU]H� Ä,QVWUXNFML� Z� VSUDZLH� SU]HFLZG]LDáDQLD� ZSURZDG]DQLX� GR� REURWX�
ILQDQVRZHJR� ZDUWR FL� PDM WNRZ\FK� SRFKRG] F\FK� ]� QLHOHJDOQ\FK� OXE� QLHXMDZQLRQ\FK� UyGHá�
RUD]�finansowaniu terroryzmu” �

�
�

/��S�� ,PL �L��QD]ZLVNR� 6WDQRZLVNR� 3RGSLV�
��� ��� ��� ���
��� � � �
��� � �� �
��� � � �
��� � � �
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