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1. Uchwata i komentarz

Uchwatanr ....................
Rady Miejskiej w Stroniu Slaskim
zdnia ...l 2013 r

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Stronie Slaskie na lata 2013-2022

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzgdzie gminnym
(Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1591; z 2002 r. Nr 23, poz. 220, Nr 62, poz. 558,Nr 113,
poz. 984, Nr 153, poz. 1271, Nr 214, poz. 1806, z 2003 r. Nr 80, poz. 717, Nr 162,poz.
1568; z 2004 r. Nr 102, poz. 1055, Nr 116, poz. 1203, z 2005 r. Nr 172, poz. 144, Nr 175,
poz. 1457; z 2006 r. Nr 17, poz. 128, Nr 181, poz. 1337; 2007 r. Nr 48, p0z.327, Nr 138,
poz. 974, Nr 173, poz. 1218) uchwala sie, co nastepuije:

§1.
Przyjmuje sie Strategie Rozwoju Gminy Stronie Slgskie na lata 2013-2022, stanowigcg
zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2.
Strategia Rozwoju Gminy Stronie Slgskie na lata 2013-2022 wskazuje cele rozwoju
Gminy Stronie Slgskie, zadania strategiczne stuzace ich osigganiu, a takze system jej
wdrazania i ewaluaciji.

§3.
Ustala sie procedure prac nad wdrazaniem i ewaluacjg Strategii Rozwoju Gminy Stronie
Slgskie na lata 2013-2022, o ktérej mowa w jej rozdziatach od 17 do 22.

§ 4.
Traci moc Uchwata Rady Miejskiej w Stroniu Slgskim nr XX111/221/04 z dnia 08 listopada
2004 r. w sprawie przyjecia "Strategii Rozwoju Gminy Stronie Slgskie".

§ 5.
Wykonanie uchwaty powierza sie Burmistrzowi Stronia Slaskiego.

§ 6.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy Rady Miejskiej w Stroniu Slgskim
Ryszard Sulinski
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UZASADNIENIE

Rozwéj gminy nie moze odbywad si¢ wylacznie w wyniku decyzji biezacych. Musi to by¢
rozwdj planowany, ukierunkowany na osiaganie dtugofalowych celéw. Postulatu tego nie spetniajg ani
plany krotkookresowe, takie jak np. budzet gminy, ani sektorowe, jak np. program ochrony §rodowi-
ska, czy program wspierania rodziny, ani réwniez obszarowe, jak np. strategie soleckie, czy miejscowe
plany zagospodarowania przestrzennego. Planowanie rozwoju w krétkich okresach nastawione jest
bowiem na rozwiazywanie tylko biezacych probleméw, natomiast sektorowe i obszarowe na rozwig-
zywanie tylko ich czesci. Z tego powodu niezbedne jest prowadzenie przez wladze gminy dlugoter-
minowej i wieloplaszczyznowej polityki rozwoju, ktérej fundamentem jest wlasnie strategia rozwoju

lokalnego.

Wiadze Gminy Stronie Slaskie postuguja si¢ planowaniem strategicznym juz od dziesieciu lat,
a niniejsza strategia jest druga z kolei. Wiele czynnikéw powoduje bowiem, ze strategie musza by¢

okresowo aktualizowane. Czynniki takie wystepuja réwniez w chwili obecnej. Sq to:

— zmiany uwarunkowan rozwoju gminy,

— zblizajacy si¢, nowy okres programowania funduszy strukturalnych Unii Europejskiej obej-
mujacy lata 2014-2020,

—  kryzys gospodarczy o zasiggu §wiatowym,

— istotny stopien realizacji i dezaktualizaciji dotychczas obowiazujacej Strategii,

— dazenie do synchronizacji dokumentéw planistycznych gminy,

— zamiar spelnienia przez samorzad gminy wymogoéw podmiotéw dystrybuujacych srodki po-
mocowe (W tym unijne),

—  konieczno$¢ rozwoju wspdlpracy strategicznej z parterami samorzadowymi,

— potrzeba udoskonalenia procedury wdrozeniowej i monitoringowe;.

Szczegdly przestanek przyjecia zaktualizowanej Strategii zostaly zwarte w jej rozdziale 5.1.

Wobec powyzszego przyjecie Strategii Rozwoju Gminy Stronie Slaskie na lata 2013-2022

uznaje si¢ za konieczne.
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Niniejsza Strategia Rozwoju Gminy Stronie Slgskie na lata 2013-2022 jest juz drugg
Strategiq priyjetq przez samorzgd Gminy Stronie Slgskie. Strategia poprzednia to Strategia
Rozwoju Gminy Stronie Slgskie z listopada 2004 r.

Stanowi to dowdd konsekwencji wiladz samorzgdowych w okreslaniu oraz realizacji,

dlugoplanowych i obszernych w roznorodne zadania, strategicznych planéw rozwoju.
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Dobry plan to potowa sukcesu

STRATEGIA ROZWOJU GMINY STRONIE SLASKIE NA LATA 2013-2022
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2. Przedmowa

Szanowni Mieszkaricy Gminy Stronie Slaskie

Strategia Rozwoju Gminy Stronie Sigskie na lata 2013-2022 jest dokumentem o
doniostym znaczeniu dla rozwoju naszej gminy. Zawiera cele i zadania, ktorych realiza-
cja zapewni jej rozwdj gospodarczy, spofeczny i Srodowiskowy. Jest to $wiadomy wybor
tych dziatan, co do ktorych jesteSmy wszyscy przekonani, ze uruchomig szereg korzyst-
nych dla gminy impulséw rozwojowych. Oczekujemy, Ze ich realizacja zapoczagtkuje ko-
lejny, dobry rozdziat w jej nowej historii, umoZliwiajgc lub znaczgco ufatwiajgc petne wy-
korzystanie wszystkich jej atutéw i szans, likwidujgc lub wyraznie ograniczajgc problemy
oraz zabezpieczajgc jg przed zagrozeniami. JesteSmy przekonani, ze dziatania realizo-
wane w ramach Strategii skutkowac bedg nie tylko poprawg poziomu zaspokojenia po-
frzeb spotecznosci gminy, ale rowniez przyciggac¢ bedg kolejne $rodki finansowe do jej
budzetu, budzetow gospodarstw domowych i dziatajgcych tu firm.

Stoi przed nami wielkie zadanie. Strategia nie ma przeciez zdolno$ci samospraw-
czych. Jest doskonalym narzedziem, lecz tylko narzedziem. Rozpoczyna sie zatem
okres, w ktérym, poza czynnosciami biezgcymi, wykonywac bedziemy szereg nowych
prac i intensyfikowac prace, ktore juz prowadzilismy, czy prowadzimy, takich jak np.: re-
strukturyzacja niektérych obszaréw dziatarn samorzgdu, rozwoj funkcji turystyczno-
rekreacyjnych, pozyskiwanie srodkéw z funduszy unijnych, promocja gospodarcza, do-
skonalenie struktur administracyjnych, budowa nowych urzgdzen infrastruktury technicz-
nej i spotecznej oraz wiele innych. Dysponujemy odpowiednig wiedzg, Srodkami i ofer-
tami pomocy zewnetrznej, aby zadania te wykonac. Nie brak nam tez motywacji i wiary w
odniesienie sukcesu. Razem z nami, przed wyzwaniami przysztosci, stojg nasi — juz
sprawdzeni — mieszkancy i partnerzy. W zwigzku z tym, jestem spokojny, co do powo-
dzenia naszej misji i przekonany, Ze realizacja Strategii stanie sie dla wfadz gminy, pra-
cownikow jej jednostek organizacyjnych oraz mieszkarncow, powodem do czerpania
przyjemnosci z rozwoju tego, co dla nas wszystkich wspdlne. Z rozwoju demokratycznej
wspolnoty samorzgdowej, ktorg z mocy prawa tworzymy, i w ktérej z woli wtasnej zyje-

my. Z rozwoju Gminy Stronie Slgskie.

Burmistrz Stronia Slgskiego

Zbigniew topusiewicz

STRATEGIA ROZWOJU GMINY STRONIE SLASKIE NA LATA 2013-2022
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3. Od autora

Marzenia sg wyzwaniem dla ludzi ambitnych i wrazliwych oraz podstawg najwaz-
niejszych zyciowych wyboréw. To dzieki marzeniom stawiamy sobie rézne cele i poswie-
camy im duzg czesc¢ lub cato$¢ swego zycia, aby je osiggngc. Martwym za Zycia jest ten,

kto pozbawiony jest marzen.

Strategia, ktérg Panstwo trzymacie w rekach to plan osiggniecia tych sposréd
owych marzen, ktére sg dla nas wszystkich wspolne. Marzen o lokalnej ojczyznie, gdzie
kazdy bedzie mégt bez obaw patrze¢ w przyszto$¢. Gdzie praca nie bedzie przywilejem
dla ograniczonej grupy o0sob, a wtasna inicjatywa gospodarcza, spofeczna, czy prosro-
dowiskowa spotykac sie bedzie z szacunkiem i wsparciem wiadz. Ojczyznie, w ktorej
bedzie mozna zdoby¢ dobre wyksztatcenie, uzyskac¢ profesjonalng pomoc medyczna,
wypoczgc oraz czuc Sie bezpiecznie w dzien i w nocy. Bogatej w techniczne symbole
XXI wieku, a jednocze$nie w czyste Srodowisko dajgce radosSc kontaktu z nienaruszong

naturg.

Czy rzeczywiscie jest to realne? Czy mozna osiggngé takie zamierzenia? Bez
watpienia tak! Szczegdinie prawdopodobne jest to wtasnie tu, w Gminie Stronie Slgskie,
w gminie wyjgtkowej, bo obdarzonej bogactwem przyrody i dobrym pofozeniem. Wyrdz-
niajgcg sie juz dzis silnymi filarami spofecznymi, rosngcym standardem zamieszkania i
obstugi mieszkancow, profesjonalizmem kadr samorzgdowych, a takze wieloma innymi
pozytywnymi cechami. Wszystkie te zalety bytyby jednak niewystarczajgce, by odwaznie
patrzeé¢ w przyszito$é, gdyby nie najwazniejsze bogactwo Gminy Stronie Slgskie, jakimi

sg aktywnosc¢, wiedza i ambicje jej mieszkancow.

Z dzisiejszej perspektywy przysztosé Gminy Stronie Slgskie rysuje sie optymi-
stycznie. Posiada ona bowiem niezbedne $rodki, potrzebng wiedze i doktadny plan dzia-
fania. Historia daje jej zatem wyjgtkowo cenng szanse. Warto jg wykorzystac w petni i

realizujgc Strategie spetni¢ swoje marzenia.

/%/Vg//) 7 " Solando

STRATEGIA ROZWOJU GMINY STRONIE SLASKIE NA LATA 2013-2022
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4. Znaczenie skrétéw i symboli graficznych

Strategia Rozwoju Gminy Stronie Slgskie na lata 2013-2022, ze wzgledu na stawiane
przed nig cele, jest obszernym dokumentem o ztozonej strukturze. W celu zwiekszenia
jej przejrzystosci zastosowany zostat system skrotow i symboli graficznych. Na przykiad,
pozwala on czytelnikowi w szybki sposob zorientowac sie jakiej sfery rozwoju lokalnego
dotyczy dany fragment tekstu, lub ktére czesci strategii sg najwazniejsze dla zrozumienia
jej istoty. Ponadto umozliwia unikanie zbednych powtérzen. Jego sktadniki zostaty za-

prezentowane w tabelach nr 1i 2.

Tabela 1. Znaczenie symboli graficznych w Strategii Rozwoju Gminy Stronie Sla-

skie na lata 2013-2022

L.p. Symbol graficzny

Znaczenie

1. kolory: [

tymi  kolorami oznaczono zagadnienia

zwigzane z gospodarcza ptaszczyzng
rozwoju Gminy Stronie Slgskie

2. kolory: [

tymi kolorami oznaczono zagadnienia
zwigzane ze spoteczng ptaszczyzng roz-

woju Gminy Stronie Slaskie

3. kolory: [

tymi kolorami oznaczono zagadnienia

zwigzane ze srodowiskowa ptaszczyzng

rozwoju Gminy Stronie Slgskie

4, znak:

|\|/
/1\

WAZNE - tym znakiem wyrézniono naj-
wazniejsze czesci SRGSS 2013-2022. Ich
znajomosc¢ jest warunkiem zrozumienia jej

idei oraz konstrukcji formalnej.

5. znak:

|\|/
/1\

PILNE — tym znakiem wyrdzniono czesci
SRGSS 2013-2022 prezentujgce dziata-
nia, ktére nalezy podjgé bezposrednio po

jej uchwaleniu.
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Tabela 2. Znaczenie skrétéw w Strategii Rozwoju Gminy Stronie Slaskie na lata
2013-2022
L.p. Skroét Znaczenie
1. LPR 2010-2020 Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Stronie Slgskie na lata 2010-

2020

2. LPR 2014-2022 Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Stronie Slgskie na lata 2014-
2022
3. MPZP Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego
4. PAPN Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoho-
lowych oraz Gminny Program Przeciwdziatania Narkomanii dla
Gminy Stronie Slgskie
5. PBSO 2014-2022 | Program Budowy Spoteczenstwa Obywatelskiego Gminy Stronie
Slaskie na lata 2014-2022
6. PDRZ 2014-2022 | Program Dziatan na Rzecz Zatrudnienia Mieszkancéw Gminy Stro-
nie Slgskie na lata 2014-2022
7. PGO 2005 Plan Gospodarki Odpadami Gminy Stronie Slaskie z 2005 r.
8. PGO 2014-2018 / | Plan Gospodarki Odpadami Gminy Stronie Slgskie na lata 2014-
2019-2023 2018 z perspektywa na lata 2019-2023
9. PGO 2019-2023 / | Plan Gospodarki Odpadami Gminy Stronie Slgskie na lata 2019-
2024-2028 2023 z perspektywag na lata 2024-2028
10. | PLPG 2014-2022 | Program Lokalnej Polityki Gospodarczej Gminy Stronie Slgskie na
lata 2014-2022
11. | POM Plan Odnowy (Rozwoju) Miejscowosci
12. | POS 2005 Program Ochrony Srodowiska Gminy i Miasta Stronie Slgskie z
2005 r.
13. | POS 2014-2018 / | Program Ochrony Srodowiska Gminy Stronie Slgskie na lata 2014-
2019-2023 2018 z perspektywag na lata 2019-2023
14. | POS 2019-2023 / | Program Ochrony Srodowiska Gminy Stronie Slaskie na lata 2019-
2024-2028 2023 z perspektywa na lata 2024-2028
15. | POZ 2010-2013 Program Opieki nad Zabytkami dla Miasta i Gminy Stronie Slgskie
na lata 2010-2013
16. | POZ 2014-2017 Program Opieki nad Zabytkami dla Miasta i Gminy Stronie Slgskie
na lata 2014-2017
17. | POZ 2018-2021 Program Opieki nad Zabytkami dla Miasta i Gminy Stronie Slgskie
na lata 2018-2021
18. | POZB Programy Opieki nad Zwierzetami Bezdomnymi oraz Zapobiegania
Bezdomnosci Zwierzat na Terenie Gminy Stronie Slgskie
19. | POZP 2012-2015 | Gminny Program Ochrony Zdrowia Psychicznego na lata 2012-
2015 na Terenie Gminy Stronie Slgskie
20. | POZP 2016-2022 | Gminny Program Ochrony Zdrowia Psychicznego na lata 2016-
2022 na Terenie Gminy Stronie Slgskie
21. | PPG 2014-2022 Program Promocji Gospodarczej Gminy Stronie Slaskie na lata
2014-2022
22. | PPPR Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz
Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie na Terenie Gminy Stronie Sla-
skie
23. | PRMFTR 2014- | Program Rozwoju i Marketingu Funkcji Turystyczno-Rekreacyjnych
2022 Gminy Stronie Slgskie na lata 2014-2022
24. | PRO 2014-2022 Program Rozwoju O$wiaty Gminy Stronie Slaskie na lata 2014-
2022
25. | PUA 2013 Program usuwania azbestu z terenu Miasta i Gminy Stronie Slgskie
z 2013r.
26. | PUR 2010 Plan Urzadzeniowo-Rolny Gminy Stronie Slgskie z roku 2010
27. | PWOP Program Wspétpracy Gminy Stronie Slgskie z Organizacjami Poza-

STRATEGIA ROZWOJU GMINY STRONIE SLASKIE NA LATA 2013-2022




ZNACZENIE SKROTOW | SYMBOLI GRAFICZNYCH

STRONA 137226
rzgdowymi oraz Podmiotami Wymienionymi w art. 3 ust. 3 Ustawy o
Dziatalnosci Pozytku Publicznego i o Wolontariacie

28. | PWR 2012-2015 Gminny Program Wspierania Rodziny na lata 2012-2015 na terenie
Gminy Stronie Slaskie

29. | PWR 2016-2022 Gminny Program Wspierania Rodziny na lata 2016-2022 na terenie
Gminy Stronie Slaskie

30. | PZPZCEEPG Projekt Zatozen do Planu Zaopatrzenia w Ciepto, Energie Elek-
tryczng i Paliwa Gazowe dla Gminy Stronie Slagskie

31. | SRGSS 2013- | Strategia Rozwoju Gminy Stronie Slgskie na lata 2013-2022 (niniej-

2022 szy dokument)

32. | SRPS 2011-2021 | Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych Gminy Stronie
Slgskie na lata 2011-2021

33. | SSR Sotecka Strategia Rozwoju Wsi

34. | SUKZP Studium Uwarunkowan | Kierunkéw Zagospodarowania
Przestrzennego Miasta | Gminy Stronie Slaskie wraz z jego zmia-
nami

35. | WPF 2013-2022 Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy Stronie Slgskie na lata
2013-2022

36. | ZWS Zespdt ds. Wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Stronie Slgskie na

lata 2013-2022
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Czesc¢ | - wprowadzajaca
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5. Istota Strategii Rozwoju Gminy Stronie Slaskie

5.1. Przestanki budowy Strategii

Obowigzujgca dotad Strategia Rozwoju Gminy Stronie Slgskie zostata opracowa-
na w 2004 r. Jej tre$¢ ma juz zatem niemal 10 lat. W okresie tym, zarbwno szeroko ro-
zumiane struktury wewnetrzne gminy, jak i jej blizsze oraz dalsze otoczenie, ulegly
bardzo istotnym zmianom. Zmienit si¢ ukfad czynnikéw, ktére moga zostaé wyko-
rzystane w jej rozwoju. Pojawity sie nowe szanse, a takze nowe zagrozenia. Juz
chocby te zmiany przesgdzajg o koniecznosci budowy nowej Strategii. Lista powoddw
nie konczy sie jednak na nich.

Jednym z najwazniejszych procesow jest integracja Polski z Unig Europejska,
przy czym nie chodzi tu wytgcznie o wymogi funduszy strukturalnych, ktérych beneficjen-
tem zamierza by¢ ten samorzad. Znacznie powazniejszym wyzwaniem jest partnerstwo
gospodarki i kultury Gminy Stronie Slagskie w interakcjach z gospodarka i kultura
Unii, co bez kompleksowych, dtugoterminowych i spéjnych dziatan, jakie niesie ze sobag
zarzadzanie strategiczne jest bardzo mato prawdopodobne.

Niebagatelne znaczenie ma takze fakt, iz nowa Strategia musi korespondowacé
z zamierzeniami strategicznymi wiadz panstwowych, wojewdédzkich i powiatowych,
a takze z wynikajgcymi z nich planami operacyjnymi. Postulat ten odnosi sie réwniez do
zatozen programowych, o ktérych mowa w dokumentach okreslajgcych strategiczny
wymiar wspoipracy z samorzadami sasiednimi. Catos¢ obrazu niezbednej synchroni-
zacji dopetnia potrzeba koordynacji zamierzen wtadz lokalnych Gminy Stronie Slgskie
wyrazanych w réznorodnych programach i planach.

Przestankg budowy Strategii, jako planistycznego fundamentu rozwoju gminy,
jest takze fakt, iz nie moze sie ona ograniczac jedynie do ewidencji potrzeb spo-
tecznosci lokalnej. Musi sta¢ sie nowg jakoscig w zarzadzaniu gming. By¢ z jednej
strony koncepcja kreatywna, a z drugiej Swiadomym wyborem tego, co najwaz-
niejsze w gospodarczej, spotecznej i Srodowiskowej ptaszczyznie rozwoju. Jej zakres
merytoryczny powinien zatem odpowiadaé najnowoczesniejszym, a jednoczesnie
sprawdzonym koncepcjom w planowaniu strategicznym. Wynika¢ musi z dostoso-
wanej do potrzeb samorzgdu lokalnego analizy strategicznej, a nie z zaadaptowanej do
tego celu analizy przedsiebiorstw. W przejrzysty sposéb okresla¢ horyzont czasowy
oraz formufowaé cele i zadania. Jasno definiowaé, kto jest podmiotem planowania,
co jest przedmiotem planu i komu realizacja Strategii ma przyniesé wymierne ko-

rzysci. Nie moze by¢ pozbawiona procedury wdrozeniowej, czy tez szczegétowych za-
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sad monitoringu. Wrecz przeciwnie. Wdrazanie Strategii, jako dziatanie znaczgco

bardziej ztozone niz jej tworzenie, musi zosta¢ w odpowiedni sposéb oprzyrzado-
wane merytorycznie. W zwigzku z tym, juz sama Strategia wskazywa¢ musi gtéwnych
realizatorow jej zatozen, a takze precyzyjnie okresla¢ ich zadania. W wielu wypadkach,
warto sie posung¢ do prezentacji metod, jakimi powinni je wykonywac. Z kolei, procedura
monitoringowa, jako jeden z najwazniejszych czynnikow gwarantujgcych konsekwentne
wdrazanie Strategii, zawiera¢ powinna wskazowki, jak — w precyzyjny, a jednoczesnie
prosty sposob — weryfikowaé poziom osiggniecia celdw.

Spetnienie wyzej wymienionych wymogow jest w petni mozliwe. Pozwalajg na to
nie tylko doswiadczenia wtadz gminy w zakresie sporzgdzania i wdrazania strategii.
Ostatnie lata zaowocowaty gwattownym rozwojem metod planowania i zarzgdzania stra-
tegicznego. Gmina Stronie Slgskie ma réwniez szanse wykorzystaé doswiadczenia zdo-
byte przez inne polskie i zagraniczne samorzgdy w trakcie sporzadzania i wdrazania
Strategii rozwoju. Ma szanse unikngé wszystkich popetnianych w tym zakresie btedow, a
jednoczesnie uzyska¢ wszystkie korzysci wynikajgce z zarzgdzania strategicznego, be-
dace udziatem innych samorzadéw. Podsumowujgc, od nowej Strategii Rozwoju Gminy

Stronie Slgskie na lata 2013-2022 nalezy oczekiwagé, iz bedzie:

e uwzgledniaé nowa sytuacje i pozycje strategicznag Gminy Stronie Slaskie,

o uwzgledniaé inne koncepcje planistyczne oraz zaawansowanie ich realizacji,

e bazowaé na nowoczesnej, dostosowanej do potrzeb jednostek samorzadu te-
rytorialnego, analizie strategicznej,

o zawieraé kluczowe rozstrzygniecia, za ktore dziatania zwigzane z jej realizacja
odpowiadajg wladze samorzgdowe, a za ktére pozostate podmioty,

e zawiera¢ szczegblowe rozwigzania w zakresie organizacji procesu jej wdraza-
nia,

o wskazywaé metody nadzoru procesu wdrazania oraz liste wskaznikow, kto-
rych wartos$¢ przesadza o ocenie wdrazania,

o odpowiadaé na potrzeby wynikajace z rozwoju partnerstwa publiczno-

prywatnego oraz wspoéfpracy z wiadzami réznych szczebli.
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5.2. Metodologia opracowania

Metodologia konstruowania Strategii Rozwoju Gminy Stronie Slgskie na lata 2013-
2022 opierata sie na przestrzeganiu nastepujgcych zasad postepowania:

— konsensusu spofecznosci lokalnej,

— otwarcia Strategii w wymiarze egzogenicznym,

— zapewnienia zgodnosci horyzontalnej i wertykalnej,
— zapewnienia zgodnosci wewnetrznej,

— rozwoju zrbwnowazonego.

5.2.1. Zasada konsensusu spotecznosci lokalnej

Zasada konsensusu spofecznosci lokalnej polega na tworzeniu Strategii z
uwzglednieniem potrzeb i aspiracji spotecznosci gminy, tak aby stafa sie ona na-
rzedziem ich zaspokojenia. Stosowanie tej zasady gwarantuje nie tylko adekwat-
nos¢ tresci Strategii w stosunku do owych potrzeb i aspiracji, ale rowniez zaanga-
zowanie obywateli w proces jej realizacji. Twierdzenie to juz wielokrotnie zostafo

pozytywnie zweryfikowane w dziesigtkach tysiecy polskich i zagranicznych samo-

rzadow lokalnych

Pierwsza z wymienionych zasad wymagata wigczenia do prac nad Strategig
przedstawicieli spotecznosci lokalnej, zwanych liderami lokalnymi, reprezentujgcych réz-
ne terytoria, srodowiska i grupy intereséw. Bylo to konieczne, poniewaz prawidtowo
skonstruowana Strategia musi okre$la¢ formy i srodki wspotpracy wszystkich podmiotéw
i Srodowisk na rzecz rozwoju Gminy Stronie Slgskie, a takze stymulowaé sp6jnos$é mie-
dzy dziataniami sektorowo-branzowymi i dziataniami terytorialnymi. Dgazgc do urzeczy-
wistnienia omawianej zasady planowania strategicznego, zastosowano, wielokrotnie
sprawdzong w Polsce i krajach zachodnioeuropejskich, metode postepowania zwang w
literaturze metodg collaborative planning. Jest to procedura grupowego planowania i po-
dejmowania decyzji przez reprezentantdw wszystkich zainteresowanych stron. Za jej
pomocg, w przypadku rozbieznosci stanowisk, w drodze dyskusji i argumentac;ji, osig-
gnieto rozwigzania lepsze niz mechaniczny kompromis miedzy wstepnymi stanowiskami.

Dzieki temu, koncowy wynik prac jest rozwigzaniem mniej oczywistym, a jednoczesnie
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lepszym niz te, ktére proponowali uczestnicy procedury collaborative planning zaczyna-

jac prace. Procedura planowania grupowego dopuszczata podejmowanie decyzji wy-
tacznie na zasadzie konsensusu, wykluczata natomiast mozliwos¢ gtosowania, ktore

dzielitoby uczestnikéw planowania na wygranych i przegranych.

Procedura ta zastosowana zostata w trakcie trzech spotkan szkoleniowych i
konsultacyjnych zwanych warsztatami strategicznymi, ktére odbyly sie w dniach
14, 21 i 22 stycznia 2013 r. Uczestniczyli w nich: wiadze samorzgdowe, zaproszeni
przez nie przedstawiciele spotecznosci Gminy Stronie Slaskie, goscie
reprezentujacy regionalne otoczenie instytucjonalne gminy oraz prowadzacy
spotkanie ekspert ds. planowania strategicznego - dr Andrzej Sztando. Ich
aktywny, merytoryczny udziaf - zarowno w trakcie warsztatow strategicznych, jak i
spotkan w mniejszych grupach oraz w trakcie spotkan indywidualnych -

zadecydowat o pomysinym przebiegu procedury planowania strategicznego.

Ponadto, projekt Strategii kilkukrotnie konsultowany byt z Burmistrzem Stronia

Slaskiego oraz pracownikami Urzedu Miejskiego, a takze ze wszystkimi Komisjami

Rady Miejskiej w Stroniu Slgskim.
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5.2.2. Zasada otwarcia Strategii w wymiarze egzogenicznym

Zasada otwarcia Strategii w wymiarze egzogenicznym to takie formufowanie celéw

i zadan strategicznych, aby znaczgca czesc¢ efektow ich realizacji przekraczata ska-

le lokalna.

Przekroczenie tej skali (na sgsiednie gminy, powiat, region, czy nawet w niektorych
aspektach na szerszy zakres przestrzenny) swiadczy¢ bedzie o wyksztatceniu sie lub in-
tensyfikacji w lokalnym uktadzie terytorialnym Gminy Stronie Slgskie nowych, lub rozwo-
ju dotychczasowych funkcji egzogenicznych, tj. takich rodzajéw dziatalnosci realizowa-
nych przez funkcjonujgce na terenie gminy podmioty, ktérych efekty przeznaczone sg na
~eksport”’ poza jej granice. Skala, struktura oraz zasieg przestrzenny funkcji egzogenicz-
nych (np. przemystu, ustug, turystyki, handlu, rolnictwa, szkolnictwa itp.) z jednej strony
okreslg przyszig role Gminy Stronie Slgskie w uktadzie terytorialnym regionu oraz miej-
sce jej gospodarki w strukturze gospodarki narodowej i gospodarki Unii Europejskiej, z
drugiej za$, zadecydujg o skali dochodow tych podmiotéw. Posrednio zadecydujg row-

niez o dochodach spotecznosci lokalnej oraz o dochodach wiasnych gminy.
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5.2.3. Zasada zgodnosci horyzontalnej i wertykalnej

Samorzad Gminy Stronie Slaskie, jak kazdy inny samorzad, mimo iz dysponuje
ustawowo zagwarantowanym obszarem autonomii funkcjonalnej i decyzyjnej dziata w
szeroko rozumianym otoczeniu. Relacje z owym otoczeniem posiadajg kilka bardzo
istotnych dla jej rozwoju cech.

Po pierwsze, majg wielowymiarowy charakter — dotyczg niemal petnego spektrum
zagadnien gospodarczych, spotecznych i sSrodowiskowych. Po drugie, ukftad podmio-
tow, ktére w relacje te z Gming Stronie Slaskie wchodza jest réwniez bardzo boga-
ty. Podmiotami tymi sg inne samorzady, przedsiebiorstwa, organizacje spoteczne, poje-
dyncze osoby, instytucje publiczne, a nawet wiadze panstwowe, czy wladze organizac;ji
miedzynarodowych. Wreszcie po trzecie, sifa wpfywu tych relacji na rozwéj Gminy
Stronie Slgskie jest zmienna w czasie, co oznacza, ze powinny byé stale monitorowa-
ne, a uwaga poswiecana im przez wtadze lokalne bardzo duza. Wynika to z jednej strony
ze zmiennosci cech wymienionych wczesniej podmiotéw, a z drugiej ze zmiennosci zna-
czenia poszczegoélnych sktadnikéw i czynnikéw Gminy Stronie Slgskie w jej rozwoju

(wiecej na ten temat w rozdziale 7.1).

Konstruktywng reakcjg wtadz lokalnych na te uwarunkowania jest zapewnienie
zgodnos$ci wlasnych dziatan z dziataniami najwazniejszych podmiotow zaprezentowane-
go otoczenia, oczywiscie we wszystkich tych przypadkach, w ktérych jest to zgodne z in-
teresem Gminy Stronie Slgskie. Dotyczy to réwniez treéci Strategii Rozwoju Gminy Stro-
nie Slaskie na lata 2013-2022, ktérg ksztattowano biorgc pod uwage strategie, plany i
programy owych podmiotéw. Zgodnos¢ ta ma dwojaki charakter. Biorgc pod uwage ob-
owigzujgcg w Polsce strukture systemu wiadz publicznych nadano jej wariantom miana

zgodnosci wertykalnej i zgodnosci horyzontalnej.

Zgodnos¢ wertykalna to zgodnos¢ niniejszej Strategii z dokumentami planistycz-

nymi samorzadu powiatowego, a takze z dokumentami planistycznymi wojewddz-

twa, kraju oraz organizacji miedzynarodowych.

Zgodnos¢ wertykalna daje mozliwos¢ rozwoju wspotpracy z tymi podmiotami oraz

zwieksza szanse na pozyskanie srodkéw zewnetrznych.
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Zgodnosé horyzontalna to zgodnosé niniejszej Strategii z dokumentami plani- ;@5

stycznymi sasiednich samorzadéw gminnych.

Podstawowg przestankg dgzenia do zgodnosci horyzontalnej jest rozwdj wspotpracy

przy rozwigzywaniu tych samych, subregionalnych i regionalnych probleméw.

Dokumenty zgodnoéci wertykalnej i horyzontalnej zostaty zawarte w rozdziale 23.3.

Zgodnos$é horyzontalna i wertykalna nie moga by¢ traktowane, jako warunek
wypeitniany jednorazowo. Jest to proces, ktory powinien by¢ realizowany w catym
okresie realizacji niniejszej Strategii. Jak juz wczesniej wspomniano, podmioty otoczenia
sg dynamiczne. Dynamiczne sg zatem takze ich zamierzenia. Niezbedne jest aplikowa-
nie zadan strategicznych Gminy Stronie Slgskie do dokumentéw planistycznych wyz-
szych rzedéw w catym okresie od 2013 do 2022 roku oraz nawigzywanie wspotpracy w
ich realizacji z partnerami horyzontalnymi. Catos¢ tej tematyki zostata zaprezentowana w
rozdziale 17.1.6.

Fakt, iz Strategia Rozwoju Gminy Stronie Slgskie na lata 2013-2022 spetnia waru- > @ -
nek zgodnosci wertykalnej i horyzontalnej nie oznacza, ze zostata ona podporzad-
kowana tresci innych dokumentoéw planistycznych. Priorytetem byty tu bowiem m.

in. koncepcje, uwarunkowania, szanse i zagrozenia Gminy Stronie Slagskie bedace

przedmiotem analizy strategicznej przedstawionej w nastepnym rozdziale.
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5.2.4. Zasada zgodnosci wewnetrznej

Zgodnos$é wewnetrzna to zgodno$é niniejszej Strategii z innymi dokumentami pla-

nistycznymi Gminy Stronie Slaskie.

Zarzadzanie strategiczne wymaga postugiwania sie przez samorzad gminy sze-
regiem réznorodnych dokumentéw planistycznych o charakterze zaréwno dtugotermino-
wym, jak i krotkoterminowym. Niezaleznie od tego, czy ich sporzadzanie jest fakultatyw-
nym aktem aktywnosci wiadz, czy tez wynika z dyspozycji ustawowych, wszystkie one
powinny tworzy¢ spojng, hierarchiczng strukture. Z oczywistych wzgledéw w strukturze
tej funkcje nadrzedng peini Strategia, w wszystkie pozostate sg jej rozwinieciem lub/i
uszczegotowieniem. Strategia Rozwoju Gminy Stronie Slgskie na lata 2013-2022 spetnia
ten wymaog. Osiggnieto go drogg szczegodtowej analizy plandw i programéw przyjetych
przez ten samorzad do realizacji w ostatnich kilku latach oraz asymilacji ich najwazniej-
szych elementéw. Nie oznacza to jednak, ze Strategia nosi znamiona kopii owych zamie-
rzen. Jest bowiem selektywng i kreatywng formg ich spozytkowania jako materiatu inspi-
rujgcego, ukierunkowujgcego i uzupetniajgcego. Zapewnienie zgodnosci wewnetrznej nie
moze byc¢ jednak traktowane jako dziatanie jednorazowe. Musi stac sie regutg postepo-
wania witadz Gminy Stronie Slagskie we wszelkich czynnosciach planistycznych wyraza-
jaca sie poprzez odpowiednio czeste aktualizacje wzajemnie powigzanych planéw i pro-
graméw. Szczegolna rola przypadac tu bedzie Zespotowi ds. Wdrazania Strategii Roz-
woju Gminy Stronie Slaskie na lata 2013-2022. Wiecej informacji na ten temat zostato

zawartych w rozdziale 17.1.9.
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5.2.5. Zasada rozwoju zrownowazonego

Ekorozwoj to kluczowa kategoria polityki ekologicznej. Czesto traktuje sie go, jako
ochrone przyrody. To btad! Ekorozwdj to proces rozwoju gospodarczego, w ktorym
nastepuje skojarzenie rozwoju spoteczno-gospodarczego z funkcjonowaniem eko-
systemow i stanem ich relacji ekologicznych. Ekorozwdj jest definiowany réwniez, ja-
ko paradygmat rozwoju, model rozwoju, koncepcja rozwoju, a nawet, jako sposéb my-
Slenia, lub jako strategia postepowania. Ujecia te mozna uzupeti¢ stwierdzeniem, ze
ekorozwdj to takie zarzgdzanie zasobami $srodowiska, ktére umozliwia ich gospodarcze i
spoteczne wykorzystanie przy jednoczesnym ich zachowaniu w postaci mozliwie zblizo-

nej do pierwotnej, tak aby i w przysztosci mogty by¢ wykorzystywane.

We wszystkich tych ujeciach ekorozwdj traktuje sie, jako powszechnie po-
zadang forme rozwoju zréwnowazonego, uwzgledniajacego potrzeby gospodarcze,
spofeczne i ekologiczne. Jest to szczegdlnie wazne wiasnie tu, w Gminie Stronie
Sigskie, w ktérej rozwija sie dziatalno$é gospodarcza i podnosi sie standard zycia
mieszkancéw. Zastosowana w budowie niniejszej Strategii zasada rozwoju zréw-
nowazonego zakiada mozliwosé rownolegtego rozwijania wszystkich trzech sfer
gminy (gospodarczej, spotecznej i Srodowiskowej) dzieki zrozumieniu wagi kazdej
z nich i umiejetnosci znajdowania rozwigzan kompromisowych. Dla Gminy Stronie
Slaskie bedzie to taki model przemian ekologiczno-spofeczno-gospodarczych, ktd-

ry z jednej strony utrzyma powszechnie pozadany stan lokalnej przyrody, a z dru-

giej niepotrzebnie nie ograniczy rozwoju lokalnej spofecznosci i jej gospodarki.

Kreowanie rozwoju zrobwnowazonego nie jest tatwe. Problemy pojawiajg sie nie-
omal we wszystkich relacjach miedzy poszczego6lnymi ptaszczyznami rozwoju lokalnego.
Ztozonos¢ sytuacji podnosi fakt, iz rozwéj zrbwnowazony nie oznacza rozwoju row-
nomiernego. Ponadto, zadanie komplikuje koniecznos¢ zachowania réwnowagi infra-
strukturalnej. Godzenie intereséw tych ptaszczyzn, rozwigzywania konfliktdw i zapobie-
ganie konfliktom jest istotg Strategii Rozwoju Gminy Stronie Slgskie na lata 2013-2022.
Problem nie tkwi bowiem w tym, aby ekosystemy bezwzglednie chroni¢ — stosun-
kowo fatwo mozna by bylo to zrobié za pomoca narzedzi przymusu administracyj-

nego — ale aby efektywnie, rozsgdnie i nieprzerwanie z nich korzystac.
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Rysunek 1. Graficzna interpretacja metodologii budowy Strategii Rozwoju Gminy Stronie Slaskie na lata 2013-2022
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6. Korzysci Gminy Stronie Slaskie z posiadania i wdra-

zania Strategii

Przyjecie i wdrozenie Strategii Rozwoju Gminy Stronie Slgskie na lata 2013-2022
moze przynies¢ szereg korzysci. Dotyczy to zaréwno mieszkancow gminy, jak i funkcjo-
nujgcych tu podmiotdw gospodarczych. Istotny, pozytywny wptyw bedzie miec¢ réwniez
na funkcjonowanie wtadz i administracji samorzadowej. Ponadto, korzy$ci ujawnig sie w

obszarze lokalnych i ponadlokalnych ekosystemoéw.

KORZYS$CI SPOLECZNOSCI GMINY STRONIE SLASKIE

BEZPOSREDNIE:

o dostosowanie zakresu ustug komunalnych do obecnych i przyszlych potrzeb
mieszkancow gminy,

e poprawa jakosci i efektywnosci usfug swiadczonych przez samorzad gminy
na rzecz jej mieszkancow,

e udoskonalenie systeméw odpfatnosci za swiadczenie ww. ustug,

o wyartykutowanie intereséw spotecznosci gminy — dostarczenie cennych in-

formacji na ten temat wtadzom Gminy Stronie Slaskie,

POSREDNIE:

e zmniejszenie sktonnosci mieszkancow gminy do trwalego opuszczania jej te-
renu,

o zwiekszenie sktonnosci mieszkaricéow sasiednich i dalszych miejscowosci do
osiedlania sie na terenie Gminy Stronie Slaskie,

o zwiekszenie liczby miejsc pracy,

o zwiekszenie poczucia stabilizacji mieszkaricow gminy,

o zwiekszenie dochodéw mieszkarncéw gminy,

e rozw0j zjawiska patriotyzmu lokalnego,

e poprawa stanu zdrowia mieszkancow gminy,

o eliminacja lub zlagodzenie ewentualnych konfliktbw miedzy wladzami lokal-

nymi a dang grupa mieszkancow gminy.
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KORzYSCI GOSPODARKI GMINY STRONIE SLASKIE

BEZPOSREDNIE:

e poprawa infrastrukturalnych, prawnych i ekonomicznych warunkéw prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej,

e zmniejszenie niepewnosci dziatania funkcjonujgcych w gminie firm, co — wy-
diuzajgc horyzont decyzyjny — zwiekszy ich sklonnos¢ do inwestowania,

e zwiekszenie sklonno$ci mieszkancow do podejmowania dziatalnosci gospo-
darczej na wfasny rachunek,

e dalsze zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej Gminy Stronie Slaskie —
zwiekszenie skfonnos$ci inwestorow zewnetrznych i wewnetrznych do inwesto-
wania,

e stworzenie/utrwalenie korzystnego wizerunku Gminy Stronie Slgskie w opinii
potencjalnych klientéw lokalnych podmiotow gospodarczych - turystéw, oséb
korzystajacych z waloréw rekreacyjnych w trybie weekendowym itp.,

e eliminacja lub ztagodzenie ewentualnych konfliktow miedzy wiadzami lokal-

nymi a dang grupa przedsiebiorcow.

POSREDNIE:

e poprawa pozycji konkurencyjnej lokalnych podmiotow gospodarczych,

o zwiekszenie dochodoéw lokalnych podmiotéw gospodarczych,

e wzrost liczby podmiotow gospodarczych,

e rozwo0j lokalnych podmiotéw gospodarczych (nowe produkty, technologie,

rynki zbytu, rozwigzania organizacyjne itp.)

KORZYSCI EKOSYSTEMOW GMINY STRONIE SLASKIE

BEZPOSREDNIE:
e ograniczenie ilosci i réznorodnosci zanieczyszczen przedostajacych sie do
Srodowiska naturalnego,

o odtworzenie zdegradowanych sktadnikoéw Srodowiska naturalnego,
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o rozwoj nowych sktadnikéw Srodowiska naturalnego.

POSREDNIE:

e zapewnienie takiej ewolucji gospodarczej, spotecznej i Srodowiskowej pfasz-
czyzny gminy, ktora bedzie tozsama z ekorozwojem,

e zabezpieczenie ekosystemow przed degradacja w przysziosci,

o zwiekszenie udziatu mieszkaricow gminy w procesie zapewniania rownowagi

rozwoju Gminy Stronie Sigskie.

KORZYSCI WLADZ | ADMINISTRACJI SAMORZADOWEJ GMINY STRONIE SLASKIE

BEZPOSREDNIE:

o spetnienie wymogow formalnych i merytorycznych stawianych przed samo-
rzagdami przez unijne fundusze pomocowe i celowe,

o spefnienie wymogow stawianych przed samorzgdami przez nieunijne, krajowe
i zagraniczne fundusze pomocowe i celowe,

o zwiekszenie prawdopodobiernstwa pozyskania srodkéw z ww. funduszy,

e ufatwienie procesu przygotowywania uchwat budzetowych w najblizszych la-
tach,

o ufatwienie proceséw przygotowywania wiekszos$ci pozostalych uchwat,

o ufatwienie proceséw wykonywania uchwat przez Burmistrza,

o ufatwienie i udoskonalenie pracy pracownikéw Urzedu Miejskiego,

o przygotowanie odpowiedniego zaplecza merytorycznego i poparcia spofecz-
nego dla proceséw restrukturyzacji wybranych obszaréw dziatalnosci samorza-
du gminy,

e okreslenie zasad zachowan wfadz gminy — zaréwno w sprawach biezgacych,
jak i diugoterminowych,

o zwiekszenie zakresu, skutecznosci i efektywnosci wspéfpracy wiladzy samo-
rzadowej Gminy Stronie Slaskie z samorzadami sgsiednich gmin, samorzadem
Powiatu Klodzkiego, samorzagdem wojewoédztwa dolnos$laskiego, partnerami za-
granicznymi, organizacjami samorzagdowymi, spolecznymi | organizacjami

przedsiebiorcow.
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POSREDNIE:

o zwiekszenie kwot Srodkoéw budzetowych i pozabudzetowych przeznaczanych
na realizacje zadan obligatoryjnych i fakultatywnych gminy,

o zwiekszenie skutecznosci i efektywnosci wydatkowania srodkéw budzeto-
wych i pozabudzetowych,

e pozyskanie srodkéw oraz wsparcia kadrowego, informacyjnego i merytorycz-
nego od partneréw wspoéipracy strategicznej na realizacje zadan stuzacych roz-
wojowi Gminy Stronie Slaskie,

e rozbudowa korzystnego, lokalnego wizerunku wfadz samorzgdowych, a co za
tym idzie zwiekszenielutrwalenie zaufania mieszkaricéw Gminy Stronie Slgskie
do tychze wiadz,

e rozbudowal/utrwalenie korzystnego wizerunku wiadz samorzadowych w bliz-

szym i dalszym otoczeniu Gminy Stronie Slaskie.
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7. Analiza strategiczna — SWOT Plus

Jedng z najczesciej i najchetniej stosowanych zaréwno dzi$, jak i w przesziosci,
strategicznych procedur analitycznych jest ,SWOT". Polega ona na szczegdtowej identy-
fikacji, a nastepnie klasyfikacji wszystkich zjawisk i stanéw kategorii ekonomicznych ma-
jacych wpltyw na rozwdj danej organizacji. Stosuje sie tu dwa kryteria. Pierwszym z nich
jest rodzaj skutku rzeczywistego lub potencjalnego oddziatywania danego czynnika na
organizacje, natomiast drugim szeroko rozumiana lokalizacja czynnika wzgledem orga-
nizacji. Dzieki zastosowaniu tego prostego podziatu uzyskuje sie cztery grupy czynnikéw,
ktorych pierwsze litery angielskich nazw skfadajg sie na nazwe metody, tzn.: mocne
(Strengths) i stabe strony organizacji (Weaknesses) oraz szanse (Opportunities) i zagro-
zenia w jej otoczeniu (Threats). Wyniki systematyzacji dajg mozliwos¢ spojrzenia na
ewolucje organizacji z szerokiej perspektywy. Niejednokrotnie ujawniajg szereg niepra-
widtowosci oraz kluczowe determinanty sukcesu. W efekcie pozwalajg okresli¢ jej aktu-
alng pozycje strategiczng i pozgdane, najwazniejsze kierunki dziatan.

Z procedury tej korzystato i korzysta do dnia dzisiejszego wiele firm, instytuciji i
innych organizaciji, poczgwszy od tych najmniejszych, a na miedzynarodowych korpora-

cjach i koncernach skonczywszy.

Wspobiczesnie w Polsce, algorytm analizy strategicznej SWOT byt
i jest czesto stosowany podczas tworzenia strategii rozwoju jed-
nostek samorzadu terytorialnego. Bezposrednie, ,,mechaniczne”
przenoszenie dorobku biznesowej analizy strategicznej na grunt
samorzadu terytorialnego nie jest jednak najlepszym rozwigza-
niem, bowiem zwykle skutkuje wieloma powaznymi btedami. Ko-
nieczne stato sie zatem zastosowanie nowoczesnej procedury
analizy strategicznej, sprawdzonej juz w praktyce i dostosowanej

do potrzeb Strategii Rozwoju Gminy Stronie Slgskie na lata 2013-

2022. Procedura ta zostala przedstawiona w kolejnych rozdzia-
fach.
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7.1. Procedura analizy

Analiza strategiczna Gminy Stronie Slgskie zostata przeprowadzona wedtug naste-

pujacej procedury:

1.

Identyfikacja wszystkich wilasciwosci Gminy Stronie Slaskie. Pojecie rozwoju
powinno by¢ zawsze kojarzone z pozgdanymi, pozytywnymi przeobrazeniami ilo-
Sciowych, jakosciowych i strukturalnych wiasciwosci danego uktadu. JeSli uktadem
tym bedzie wyodrebniona kompozycja spoteczno-terytorialna posiadajgca zbiér cha-
rakterystycznych dla siebie cech gospodarczych, przestrzennych i kulturowych, wy-
razajgca wiasne potrzeby oraz hierarchie wartosci, wtedy bedziemy mieli do czynie-
nia z rozwojem w skali terytorialnej. Rozwdj terytorialny jest jednak kategorig wie-
loznaczna, ztozong i dynamiczng w czasie oraz przestrzeni. Oznacza to, iz zbior
cech ukiadu terytorialnego i procesow w nim zachodzacych, skfadajacych sie
na dany etap jego rozwoju, nie jest zbiorem uniwersalnym. Przyktadowo, proces
pozadanej ewolucji obszaru aglomeracji o egzogenicznych funkcjach przemystowych
i obszaru parku krajobrazowego, to zjawiska o diametralnie réznej zawarto$ci mery-
torycznej. Wstepem do analizy strategicznej stata sie zatem identyfikacja nie-

przypadkowo wybranego spektrum cech Gminy Stronie Slaskie.

Identyfikacja aktywnych i potencjalnych czynnikéw zewnetrznych mogacych
mieé wplyw na ewolucje wlasciwosci Gminy Stronie Slaskie. Kazdy uktad teryto-
rialny funkcjonuje w otoczeniu jako integralny element wigkszych catosci oraz jako
blizszy lub dalszy sgsiad rownorzednych uktadoéw. Ze wzgledu na wielorakos¢ funk-
cji, ktore w tych zwigzkach petni, tgczy go z wyzej wymienionymi bardzo duza liczba
wysoce zréznicowanych zaleznosci. Oznacza to, iz rozwdj Gminy Stronie Slgskie
ksztattuje sie rowniez pod wptywem czynnikdw zewnetrznych. Ich identyfikacja ob-
jeta zaréwno czynniki aktywne w momencie przeprowadzania analizy, jak row-
niez te, ktorych prawdopodobienstwo aktywizacji w przyjetym horyzoncie cza-

sowym jest dostatecznie duze, aby bra¢ je pod uwage.

Identyfikacja iloSciowych lub/i jako$ciowych wartos$ci wiasciwosci terytorium i
czynnikéw zewnetrznych. Istotg tego kroku byt pomiar wartosci wspomnianych

wilasciwosci i czynnikoéw.
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4. Dwuetapowy podziat wlasciwosci Gminy Stronie Slagskie i czynnikow zewnetrz-

nych wedtug kryterium istotnosci, w celu oceny ich znaczenia z punktu widze-
nia zmian strukturalnych gminy. Pierwszg czynnoscig zrealizowang w ramach te-
go etapu stat sie podziaf wspomnianych wfasciwosci i czynnikéw na istotne, ktére
stanowity przedmiot dalszych prac oraz na nieistotne, ktore zostaty odrzucone. Na-
turalne pytanie, jakie pojawito sie w tym momencie brzmi: ,jakg warto$¢ wiasciwo-
Sci/czynnika uznano za istotna, a jakg nie?”. Okre$lenie obiektywnego, uniwersalne-
go poziomu istotnosci dla kazdego badanego elementu nie jest mozliwe. Prog zwigz-
ku zjawisk oddzielajgcy zaleznosci istotne od nieistotnych byt zawsze wyznaczany
przez podmiot badawczy, a wskazowki, ktérymi sie przy tym kierowat, nalezg do do-

robku teorii rozwoju, gospodarki terytorialnej i zasoboéw doswiadczen.

Drugi etap podziatu polegat na podziale istotnych wiasciwosci i czynnikéw na
dwie grupy. Grupa pierwsza to wlasciwosci i czynniki o najwyzszym poziomie
istotnos$ci. Zostaty uznane za strategiczne i tak tez nazwane. Do drugiej grupy
zaklasyfikowane zostafy wlasciwosci i czynniki, ktore majg mniejsze znaczenie
dla kompleksu proces6w rozwojowych Gminy Stronie Slgskie. Otrzymaty one
miano pozostafych. Podkresli¢ nalezy, ze przyporzadkowanie do tej grupy nie moze
by¢ traktowane, jako bagatelizowanie danej wlasciwosci gminy czy czynnika wplywa-
jacego na jej rozwdj. Celem prezentowanego zabiegu badawczego jest bowiem
zwiekszenie przejrzystosci i uzytecznosci wynikéw procedury, poprzez wyréznienie
elementéw majgcych kluczowy wptyw na najwiekszg cze$¢ sktadowych rozwoju
Gminy Stronie Slaskie, a nie ignorowanie tych sposréd nich, ktére dotyczg waskich
obszaréw funkcjonalnych lub sg wtérnymi w stosunku do strategicznych. Zaznaczy¢
réwniez nalezy, ze nie zdecydowano sie na zwiekszanie liczebnosci grup ze wzgledu
na wysoce prawdopodobne zmniejszenie przejrzystosci wynikow, czyli efekt odwrot-

ny od zamierzonego.

5. Identyfikacja rozkfadu przestrzennego istotnych wfasciwosci i czynnikéw. W

tym etapie dokonano weryfikacji ich przestrzennego zasiegu oddziatywania.

6. Klasyfikacja wlasciwosci i czynnikéw wedtug kryterium rodzaju ich wpfywu na
rozw6j Gminy Stronie Slgskie - budowa tablicy wynikéw terytorialnej procedury
SWOT. Dzieki niej otrzymano osiem uporzgdkowanych grup:

a. atuty — najwazniejsze, istniejgce w momencie analizy, wtasciwosci Gminy

Stronie Slgskie, ktore sa:
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- aktywnymi zrodtami jej rozwoju lub

- nieaktywnymi lecz mozliwymi do zaktywizowania zrodtami jej rozwoju.

b. stymulanty — aktywne czynniki zewnetrzne przyczyniajgce sie do rozwoju
Gminy Stronie Slgskie.

c. problemy — istniejgce w momencie analizy, wtasciwosci Gminy Stronie Sla-
skie, ktore sg hamulcami lub barierami jej rozwoju.

d. destymulanty — aktywne czynniki zewnetrzne bedgce barierami lub hamul-
cami rozwoju Gminy Stronie Slgskie.

e. szanse wewnetrzne — wyrdzniajgce Gmine Stronie Slgskie, majgce swoje
zrodfo na jej terenie, szczegdlne mozliwosci wykreowania nowych mocnych
stron, zdyskontowania istniejgcych mocnych stron, rozwigzania problemow
wewnetrznych, wyeliminowania zagrozen lub zabezpieczenia sie przed nimi.

f. szanse zewnetrzne — najwazniejsze, pozytywne czynniki zewnetrzne:

- ktdre istnialy w momencie analizy i mogg, po spetnieniu pewnych warun-
kéw, sta¢ sie stymulantami, lub

- ktoérych zaistnienie w przyjetym horyzoncie czasowym jest wysoce praw-
dopodobne, i ktére mogg, po spetnieniu pewnych warunkéw, sta¢ sie
stymulantami.

g. zagrozenia wewnetrzne:

- najwazniejsze, istniejgce w momencie analizy wtasciwosci Gminy Stronie
Slgskie, ktore sg nieaktywnymi lecz mozliwymi do zaktywizowania barie-
rami lub hamulcami jej rozwoju, lub

- sytuacje wysokiego prawdopodobienstwa utraty (istotnego ograniczenia)
danego atutu wewnetrznego, pojawienia sie problemu wewnetrznego lub
utraty (istothego ograniczenia) stymulanty, wtedy gdy przyczyna zmiany
znajduje sie na terenie Gminy Stronie Slgskie.

h. zagrozenia zewnetrzne:

- najwazniejsze, negatywne czynniki zewnetrzne, ktérych zaistnienie w
przyjetym horyzoncie czasowym jest wysoce prawdopodobne, i ktére
mogg sta¢ sie destymulantami, lub

- sytuacje wysokiego prawdopodobienstwa utraty danej stymulanty, wtedy

gdy przyczyna zmiany lezy poza Gming Stronie Slgskie.

Calos¢ zastosowanej analizy strategicznej zostata zilustrowana rysunkiem 2. Z kolei in-

terpretacje graficzng tablicy wynikéw analizy strategicznej zawiera rysunek 3.
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Rysunek 2. Schemat zastosowanej dla Gminy Stronie Slaskie terytorialnej proce-
dury SWOT

krok 1
Identyfikacja wszystkich wtasciwosci danego terytorium

krok 2
Identyfikacja aktywnych i potencjalnych czynnikéw zewnetrznych
mogacych mie¢ wptyw na ewolucje wtasciwosci danego terytorium

krok 3
Identyfikacja jakosciowych lub/i ilosciowych wartosci wtasciwosci
terytorium i czynnikéw zewnetrznych

krok 4
Dwuetapowy podziat wiasciwosci terytorium i czynnikéw zewnetrz-
nych wedtug kryterium istotnosci

krok 5
Identyfikacja rozktadu przestrzennego istotnych wiasciwosci i
czynnikow

krok 6
Klasyfikacja wiasciwosci i czynnikéw wedtug kryterium rodzaju ich
wplywu na rozwoéj danej jednostki terytorialnej (budowa tablicy wy-
nikow procedury SWOT)
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Rysunek 3. Klasyfikacja wiasciwosci i czynnikéw wedtug kryterium rodzaju ich

wplywu na rozwéj Gminy Stronie Slaskie

WNETRZE Gminy Stronie Slgskie i jej | OTOCZENIE i jego CZYNNIKI wpty-
WELASCIWOSCI wu na rozw6j Gminy Stronie Slgskie
3 korzystne ATUTY STYMULANTY
<
ﬁ
E -
2
» niekorzystne PROBLEMY DESTYMULANTY
L
Zz | korzystne SZANSE WEWNETRZNE SZANSE ZEWNETRZNE
<
Law)
O 4
i
'6 niekorzystne | ZAGROZENIA WEWNETRZNE ZAGROZENIA ZEWNETRZNE
o
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1.2.

Atuty

Tabela 3. Atuty Gminy Stronie Slaskie

a)

a)
b)
c)

d)
e)
)
9)

h)
i)
)

k)

1) materialne, ozywione i nieozywione zasoby naturalne:

2) naturalne walory turystyczno-rekreacyjne:

duze zasoby surowca drzewnego,

atrakcyjny turystycznie krajobraz przyrodniczy (flora i fauna),

atrakcyjny turystycznie krajobraz geomorfologiczny (uksztaltowanie terenu),

atrakcyjny turystycznie krajobraz kulturowy (sie¢ osadnicza w gorskich dolinach, stare
sudeckie zagrody, kapliczki, krzyze przydrozne itp.),

dobre warunki do rozwoju turystyki krajoznawczej gorskiej, kolarskiej i konnej,

bogata flora i fauna, w tym wiele gatunkéw chronionych,

liczne cieki wodne i zrodliska,

warunki w zakresie uksztattowania terenu i pradéw powietrznych korzystne dla uprawia-
nia paralotniarstwa i sportéw pokrewnych,

Jaskinia Niedzwiedzia w Kletnie,

naturalne punkty widokowe,

niski poziom zanieczyszczenia srodowiska naturalnego, w tym przede wszystkim Gor
Bialskich i Masywu Snieznika,

dtugi okres zalegania pokrywy $nieznej w szczegodlnosci w Dolinie Gérnej Biatej Ladec-

1) materialne, ozywione i nie-
ozywione zasoby natural-
ne:

a)

b)

d)

2) walory rynku pracy:

a)

STRONA 36 2 226

wapienie  krystaliczne
(marmury),

wodonosne  pokrywy
zwietrzelinowe oraz
bedace z nimi w kon-
takcie  hydraulicznym
wody skat krystalicz-
nych tzw. ,ptytkiego

krgzenia", a takze
gtéwny zbiornik wadd
podziemnych

nr 339 ,Zbiornik Gory
Bialskie — Snieznik",
ztoza rud zelaza wraz z
towarzyszacymi jej: flu-
orytem, kwarcem,
siarczkami metali (mie-
dzi, otowiu, srebra, bi-
zmutu) oraz mineraty
uranowe,

stosunkowo liczne za-
soby taniej sity roboczej
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kiej, (lecz o niskiej jakosci),

3) walory rolnictwa:

[) atrakcyjne z punktu widzenia turystyczno-rekreacyjnego, bogate przyrodniczo zasoby le- a) laki gorskie — dobre wa-

s$ne, w tym runo lesne, runki do hodowli owiec i

m) towiska e . A
’ b) tradycyjne formy niein-
n) kamienie poélszlachetne — mineraty: kwarcu, chalcedonu, opalu, skat krystalicznych oraz tensywnego uzytkowa-

nia gruntéw rolnych,
4) walory lokalizacyjne:
0) liczne tereny o bardzo niskim poziomie hatasu i rzadkiej obecnosci ludzkiej, a) bliskos¢ unijnych i kra-
jowych rynkéw zbytu
produktéw ZzywnosScio-

skat osadowych ozdobnych,

3) stworzone przez ludzi walory turystyczno-rekreacyjne:

a) dobrze rozwiniete osrodki narciarskie, w tym kompleksy narciarskie ,,Czarna Gora” i wych,
_Kamienica”, 5) potenqa{ ' turystyczno-
rekreacyjny:
b) Kolej Linowa na Czarng Goére, a) obiekty  gospodarstw

rolnych mozliwe do wy-

korzystania w dziatal-

d) szlaki turystyki pieszej, no$ci agroturystyczne;j,
b) tereny towieckie,

6) cechy spotecznosci lokal-

f) Podziemna Trasa Turystyczno-Edukacyjna w Starej Kopalni Uranu w Kletnie, nej:

a) otwartos¢ spotecznosci
lokalnej na ludnos¢ na-

h) trasa narciarstwa biegowego na Bielicach, ptywowa,

b) gotowos¢ czesci spote-
czenstwa do dziatan

J) liczne obiekty zabytkowe, w tym m. in.: obiekty sakralne oraz obiekty petnigce takie funk- woluntarystycznych,

c) goscinno$¢ mieszkan-
céw wobec oso6b prze-

obiekty kultury przemystowej, Stronskie Lochy, krzyze pokutne, bywajgcych  czasowo

c) sie¢ tras narciarskich,

e) szlaki (trasy) rowerowe (MTB, downhill),

g) szlaki turystyczne, w tym drogowe m.in. Droga Srédsudecka,

i) Muzeum Ziemi Geologiczne — Kletno,

cje w przesziosci, Wapiennik w Starej Morawie, zabytkowe obiekty mieszkalne, zabytkowe
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k) bogata, prawie 1000-letnia historia ,,stronszczyzny”, na terenie gminy.

) Droga Krzyzowa i Grota Matki Boskiej w Starej Morawie pod Suszyca,

m) Géra Oliwna w Bolestawowie z grupa XIX-wiecznych kamiennych rzezb,

n) noclegowo-ustugowa baza agroturystyczna i pensjonatowa,

0) imprezy kulturalne, rekreacyjne i sportowe o znaczeniu ponadlokalnym, ktorych adresa-
tami sg przede wszystkim turysci i inne osoby przebywajace czasowo na obszarze gminy,

p) tradycje przemystowo-gdrnicze o potencjale turystycznym,

g) legendy i podania zwigzane z miejscowosciami potozonymi na terenie gminy,

r) tradycje rzemieslniczo-artystyczne o potencjale turystycznym,

s) tradycje kulinarne o potencjale turystycznym,

t) unikalne, spoteczne tradycje lokalne o potencjale turystycznym (np. , odwiedziny u sasia-
déw”),

u) wazne postacie historyczne i wspoétczesne zwigzane z terenem gminy,

v) imprezy publiczne o potencjale turystycznym, w tym: Dni Stronia Slaskiego, Przeglad Ka-
pel Podwdrkowych, Polsko-Czeska Stronska Drezynada,

w) zbiorniki wodne matej retencji w Bielicach,

X) turystyczne przejscia graniczne,

y) postrzeganie gminy przez otoczenie jako gminy o wysokim poziomie czystosci srodowi-
ska naturalnego,

4) walory srodowiskowe:

a) prawne formy ochrony przyrody: Rezerwat Przyrody ,Jaskinia Niedzwiedzia”, Rezerwat
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Przyrody ,Snieznik Klodzki”, Rezerwat Przyrody ,Nowa Morawa”, Rezerwat Przyrody
»Puszcza Snieznej Biatki”, Snieznicki Park Krajobrazowy,
b) brak podmiotéw gospodarczych istotnie ucigzliwych dla sSrodowiska naturalnego,
5) walory gospodarcze:
a) dobrze rozwinigta sie¢ handlowo-ustugowa na terenie Stronia Slaskiego,
b) wysoki stopien prywatyzacji lokalnej sfery biznesu,
c) Wojewodzkie Centrum Psychiatrii Dlugoterminowej w Stroniu Slaskim,
d) Huta Szkta Krysztatowego ,,Violetta”,
6) walory lokalizacyjne:
a) potozenie w geograficznym centrum Europy,
b) przygraniczne potozenie,
c) bliskos¢ atrakcji turystycznych Ziemi Ktodzkiej,
d) stosunkowo niewielka odlegtosé od Wroctawia,
e) potozenie w sasiedztwie szlaku komunikacyjnego o znaczeniu regionalnym, krajowym i
miedzynarodowym,
f) potozenie w Sudetach Wschodnich,
g) potozenie w Masywie Snieznika,
7) walory przestrzenne:
a) posiadanie przez gmine obszernych i atrakcyjnych logistycznie oraz infrastrukturalnie te-
rendw przeznaczonych w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego pod

dziatalnosé gospodarcza,

STRATEGIA ROZWOJU GMINY STRONIE SLASKIE NA LATA 2013-2022




ANALIZA STRATEGICZNA — SWOT PLUS

STRONA 40 z 226

b) dobrze rozwinieta sie¢ osadnicza w gorskich dolinach (Dolina Kles$nicy, Dolina Morawki,

Dolina Kamienicy, Dolina Janoéwki, Dolina Mtynéwki, Dolina Biatej Ladeckiej")
8) walory infrastrukturalne:

a) wysoki stopien zwodociggowania gminy,

b) wysoki stopien skanalizowania gminy,

c) gesta sie¢ drog publicznych oraz duktéw lesnych i sSrédpolnych,

9) walory bezpieczenstwa:

a) jednostki ochotniczych strazy pozarnych,

b) wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego (niski poziom przestepczosci — nie dotyczy
aktéw wandalizmu),

c) wysoki poziom poczucia bezpieczenstwa publicznego (nie dotyczy bezpieczenstwa me-
dycznego),

10) walory spoteczne:

a) stosunkowo wysoki poziom kapitatu spotecznego i ludzkiego, w tym wysoka aktywnos¢
mieszkancow gminy w dziatalnosci publicznej, silna integracja publiczna czesci miesz-
kancow gminy, poczucie patriotyzmu lokalnego czesci mieszkancéw gminy, a takze
mieszkancy naptywowi petnigcy role lideréw lokalnych,

11) walory infrastruktury spotecznej:

a) kompleksowy system oswiaty obejmujacy opieke i edukacje od zlobka po liceum i techni-

kum,

b) wysoka jakos¢ kadr oswiatowych gminnych szkét,
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c) boiska wielofunkcyjne,

d) liczne organizacje pozarzadowe dziatajagce w obszarze kultury (np. Stowarzyszenie Mu-
zeum Wapiennik) i sportu,

e) Kompleks Sportowo-Rekreacyjny w Stroniu Slaskim — hala sportowa, kryta ptywalnia, ze-
spo6t odnowy biologicznej,

f) zbiornik rekreacyjny (zalew — ,Oczko Staromorawskie”) w Starej Morawie wraz z infra-
struktura towarzyszaca,

g) stadion Klubu Sportowego ,,Krysztal” w Stroniu Slaskim,

h) boiska: trawiaste pitki noznej, siatkowki, koszykowki,

i) dobrze wyposazone jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej,

j) Centrum Edukacji, Turystyki i Kultury w Stroniu Slaskim,

k) programy profilaktyczne,

I) sSwietlice socjoterapeutyczne,

12) walory samorzadu i systeméw komunalnych:

a) wysoki poziom kwalifikacji kadr pomocy spotecznej,

b) wspétpraca instytucji zajmujacych sie problematyka pomocy spotecznej, powstanie ze-
spotu interdyscyplinarnego i prowadzenie wspéinej polityki oraz staly przeplyw informa-
cji pomiedzy instytucjami,

c) gazeta ,Nowinki Stronskie”,

d) posiadanie przez miejscowosci gminy planéw odnowy miejscowosci oraz soteckich stra-

tegii rozwoju wsi,
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e) dobra organizacja, bogate doswiadczenie i wysoka sprawnos¢ administracji i samo-
rzadowej,

f) objecie catej gminy aktualnymi miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego,

g) zdolnos¢ wiadz do formutowania i realizowania strategii rozwoju,

h) akceptacja wiadz lokalnych dla koncepcji zarzadzania strategicznego,

i) kompleksowa wiedza wtadz nt. mocnych i stabych stron, szans i zagrozen gminy,

j) doktadne, biezace rozpoznanie potrzeb i aspiracji spotecznosci przez wtadze samorzado-
we wykonane w ramach prac nad Strategia Rozwoju Gminy Stronie Slaskie,

k) wysoki stopien swiadomosci uzaleznienia rozwoju gminy od dziatalnosci gospodarczej
prowadzonej na jej terenie,

) wysoki poziom znajomosci zagrozen gospodarczych, spotecznych i ekologicznych w
srodowisku samorzadu lokalnego,

m) brak konfliktéw miedzy spotecznoscia a wladzami gminy,

n) wysoki poziom zdolnosci w zakresie pozyskiwania srodkéw zewnetrznych, w tym przede
wszystkim pochodzacych z funduszy Unii Europejskiej,

0) Scista wspélpraca wiadz lokalnych z mieszkancami gminy,

p) system ulg i zwolnien od podatku od nieruchomosci stosowanych wobec podmiotéw go-
spodarczych,

g) krajowa i transgraniczna wspoétpraca miedzysamorzadowa.
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7.3. Stymulanty

Tabela 4. Stymulanty rozwoju Gminy Stronie Slaskie

STRONA 437226

1) popyt zewnetrzny, zaspokajany przez wytwarzane na
terenie gminy ustugi turystyczno-rekreacyjne,

2) strumienie finansowe ze zrédet ,,pomocowych” trafia-
jace obecnie do samorzadu gminy,

3) nabywanie na terenie gminy nieruchomosci przez wy-
soko wyksztalcone osoby pochodzace spoza jej ob-

Szaru.

1)

2)
3)

4)

5)

popyt zewnetrzny na ustugi medyczne swiadczone na terenie gmi-
ny,

popyt zewnetrzny na produkty rolne wytwarzane na terenie gminy,
popyt zewnetrzny na produkty przemystowe (gtownie szkfo) wytwa-
rzane na terenie gminy,

popyt zewnetrzny na surowce i produkty drzewne pozyskiwane i
wytwarzane na terenie gminy,

programy edukacyjne, promocyjne, restrukturyzacyjne, prewencyj-
ne i modernizacyjne realizowane na terenie gminy przez powiat
oraz organy administracji wojewodzkiej i panstwowej.
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7.4. Problemy

Tabela 5. Problemy Gminy Stronie Slaskie

1) bezrobocie: 1) bezrobocie:
a) zjawisko rodzinnego

a) wysoki poziom bezrobocia, o
A P ,dziedziczenia” bezro-

b) niedostosowanie popytu do podazy na lokalnym rynku pracy, bocia, jako sposobu na
c) wysoki udziat dtugotrwale pozostajacych bez pracy w zbiorowosci bezrobotnych, b) z:;;'g’ek aktywnosci za-
d) zjawisko tzw. bezrobocia ukrytego, wodowej czesci 0sob

bezrobotnych (przy-

e) niski poziom wyksztatcenia i kwalifikacji zdecydowanej wiekszosci oséb bezrobotnych, -
zwyczajenie do bezro-

f) niski poziom zainteresowania duzej czesci bezrobotnych zdobyciem wyksztalcenia i kwa- bocia w dtugim okresie
lifikacji, c_zas_u),

c) zjawisko pracy ,na

g) nieche¢ czesci oséb bezrobotnych do uczestnictwa w réznych formach aktywizacji zawo- czarno” z jednocze-

snym pobieraniem za-
sitku dla bezrobotnych
h) niski poziom zainteresowania czesci bezrobotnych zdobyciem legalnej pracy, lub/i zasitkbw socjal-
nych oraz korzystaniem
z ubezpieczen spo-
J) generowanie przez zjawisko bezrobocia wtérnych skutkéw np. w postaci apatii, postaw tecznych optacanych ze
Srodkow publicznych,
skomplikowane proce-
k) niewystarczajace srodki Funduszu Pracy na aktywizacje zawodowg oso6b bezrobotnych, dury w dostepie do
srodkéw  finansowych
na wspieranie tworze-
Stronie Slaskie, nia nowych miejsc pra-
cy,

dowej,
i) niskie stawki wynagrodzenia na oferowanych bezrobotnym miejscach pracy,
frustracyjnych, przestepczosci i patologii rodziny, d)

[) brak samorzgdowego Programu Dzialan na Rzecz Zatrudnienia Mieszkancow Gminy
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m) mata liczba miejsc pracy dla absolwentéw wyzszych uczelni,

2)

3)

n)

0)

niska mobilnos¢ zawodowa spotecznosci lokalnej,

brak skutecznych form aktywizacji os6b dtugotrwale bezrobotnych,

problemy sfery gospodarczej:

a)

b)

f)

funkcjonowanie w swiadomosci przedstawicieli spotecznosci lokalnej dwéch réznych wi-
zji rozwoju gospodarczego gminy. Pierwsza to udoskonalenie i stabilizacja obecnej struk-
tury funkcji turystyczno-rekreacyjnych (rozwéj ekstensywny). Drugi to gteboka restruktu-
ryzacja tych ustug i dynamiczny wzrost wartosci lokalnego produktu turystycznego (roz-
woj intensywny),

dysproporcje w strukturze popytu i podazy na lokalnym rynku pracy — jednoczesne wy-
stepowanie zjawiska bezrobocia i braku mozliwosci zatrudnienia pracownikéw o pozada-
nych kwalifikacjach,

wysokie koszty pracy,

niski poziom pozyskiwania srodkow z funduszy europejskich przez lokalne, mate przed-
siebiorstwa,

niesatysfakcjonujgcy system promocji gospodarczej gminy, w tym brak samorzadowego
Programu Promocji Gospodarczej,

brak samorzadowego Programu Lokalnej Polityki Gospodarczej,

niekorzystne zjawiska demograficzne:

a)

migracja mieszkancéw gminy w poszukiwaniu pracy za granica i w duzych, polskich mia-

stach — dotyczy to przede wszystkim ludzi mtodych,

2) problemy sfery rolnictwa:

3)

4)

a) zta kondycja ekono-
miczna czesci gospo-
darstw rolnych (gtéwnie
najmniejszych),

b) niska i bardzo niska ja-
kos¢ gleb,

c) krotki okres wegetacji
roslin,

problemy infrastruktury

spotecznej:

a) niedostateczna liczeb-
nos¢ i wyposazenie
placow zabaw,

b) brak miejsca pobytu dla

ofiar przemocy na tere-
nie gminy,

problemy sfery spotecznej:

a)

b)

c)

d)

utrwalanie sie zjawisk
wykluczenia  spotecz-
nego czesci mieszkan-
cOw gminy,

zmiany struktury rodzin
(powiekszajgca sie
liczba rodzin niepet-
nych, wczesne macie-
rzynstwo),

trudnosci w godzeniu
obowigzkéow  zawodo-
wych i rodzinnych,

brak umiejetnosci funk-
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b) ujemne saldo migraciji, cjonowania we wspot-

czesnych realiach (za-

burzone relacje we-

d) niz demograficzny w przedszkolnych i szkolnych grupach wiekowych, wnatrz rodzin),

e) problemy wychowaw-
cze z dzie¢mi i mio-

f) wazrost sredniej wieku spotecznosci gminy, dzieza,

f) narkomania,

g) trudnosci mieszkanio-

a) niesatysfakcjonujacy stan czesci drog gminnych oraz (brak) ich infrastruktury okotodro- we,

h) ,eurosieroctwo”,

i) problemy psychiczne

b) zly stan drog powiatowych i wojewoédzkich oraz ich infrastruktury okotodrogowej, istotnej czesci spotecz-

nosci lokalnej, w tym

gtéwnie miodziezy,

c) niski przyrost naturalny,

e) diugookresowy spadek liczby ludnosci,

4) problemy infrastruktury technicznej:

gowej, szczegolnie w zakresie ich szerokosci, oswietlenia, chodnikéw i poboczy,

c) brak potaczenia drogowego z Miedzygorzem,

d) niedostatek autobusowych potaczen komunikacyjnych taczacych poszczegdlne miejsco- a) rosngce materialne
o . o < . . zréznicowanie spotecz-
wosci gminy oraz miejscowosci gminy z otoczeniem, ne
e) brak potaczen kolejowych gminy z otoczeniem blizszym i dalszym, b) przemoc w rodzinie,

c) marginalizacja Spo-
teczna czesci miesz-

g) zaniedbanie urzadzen melioracji szczegotowej, kancow,

2) problemy infrastruktury
technicznej:

f) niski poziom utrzymania brzegéw i koryt ciekéw wodnych,

h) ograniczenia w dostepie do Internetu,

i) bardzo niska dostepnosé gazu sieciowego w wiejskiej czesci gminy, a) awarie sieci energe-

i) niedostatek i wysoki stopien dekapitalizacji infrastruktury elektroenergetycznej eI EEE

' czynnikami  atmosfe-

5) problemy infrastruktury spotecznej: rycznymi oraz dekapita-

lizacjg infrastruktury,
b) ograniczenia w doste-
b) niedostateczny poziom dostepnosci nocnej i Swigtecznej opieki medycznej, pie do telefonii komor-

a) niedostateczny poziom dostepnosci podstawowej opieki zdrowotnej,
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6)

7

c)
d)

niedostateczny poziom dostepnosci specjalistycznych ustug lekarskich,

niesatysfakcjonujgcy dla starszej mtodziezy poziom lokalnej oferty kulturalnej,

problemy sfery spotecznej:

a)

K)

niski poziom wiedzy cztonkéw organizacji pozarzagdowych na temat mozliwosci i proce-
dur pozyskiwania srodkéw z funduszy pomocowych w ramach realizacji wtasnych projek-
tow i wynikajacy z tego niski stopien dazenia do pozyskania tych srodkow,

duza liczba rodzin niewydolnych spotecznie,

alkoholizm, w tym wzrost tego zjawiska u kobiet i mtodziezy,

,wyuczona” bezradnos¢ i roszczeniowosé postaw,

niepetnosprawnose¢,

bariery architektoniczne (w obiektach i otwartych miejscach uzytecznosci publicznej),
psychologiczne i spoteczne os6b niepetnosprawnych,

bardzo niski lub zerowy poziom aktywnosci spotecznej wiekszosci mieszkancoéw,

niski poziom zaangazowania miodziezy w zycie spoteczno-gospodarcze gminy, w tym
zawieszenie dziatalnosci Mlodziezowej Rady Miasta,

niski poziom zaangazowania spotecznosci lokalnej w uprawianie sportu i rekreacje,
pauperyzacja istotnej czesci spotecznosci lokalnej,

brak samorzadowego Programu Budowy Spoteczenstwa Obywatelskiego,

zty stan zasobow mieszkaniowych:

a)

wysoki stopien dekapitalizacji zasob6w mieszkaniowych,

8) problemy rozwoju funkcji turystyczno-rekreacyjnych:

3)

4)

5)

c)

problemy sfery gospodar-
czej:

a)

b)

niski poziom estetyki gmi-

ny:
a)

b)

c)

problemy sfery Srodowi-
skowej:

a)

kowej,

transport drewna po-
wodujacy powazne
uszkodzenia niektérych
drég gminnych,

malejgcy udziat pro-
dukcji w dziatalnosci
gospodarczej  prowa-
dzonej na terenie gmi-
ny,

uboga lokalna infra-
struktura otoczenia biz-
nesu,

niski poziom znaczacej
estetyki budynkéw pry-
watnych,

niski poziom estetyki
niektorych nieruchomo-
$ci komunalnych,

nisko poziom estetyki
niektérych miejsc pu-
blicznych,

nierozpoznany bilans
wodny w niektérych
miejscowosciach  gmi-
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a) marketingowe problemy rozwoju funkcji turystyczno-rekreacyjnych: ny,
e brak profesjonalnego punktu informacji turystycznej, 2 EEI)Z%%I\T LRI

e brak urzadzen informacji turystycznej,
e niska ,rozpoznawalno$é” Stronia Slaskiego jako miasteczka turystycznego w skali
kraju i jeszcze mniejsza w skali miedzynarodowej,
¢ niedostateczne oznakowanie urzadzen, szlakOwi/tras i atrakcji turystycznych,
¢ niskie naktady na promocje i kreowanie marki turystycznej gminy,
¢ nie dokonano zdefiniowania produktu lokalnego,
¢ niesatysfakcjonujace formy organizacji promocji turystycznej gminy,
e niedostateczna liczba publikacji na temat dziedzictwa kulturowego gminy,
e brak samorzadowego programu promocji turystyczno-rekreacyjnej gminy,
b) techniczne problemy rozwoju funkcji turystyczno-rekreacyjnych:
e niedostatek miejsc parkingowych w miejscach koncentracji ruchu turystyczno-
rekreacyjnego,
o braki w zakresie podstawowych urzadzen infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej (np.
wieze widokowe, trasy turystyki pieszej, rowerowej, konnej, oznakowanie),
e braki w zakresie uzupetniajagcych urzadzen infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej
(np. taweczki, stoty piknikowe, stojaki na rowery),
e zly stan techniczny i postepujaca degradacja czesci cennych obiektéw zabytkowych,
c) organizacyjne problemy rozwoju funkcji turystyczno-rekreacyjnych:
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o brak samorzagdowego Programu Rozwoju Funkcji Turystyczno-Rekreacyjnych Gminy,

e trudnosci w przygotowaniu miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego
dla obszaréw lokalizacji infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej,

e brak wptywu samorzadu gminy na regulacje w zakresie prawnych form ochrony przy-
rody wystepujacej na terenie gminy,

e silne ograniczenia rozwoju funkcji turystyczno-rekreacyjnych wywotane prawnymi
formami ochrony przyrody,

¢ niedostateczna integracja réznych szlakow/sciezek/tras turystycznych ze odpowiedni-
kami zlokalizowanymi na terenie gmin osciennych,

¢ brak mozliwosci zwiedzania zabytkéw, bedacych wtasnoscia prywatna,

e brak wspolnej koncepcji/planu rozwoju/odnowy sieci szlakéw turystycznych przygo-
towanej i realizowanej wspoélnie przez gmine, Nadlesnictwo Ladek Zdréj, Snieznicki
Park Krajobrazowy i Oddziat Polskiego Towarzystwa Turystyczno-Krajoznawczego,

d) strukturalne problemy rozwoju funkcji turystyczno-rekreacyjnych:

¢ niesatysfakcjonujaca letnia oferta turystyczno-rekreacyjna,

¢ uboga oferta spedzania wolnego czasu w sezonie zimowym poza narciarstwem,

¢ niesatysfakcjonujacy poziom rozwoju bazy ustug okototurystycznych — gtéwnie roz-
rywkowo-rekreacyjnych nie uzaleznionych od warunkéw pogodowych oraz gastrono-
micznych,

e niedostatek os6b wysoko wyksztatconych w zakresie organizacji ustug turystyczno-
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rekreacyjnych i pokrewnych,

9) problemy systemoéw bezpieczenstwa i porzadku publicznego:

a) niski stan techniczny remiz OSP,

b) niszczenie mienia publicznego (wandalizm),

c) niesatysfakcjonujacy standard ratownictwa medycznego,
10) problemy sfery sSrodowiskowej:

a) wysoka liczebnos¢ zrédet zanieczyszczen atmosferycznych w postaci nieekologicznych

zrédet ciepta,

b) pokrycia dachowe zawierajace azbest,

c) niski poziom swiadomosci ekologicznej znaczacej czesci mieszkancéw gminy,
11) problemy przestrzenne:

a) liczne miejsca naruszenia tadu i estetyki przestrzennej.
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7.5. Destymulanty

Tabela 6. Destymulanty rozwoju Gminy Stronie Slaskie

1) wysoki i rosnacy poziom panstwowych obciazen fiskalnych i 1) zbyt mate zaangazowanie instytucji regionalnych i po-

nadregionalnych w dziatania na rzecz rozwoju gmin o nie-

wykorzystanym potencjale turystyczno-rekreacyjnym — ta-

2) wysoka grawitacja spoteczno-gospodarcza Wroctawia oraz in- kich jak Gmina Stronie Slgskie,

2) zanieczyszczenia $rodowiska naturalnego naptywajace
spoza obszaru gminy.

parafiskalnych,

nych duzych osrodkéw miejskich,

3) regulacje prawne skutkujagce wzrostem poziomu kosztéw pracy.
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7.6.

Tabela 7. Szanse wewnetrzne Gminy Stronie Slaskie

Szanse wewnetrzne

STRONA 52 7 226

1) mozliwos¢ uzyskania kompromisu w 1) spoteczne:
: : a) rozwdj lokalnych organizacji pozarzgdowych oraz ich oferty wspétpracy z samo-
zakresie wyboru intensywnego wa- . X e ) . )
rzagdem gminy w zakresie kreowania jej rozwoju, w tym ich koncepcje dotyczace
riantu rozwoju funkcji turystyczno- wspoétpracy z samorzgdem gminy w zakresie zaspokajania potrzeb publicznych,
. . . b) wzrost sktonnosci spotecznosci lokalnej do dziatalnosci w organizacjach pozarza-
rekreacyjnych gminy przy jednocze- dowych
snym zachowaniu miejsc charaktery- c) oferty pracy lokalnych przedsiebiorcéw dla ludzi zagrozonych wykluczeniem spo-
zujacych sie dotychczasowym, tra- fecznym,
’ d) techniczna mozliwos¢ organizacji lokalnego systemu ksztatcenia ustawicznego,
dycyjnym wariantem rozwojowym, e) wzrost mobilnosci spotecznosci lokalnej,
2) nowe, obiecujace pomysty mieszkan- f) skionnosé znacz_nej czesci mtodziezy do udziatu w przedsiewzieciach o charakte-
rze kulturalnym i sportowym,
cOw majace na celu aktywizacje spo- g) gotowos¢ czesci mieszkancow do rozpoczecia lub intensyfikacji dziatan wolunta-
. rystycznych na rzecz gminy,
IR SR B EITA T, h) mozliwos¢ wykorzystania aktywnosci organizacji spotecznych w procesie rozwig-
3) prawna mozliwos¢ prowadzenia ak- zywania aktualnych probleméw spotecznych oraz zabezpieczania sie przed za-
. . . grozeniami rozwoju sfery spotecznej,
I SEEEET ) (e G- i) otwarto$¢ dzieci i mtodziezy na propozycje w zakresie spedzania wolnego czasu,
darczej, j) sktonnos¢ czesci mieszkancoéw do udziatu w przedsiewzieciach stuzgcych popra-
4) sklonnos¢ czesci mieszkancow do K e I gminy, S s :
) wzrost znaczenia jakie przywigzuje spotecznos¢ lokalna do poziomu wyksztatce-
stalego podnoszenia swoich kwalifi- nia wkasnego i dzieci,
kacii I) wzrost udziatu mieszkancow traktujgcych uzaleznienia w kategorii problemu spo-
' tecznego,
5) wzrost dochodéw czesci mieszkan- 2) gospodarcze:
a) gotowosc¢ czesci mieszkancoéw gminy do podejmowania dziatalnosci gospodarczej
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6)

cow gminy,

mozliwos¢ zaangazowania szerokich
kregéw spoteczno-gospodarczych w
konsekwentng realizacje strategii

rozwoju gminy.

STRONA 537226

L e

na wtasny rachunek,
b) zamierzenia inwestycyjne lokalnych podmiotéw gospodarczych,
3) srodowiskowe:
a) wzrost Swiadomosci ekologicznej czesci mieszkancow gminy,
4) samorzgdowe:
a) finansowa i techniczna mozliwos¢ wykorzystania najnowszych technik telekomu-
nikacyjnych i informatycznych w catym procesie ksztatcenia dzieci i mtodziezy,
b) wysokie zainteresowanie srodowisk nauczycielskich podnoszeniem wtasnych
kwalifikacji.
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7.7. Szanse zewnetrzne

Tabela 8. Szanse zewnetrzne Gminy Stronie Slaskie

STRONA 54 7 226

1) teleinformacyjne:
a) rozwoj Internetu, technologii i ustug teleinformatycznych oraz kultury spote- 4
czenstwa informacyjnego,
b) nowoczesne technologie szerokopasmowego dostepu do Internetu, b)
2) rosnacy poziom mobilnosci Polakéw,
3) integracyjne: )
a) integracja Polski z Unig Europejska — otwarcie rynkéw zbytu, swobodny prze- d)
ptyw ludzi, ustug, towaroéw i kapitatu, e)
b) oferta krajowych i transgranicznych (Unia Europejska — fundusze strukturalne,
fundusz spoéjnosci) tzw. ,instytucji i programéw pomocowych” dotyczaca )
wsparcia pozamaterialnego i materialnego:
e samorzadow i innych podmiotow publicznych,
e podmiotéw gospodarczych,
e organizacji pozarzadowych,
o wilascicieli gospodarstw rolnych, 9)
o pozostatych oséb fizycznych,
o wilascicieli i administratoréw obiektéw zabytkowych, h)

1) gospodarcze:

idea partnerstwa publiczno-
prywatnego oraz nowelizacja
ustawy o partnerstwie publicz-
no-prywatnym,

rozwoj podmiotébw gospodar-
czych funkcjonujgcych w sa-
siedztwie gminy,

proces globalizacji gospodarki,
liberalizacja handlu miedzyna-
rodowego,

wysoki stopien mobilnosci kapi-
tatu,

nieprzewidywalna sytuacja go-
spodarcza i polityczna wielu re-
gionow Swiata — fakt ten zwiek-
sza atrakcyjnos¢ inwestycyjng
Polski jako stabilnego, przewi-
dywalnego panstwa zlokalizo-
wanego w stabilnym regionie
Swiata,

mozliwos¢ rozwoju  waloréw
uzytkowych gminy decyduja-
cych o atrakcyjnosci inwestycyj-
nej gminy,

rozw6j nowych  technologii
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¢ lokalnych grup dziatania, energetycznych  wykorzystujg-

cych odnawialne zrodta energii

oraz produkty rolne i odpady

a) poszukiwanie przez inwestorow atrakcyjnych miejsc do inwestowania, w tym komunalne,

i) prawne mozliwosci w zakresie
tworzenia spotdzielni  socjal-

b) koncepcje utworzenia rzagdowego programu wsparcia rozwoju energetyki nie- nych,

j) rosnacy popyt na runo lesne,

4) gospodarcze:

réwniez w branzy turystyczno-rekreacyjnej,

konwencjonalnej w tym geotermii, K) popyt na produkty rolne, ktore

c) zainteresowanie inwestoréw wykorzystaniem wod geotermalnych, mogg by¢ wytwarzane na tere-
. . . . nie gminy,

d) rosnacy popyt na energie wytwarzang ze zrédet odnawialnych, 2) rozwoj g rg ar¥iz acji pozarzadowych o

e) prawno-organizacyjne mozliwosci wspierania rozwoju lokalnych podmiotéw go- regionalnym i krajowym zasiegu
spodarczych i pozyskiwania inwestoréw zewnetrznych, 3) (sjzlrijgrlggdsg:;ve'

f) rosnacy popyt na ,,zdrowa zywnos¢”, a) postgpujqca decgntralizacja rea-

Ki tnad : K " by 7 d lizacji zadan publicznych,
g) wysoki popyt na drewno i wysoko przetworzone wyroby z drewna, b) gotowosé sasiednich samorza-

5) samorzgdowe: dow polskich i czeskich do roz-

woju wspoétpracy miedzysamo-

rzgdowej z gming Stronie Sla-

fundacjach, stowarzyszeniach i innych organizacjach, skie,

c) mozliwosc realizacji korzystnych
dla gminy przedsiewzie¢ w ra-

a) mozliwos¢é czerpania przez samorzad korzysci z udzialu gminy w zwigzkach,

b) mozliwo$é przenoszenia inicjatyw gminnych o znaczeniu ponadiokalnym na

szczebel powiatowy i wojewédzki, mach wspotpracy z samorza-

6) szanse rozwoju funkcji turystyczno-rekreacyjnych: S PO
: d) mozliwos¢ wykorzystania do-
a) wysoka popularnosé narciarstwa zjazdowego i jemu pochodnych, Swiadczeh w zakresie kreowa-

nia rozwoju zrownowazonego
nabytych przez inne krajowe i
ska, zagraniczne samorzady,

b) rosnacy, zagraniczny i krajowy popyt na ustugi agroturystyczne i kulture wiej-
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c)
d)
e)

f)

9)
h)
i)
j)
k)

popularyzacja narciarstwa biegowego i wzrost popytu na ustugi z nim zwigzane,
popyt na ustugi w zakresie zakwaterowania i obstugi tzw. ,,zielonych szkét”,
rosnacy, zagraniczny i krajowy popyt na turystyke aktywna,

rosnacy, zagraniczny i krajowy popyt na nowoczesne, niekonwencjonalne ustu-
gi turystyczne i paraturystyczne (np. sporty ekstremalne),

rosnacy zagraniczny i krajowy popyt na ekoturystyke,

rosnacy, zagraniczny i krajowy popyt na turystyke weekendowa,

wysoki, zagraniczny i krajowy popyt na turystyke i rekreacje rowerowa,

staty popyt na turystyke sentymentalna,

staly, zagraniczny i krajowy popyt na turystyke i rekreacje piesza (wedrowko-
wa),

rosnacy zagraniczny i krajowy popyt na rekreacje hippiczna,

staty, wysoki popyt na rekreacje zwigzang ze zbiornikami wodnymi,

staty popyt na turystyke namiotowa,

state zainteresowanie wedkarstwem,

rosnacy, krajowy, turystyczno-rekreacyjny popyt na tradycyjne wyroby kulinar-
ne,

rosnacy, zagraniczny i krajowy popyt na turystyke kulturowa,

rosnacy, zagraniczny i krajowy popyt na turystyke historyczna,

rosnacy, zagraniczny i krajowy popyt na turystyke industrialna,

oferta ,instytucji pomocowych” wspierajgcych rozwdéj funkcji turystycznych

e)

f)

)

mozliwo$¢ wykorzystania naj-
nowszych osiggnie¢ nauk z za-
kresu organizacji i zarzadzania
w administracji publicznej, go-
spodarki komunalnej, interwen-
cjonizmu samorzgdowego, mar-
ketingu przestrzeni itp. w kreo-
waniu rozwoju gminy,

rozwoj rynku ustug konsultingo-
wych w zakresie pozyskiwania
srodkow unijnych,

niski poziom kosztow kredytow
bankowych utatwiajgcy samo-
rzgdom zacigganie bankowych
zobowigzan,

4) poszukiwanie przez mieszkancow
regionu atrakcyjnych miejsc pod
budowe doméw jednorodzinnych,

5) sSrodowiskowe:

a)
b)
c)

d)

6) nowe

rozwéj prosrodowiskowych da-
zeh samorzgdow sgsiednich,
wzrost wartosci surowcow wtor-
nych,

nowoczesne, bezodpadowe i
matoodpadowe technologie cie-
ptownicze,

rozwoj technologii energetycz-
nych wykorzystujgcych odna-
wialne zrodta energii, w tym
biomase,

technologie i urzadzenia
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gmin,

poszukiwanie przez profesjonalnych zawodnikéw, kluby sportowe i treneréow
miejsc do prowadzenia treningéw, zgrupowan i innych sportowych przygoto-
wan,

poszukiwanie przez organizatorow imprez ponadlokalnych o charakterze spor-
towym, rekreacyjnym i turystycznym atrakcyjnych miejsc do ich przeprowadze-
nia,

poszukiwanie przez mieszkancéw miast miejsc do regeneracji psychofizycznej
na terenach wiejskich i bogatych przyrodniczo,

wiejskich rosngca popularnos¢ paralotniarstwa i sportow pokrewnych,

stabilny poziom zainteresowania rekreacyjnym zbieractwem runa lesnego,
wzrost zainteresowania Polakéw zdrowym trybem zycia oraz wypoczynkiem re-

generujacym zdrowie,

aa) nowoczesne techniki i Srodki promocji zwigzane ze srodkami masowego prze-

kazu.

7

8)

techniczne mogace rozszerzy¢ za-
kres lub podnies¢ skutecznosc i
efektywnos¢ dziatalnosci samorza-
du Gminy Stronie Slgskie, podmio-
tow gospodarczych oraz innych or-
ganizaciji i instytucji,

prawna mozliwos¢ wspierania przez
samorzad gminy ludzi wyjagtkowo
zdolnych i kreatywnych,

utworzenie i rozwdj podstrefy spe-
cjalnej strefy ekonomicznej na tere-
nie powiatu ktodzkiego.
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1) zagrozenia ekonomiczne:

a) utrata czesci walorow kulturowych wskutek catkowitej degradacji obiektéw zabytkowych,
b) traktowanie sasiednich samorzadéw jedynie jako konkurentéw bez dostrzegania poten-
cjatlu kooperacji w zakresie rozwoju funkcji turystyczno-rekreacyjnych,
2) zagrozenia bezpieczenstwa:
a) zagrozenie powodziami i podtopieniami,
b) zagrozenie pozarowe - ze wzgledu na znaczace obszary lesne,
c) spadek poziomu bezpieczenstwa publicznego wywotany spodziewanym wzrostem ruchu
turystycznego,
d) brak mozliwosci wilasciwego zabezpieczenia pojazdow oraz wyposazenia jednostek
ochotniczych strazy pozarnych,
3) zagrozenia spoteczne:
a) dalsza pauperyzacja czesci spotecznosci lokalnej,
b) wazrost liczby zachorowan na depresje — zwtaszcza wsréd ludzi miodych,
c) wazrost poziomu uzaleznien,
4) zagrozenia demograficzne:

a) spadek liczby ludnosci gminy jako wynik ujemnego salda migracji,

1) zagrozenia bezpieczen-
stwa:

a)

2) zagrozenia spofeczne:

a)

b)

c)

d)

e)

3) zagrozenia ekologiczne:

rozw¢j tradycyjnych i
nowych form przestep-
czosci wraz ze wzro-
stem ruchu turystycz-
nego,

brak identyfikacji
mieszkancow z gming i
regionem,

rozwoj spotecznych po-
staw roszczeniowych,
utrwalanie sie w Swia-
domosci bezrobotnych
zjawiska bezrobocia ja-
ko ,sposobu na zycie”,
zanikanie swiadomosci
i wiedzy na temat dzie-
dzictwa  kulturowego
gminy oraz regionu,
narastajgca przestep-
czo$¢ i agresja wsrod
dzieci i mtodziezy,
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b) znaczacy wzrost sredniej wieku ludnosci.
5) zagrozenia samorzadowe:
a) zbyt wysokie obcigzenie budzetu wydatkami biezacymi,
6) zagrozenia systemu samorzadu lokalnego:
a) rosnaca biurokracja w administracji publicznej,
b) zaniechanie realizacji strategii rozwoju gminy,
C) zagrozenie nie uzyskania wsparcia finansowego z funduszy Unii Europejskiej na skutek
braku lub dezaktualizacji obligatoryjnych i fakultatywnych dokumentéw planistycznych:
w tym: Programu Rozwoju i Promocji Funkcji Turystyczno-Rekreacyjnych, Programu Lo-
kalnej Polityki Gospodarczej, Programu Promocji Gospodarczej, Programu Dziatan na
Rzecz Zatrudnienia Mieszkancéw Gminy Stronie Slaskie, Programu Budowy Spoteczen-
stwa Obywatelskiego,
7) zagrozenia przestrzenne:

a) degradacja krajobrazu poprzez drastycznie zmieniajaca go zabudowe.

4)

a)

b)

wzrost ilosci wytwarza-
nych w gminie odpa-
doéw komunalnych,
degradacja sSrodowiska
naturalnego na skutek
zle  zorganizowanych
ustug turystyczno-
rekreacyjnych,

wzrost poziomu zanie-
czyszczenia  srodowi-
ska wywofany wzro-
stem ruchu turystycz-
nego.

inne zagrozenia:

a)

samowolne  dziatania
na zabytkach bez
uzgodnien konserwa-
torskich.
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7.9. Zagrozenia zewnetrzne

Tabela 10. Zagrozenia zewnetrzne Gminy Stronie Slaskie

1) kryzys gospodarczy o zasiegu europejskim i globalnym, 1) zagrozenia ekonomiczne:
2) znaczacy spadek mozliwosci pozyskania srodkéw po- 4 rozwoj _podm|otow gpspodarczych pedacych konkuren.tam| naj-
wazniejszych przedsiebiorstw zlokalizowanych na terenie gminy,
chodzacych z funduszy Unii Europejskiej w nowym 2) zagrozenia systemu samorzadu lokalnego:
okresie programowania 2014-2020, a) zmeks_zanlg zz’ﬂkreSl,J zada}n w’fas.nyclj gminy bez zapewnienia
odpowiednich srodkow na ich realizacje,
3) wzrost pozycji konkurencyjnej innych gmin regionu, b) niekorzystne dla Gminy Stronie Slaskie zmiany uregulowan
. . . . , . . prawnych w zakresie systemu finansowania jednostek samo-
reszty kraju a takze z sgsiednich panstw jako potencjal- .
rzadu terytorialnego,
nych osrodkow turystyczno-rekreacyjnych o analogicz- c) zagrozenia wynikajgce z braku spdjnej, dtugofalowej i skutecz-
. nej polityki regionalnej i sektorowej panstwa (np. nieodpowied-
nej strukturze oferowanych ustug, . . 1 ) .
nia alokacja srodkéw w ramach programow regionalnych),
4) wzrost pozycji konkurencyjnej innych gmin regionu, 3) zagrozenia spoteczne:
reszty kraju a takze z sgsiednich panstw jako potencjal- 4 czynn_|l_<| LIRS, !(tore moga sp_owodoyv ac zan|I§ k”'?“ry lo-
kalnej i utrate przez mieszkancéw tozsamosci terytorialnej,
nych miejsc lokalizacji srednich i duzych inwestycji, b) promocja spotecznych postaw roszczeniowych,
5) decyzja o zawieszeniu linii kolejowe, C) ;%zov*veo(g Ztrr]?/gzcyjnych i nowych form przestepczosci oraz patologii
6) decyzja o likwidacji Posterunku Policji w Stroniu Sla- 4) rozwoj walorow uzytkowych zamieszkania, pracy i obstugi sasied-
: nich gmin oraz dalej potozonych, duzych miast,
skim. . . . L
5) potencjalne, negatywne skutki integracji europejskie;j.
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Czes¢é Il — planistyczna
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8. Przedmiot i podmioty Strateqii

Precyzyjne okreslenie podmiotu bedacego realizatorem i weryfikatorem
dziatan przewidzianych w niniejszej Strategii ma charakter kluczowy. Decyduje
bowiem o ksztafcie i zawartosci Strategii. W konsekwencji przesgdza nie tylko o

odpowiedzialnosci za jej realizacje, ale daje rowniez obraz szans jej urzeczywist-

nienia.

Kategorie gminy mozna postrzega¢ na dwa sposoby. Jest ona z jednej strony
jednostkg samorzadu terytorialnego powotang w celu realizacji ustawowo okreslonych
zadan (w tym kontekscie jest korporacjg terytorialng wykonujgcg, zgodnie z wolg usta-
wodawcy, przypisane jej zadania), natomiast z drugiej, wieloptaszczyznowym uktadem
gospodarczym, spotecznym i srodowiskowym mieszczgcym sie w granicach gminy jako
jednostki samorzadowej. W tym drugim znaczeniu jest kategorig znacznie szerszg niz
struktury samorzgdowe. Jej ewolucja w wielu momentach nie jest zwigzana z zadaniami
ustawowymi przypisanymi do samorzgdu gminy. Pojawiajg sie zatem nastepujgce wa-
rianty kombinacji przedmiot-podmiot Strategii:

1. materialne i niematerialne elementy Gminy Stronie Slgskie oraz procesy za-
chodzgce miedzy nimi, ktére mieszczg sie w zakresie gminnych zadan samo-
rzgdu jako przedmiot Strategii oraz wtadze samorzgdowe jako jej podmiot,

2. wszystkie materialne i niematerialne elementy Gminy Stronie Slgskie oraz
procesy zachodzgce miedzy nimi jako przedmiot Strategii oraz zbiér organi-
zacji, instytucji, przedsiebiorstw, osob itp. majgcych na nie wptyw jako jej
podmiot,

3. materialne i niematerialne elementy Gminy Stronie Slaskie oraz procesy za-
chodzace miedzy nimi, ktére mieszczg sie w zakresie kompetencji samorzgdu
i wspotpracujgcych z nim partneréw jako przedmiot Strategii oraz wladze sa-

morzgdowe i ich partnerzy wspoétdziatania strategicznego jako jej podmiot,

Obecnie, w dobie gwattownie rozwijajgcych sie teorii rozwoju terytorialnego, od
samorzadu Gminy Stronie Slgskie oczekuje sig, ze bedzie on sitg motoryczna rozwoju
lokalnego przy mozliwie najszerszej reprezentacji interesoéw lokalnej spotecznosci.

Interesem tym nie jest juz tylko zaspokajanie potrzeb biezgcych — czyli wykonywanie po-
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leceh ustawy. Formute te, ze wzgledu na jej ograniczonosé, nalezy uznaé za historyczng.

Dzi$ interes spoteczno$ci lokalnej Gminy Stronie Slgskie lezy w wykreowaniu i utrzy-
maniu rozwoju catego kompleksu waloréw uzytkowych i sit wytwoérczych ukfadu
lokalnego. Oczekuje ona nawet, iz wtadze gminne zaangazujg sie¢ w zapewnienie ko-
rzystnych dla Gminy Stronie Slgskie decyzji znajdujgcych sie w wylgcznych kompeten-
cjach innych organéw wtadzy publicznej, np. poprzez dziatania informacyjne. W zwigzku
z tym, pierwszy z wariantow musi zosta¢ odrzucony. Za takg decyzjg przemawia rowniez
aktywnosc¢ wielu potencjalnych partnerow wspofdziatania strategicznego, ktorzy
postulujg o wiagczenie ich w dziatania samorzgdu lub juz w tych dziataniach wspdtuczest-

nicza.

Wariant drugi cechuje sie jeszcze wiekszymi wadami, z ktérych podstawowg jest
brak realnych mozliwosci zaangazowania wszystkich podmiotéw i oséb majgcych wptyw
na rozwoj gospodarczej, spotecznej i Srodowiskowej sfery gminy, w realizacje Strategii.
Decyduje o tym chociazby nierzadka sprzecznos$¢ ich intereséw, bardzo duza liczeb-
nos$¢, niejednorodna sktonnos$é do dziatania na rzecz gminy, czy dynamiczna zmiennosé
ich zbioru. Wéréd wad takiego rozwigzania wymienié¢ nalezy rowniez rozmycie odpowie-
dzialnosci za realizacje Strategii, brak mozliwosci skonstruowania osrodka decyzyjnego
obejmujgcego tak réznorodny zbiér podmiotdow oraz egzekwowania ustalen, a takze brak

mozliwosci jednoznacznego okreslenia podmiotu monitorujgcego wdrazanie.

Licznymi zaletami charakteryzuje sie natomiast wariant trzeci, ktory zostaf
przyjety w konstrukcji Strategii Rozwoju Gminy Stronie Slgskie na lata 2013-2022.
Umozliwia on bowiem:

1. rozszerzenie zakresu przedmiotowego Strategii ha wiele sposréd tych ob-
szaréw, ktére sg istotne dla rozwoju Gminy Stronie Slgskie, a ktére pozostajg
poza dyspozycjami ustawowymi skierowanymi do samorzadu gminy. Pozy-
tywne konsekwencje realizacji Strategii obejmg zatem wiekszg czes$¢ gospo-
darki lokalnej Gminy Stronie Slgskie,

2. rozszerzenie samorzadowych mozliwosci realizacji Strategii o potencjat
dziatan partnerow wspofdziatania strategicznego. Skutkiem tego zwiek-
szeniu ulega nie tylko zakres przedmiotowy Strategii, ale takze skutecznos¢ i
efektywnosc¢ dziatan realizowanych w jej ramach. Niebagatelne znaczenie ma
tez zwigkszenie potencjatu zasobow pienieznych i kadrowych zaangazowa-

nych we wdrazanie Strategii,
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3. zwiekszenie prawdopodobiennstwa konsekwentnej realizacji Strategii

réwniez w przysztej kadencji wkadz samorzgdowych, bedgce wynikiem wielo-
ptaszczyznowej jej realizacji oraz wspétuczestniczenia w niej podmiotéow po-
zasamorzgdowych,

4. zwiekszenie pozytywnych efektow realizacji Strategii, co wynika z korzy-

$ci, o ktérych mowa w pkt. 1-3.

W zwigzku z powyzszym:

Przedmiotem Strategii Rozwoju Gminy Stronie Slgskie na lata 2013-2022 sg zbiory:

- elementéw gospodarki lokalnej Gminy Stronie Sigskie, takich jak: obiekty mate-
rialne (np. infrastruktura techniczna, nieruchomosci, sktadniki ekosystemow), warto-
$ci niematerialne (np. krajobraz, kultura, wiedza mieszkancow), ludzie (mieszkancy
gminy i ich organizacje), podmioty gospodarcze oraz instytucje publiczne itp.

- czynnikéw zewnetrznych (znajdujagcych sie poza obszarem gminy), ktore oddzia-

fujg lub moga oddzialywaé na gospodarke lokalng Gminy Stronie Slaskie

znajdujacych sie (lub mogacych sie znalezé) pod bezposrednim Ilub posrednim
wplywem samorzadu Gminy Stronie Slgskie i jego partneréw wspéipracy strate-

gicznej.

Z kolei podmiotami Strategii Rozwoju Gminy Stronie Slaskie na lata 2013-
2022 sg jej wladze samorzadowe oraz wiadze podmiotow wspotdziatania strate-

gicznego. Rola ich jest jednak wysoce zréznicowana. Podmiotem qfidwnym sa

wiladze samorzadowe Gminy Stronie Slagskie. Na nich spoczywa zobowigzanie rea-

lizacji zadan i osiggniecia celéow niniejszej Strategii. One sg zobligowane réwniez

do pozyskania, utrzymania i aktywizacji parterow wspéfdziatania, o ktérych mowa

wyzej.

Odpowiedzialnos¢ za prawidfowg realizacje Strategii spoczywa przede
wszystkim i solidarnie na Burmistrzu oraz Radzie Miejskiej, a jej ograniczenie mo-

Ze mie¢ miejsce w przypadku gdy:
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1. dziatania wtadz przewidziane w Strategii polegajg na udzieleniu wsparcia da-

nemu podmiotowi, przy czym jego funkcjonowanie zalezy nie tylko od owego
wsparcia,

2. dziatania wtadz przewidziane w Strategii polegajg na wspétpracy z danym
podmiotem, przy czym nie wyraza on dostatecznego zainteresowania tg
wspoétpraca lub nie jest w niej wystarczajgco aktywny/skuteczny/efektywny,

3. realizacja danego dziatania zostata przekazana partnerowi (partnerom)

wspoétdziatania strategicznego.

Konsekwencjg przyjecia takiej koncepciji jest wprowadzenie do Strategii Rozwoju
Gminy Stronie Slgskie na lata 2013-2022 listy zadan, ktére konkretyzujg jej zakres
przedmiotowy, a jednoczes$nie odnoszg sie do zakresu podmiotowego (rozdziat 14). W

jej sktad wchodzg zadania:

1. korespondujgce z zadaniami ustawowymi — ich realizacja bedzie jednoczesnie
wypetnieniem dyspozycji ustawowych (np. zadania z zakresu infrastruktury wo-
dociggowo-kanalizacyjnej). Jedynym lub giébwnym realizatorem tych zadan
bedzie samorzad Gminy Stronie Slaskie. Nie oznacza to jednak, ze Strategia
Rozwoju Gminy Stronie Slaskie na lata 2013-2022 powinna zawieraé zadania ko-
respondujgce ze wszystkimi zadaniami ustawowymi. Nie jest grozng sytuacjg
brak jakiegokolwiek zadania strategicznego odnoszgcego sie do danego zadania
ustawowego. Nie oznacza to bowiem, ze jego realizacja bedzie zaniechana.
Wrecz przeciwnie. Niezbedne jest jego normalne wykonywanie, lecz w sytuaciji
Gminy Stronie Slgskie fakt ten nie bedzie miat strategicznego znaczenia.

2. fakultatywne, ktorych jedynym lub gtéwnym realizatorem bedzie samorzad
Gminy Stronie Slgskie — to zadania nie przewidziane ustawami regulujgcymi
funkcjonowanie samorzgdu gminnego, lecz istotne z punktu widzenia prawidto-
wego rozwoju Gminy Stronie Slgskie jako wielowymiarowego uktadu spoteczno-
gospodarczego. Podstawg prawng realizacji tych zadan jest kompetencja gene-
ralna samorzgdu gminy wyrazona w ustawie o samorzadzie gminnym. Liczba i
zakres przedmiotowy tych zadan sg pochodng: roli jakg wtadze Gminy Stronie
Slgskie zamierzajg petnié we wspieraniu rozwoju gminy, iloéci $rodkéw znajduja-
cych sie w dyspozycji samorzadu gminy, zdolnosci ww. wtadz w zakresie pozy-

skiwania srodkéw pozabudzetowych oraz prognoz co do przebiegu tego procesu.
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3. fakultatywne, w stosunku do ktérych samorzad Gminy Stronie Slgskie be-

dzie wspéfirealizatorem — zadania, ktére sg wazne dla rozwoju Gminy Stronie
Slgskie, lecz z réznych powodéw zaangazowanie samorzgdu Gminy Stronie Slg-
skie w ich realizacje powinno by¢ ograniczone. W zaleznosci od uwarunkowan i
podjetych decyzji, jego rola moze polegac na petnieniu funkciji:
a. inicjatora realizacji zadania,
b. koordynatora realizacji zadania,
c. posrednika w negocjacjach zwigzanych z zadaniem,
d. gtéwnego lub dodatkowego zrodta finansowania realizacji zadania,
e. zrédta wsparcia merytorycznego dla podmiotu (podmiotéw) realizujgcego
zadanie,
f. Zzrodla wsparcia kadrowego dla podmiotu (podmiotéw) realizujgcego za-
danie,
g. zrodfa informacji dla podmiotu (podmiotéw) realizujgcego zadanie,
h. wspoétwykonawcy zadania,

i. partnera w procesie pozyskiwania srodkéw pozabudzetowych.

Wprowadzenie kazdego z tego typu zadan do Strategii Rozwoju Gminy Stronie
Slgskie na lata 2013-2022 zostalo poprzedzone weryfikacjg istnienia podmiotéw-
wspotrealizatorow:

- wyrazajgcych juz w chwili obecnej che¢ wspétdziatania strategicznego z wiadza-

mi lokalnymi Gminy Stronie Slaskie,

- ktorych prawdopodobienstwo zaangazowania w realizacje elementow Strategii

jest wysokie.
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9. Okres i horyzont czasowy Strategii i ich dynamika

Zaktada sie, ze realizacja zadan strategicznych zawartych w niniejszej Strategii przebie-
gac¢ bedzie gtownie w obecnej i dwodch przysztych kadencjach wiadz samorzadowych.
Strategia Rozwoju Gminy Stronie Slgskie zostala bowiem sporzadzona na lata
2013-2022. Biorgc pod uwage, iz przyjecie niniejszej Strategii nastgpito w pierwszej po-
towie 2013 roku, mozna zatem przyjac¢, ze jej okres wynosi nieco ponad 9 lat. Okres
Strategii jest zatem przedzialem czasowym, w ktérym realizowane beda konkretne

przedsiewziecia inwestycyjne, organizacyjne, prawotworcze, restrukturyzacyjne

itp. (zadania strategiczne) wskazane w niniejszym dokumencie w rozdziale 14.3.

Czesc¢ zadan strategicznych, ktérych realizacja zostanie sfinalizowana w koncowej cze-
Sci okresu strategii prawdopodobnie dostarczy petnych efektéw dopiero po jakims cza-
sie. Wtasnos¢ ta moze dotyczy¢ nawet niektorych zadan zrealizowanych znacznie wcze-
Sniej. Stad tez, niektore cele strategiczne i operacyjne mogg zosta¢ osiggniete po 2022
roku. W Strategii Rozwoju Gminy Stronie Slgskie na lata 2013-2022 przyjeto, ze nastgpi
to nie pézniej niz do 2025 roku. Docelowy stan Gminy Stronie Slgskie, do ktérego dazy

sie za pomocg niniejszej Strategii, to zatem stan po uptywie ok. 12 lat, poczagwszy od

dnia jej przyjecia. Horyzont czasowy Strategii Rozwoju Gminy Stronie Slgskie na la-
ta 2013-2022 wynosi zatem 12 lat i siega roku 2025.

Planowanie strategiczne to planowanie ciggte. Przyjecie 9-letniego okresu i 12-letniego
horyzontu Strategii nie oznacza, ze kolejna Strategia bedzie sporzadzana za 9-12 |at.
Zmienne otoczenie, pojawiajgce sie howe szanse i zagrozenia, zmieniajgce sie uwarun-
kowania prawne oraz wiele innych czynnikow, przesgdzajg o tym, ze Strategia Rozwoju
Gminy Stronie Slaskie bedzie najprawdopodobniej przygotowana/aktualizowana

wczesniej (najprawdopodobniej za 5-7 lat), lecz ponownie na kolejne (okofo) 9-12

lat. Okres i horyzont Strategii oddalajg sie zatem w czasie — sa dynamiczne.
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Rysunek 4. Graficzna interpretacja okresu i horyzontu czasowego Strategii Rozwoju Gminy Stronie Slaskie na lata 2013-2022
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10. Misja gminy i beneficjenci Strategii

Misja to odpowiedz na pytanie: ,Po co istniejesz?”. Powdd isthienia gminy okre-
Slony zostat przez ustawodawce jako wykonywanie okreslonych ustawami zadan pu-
blicznych o charakterze lokalnym. Misjg kazdej polskiej gminy, w tym réwniez Gminy
Stronie Slgskie, jest zatem: , Petnienie roli stuzebnej w stosunku do spolecznosci

zamieszkujacej na jej terenie”.

Gléwnym beneficjentem Strategii Rozwoju Gminy Stronie Slgskie na lata
2013-2022 sg zatem mieszkancy tej gminy. Ideg budowy i wdrazania Strategii jest
bowiem udoskonalenie procesu wypefniania przez samorzad stuzebnej w stosun-
ku do nich misji. Efektem realizacji Strategii bedzie zwiekszenie korzysci miesz-
kancow, jakie odnosi¢ bedg zaréwno w zyciu publicznym, jak i prywatnym. Rozwéj
Gminy Stronie Slaskie, kreowany poprzez wdrazanie Strategii bedzie tozsamy z

zaspokajaniem potrzeb mieszkancow na plaszczyznie gospodarczej, spofecznej i

Srodowiskowej.

Beneficjentami Strategii Rozwoju Gminy Stronie Slaskie na lata 2013-2022

stang sie rowniez:

e podmioty gospodarcze funkcjonujgce na terenie gminy — Strategia obejmuje dzia-
tania stuzgce kreowaniu i stabilizowaniu korzystnych warunkéw tworzenia oraz rozwoju
podmiotéw gospodarczych. Obejmuje réwniez dziatania z zakresu wspierania rozwoju
dziatalnosci gospodarcze;.

e organizacje spoteczne funkcjonujace na terenie gminy — wiele z zadan przewi-
dzianych w Strategii w swym zakresie merytorycznym dotyczy organizacji spotecznych
dziatajgcych w sferze kultury, edukacji, nauki, sportu, rekreacji, zdrowia, przyrody i in-

nych.

Korzysci jakie dzieki realizacji Strategii odniosq przedsiebiorstwa i organi-

Zacje spoleczne beda jednak wytacznie pochodng korzy$ci mieszkarncéw. Oznacza
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to, ze rozwoj podmiotow gospodarczych i organizacji spotecznych musi zosta¢

podporzgdkowany interesom spofecznosci lokalnej Gminy Stronie Slaskie. Niedo-
puszczalna jest sytuacja odwrotna. Pefnienie przez podmioty gospodarcze i ww.
organizacje roli beneficjentéow, bedzie mie¢ zatem miejsce w tych sytuacjach, w

ktorych ich rozwdj jest tozsamy z dodatnim bilansem zmian korzysci i kosztéw

spoftecznosci lokalnej.

Jako beneficjenta Strategii traktowa¢é mozna réwniez Srodowisko przyrodnicze
Gminy Stronie Slaskie. Szereg dziatan, ktére bedg realizowane w jej ramach stuzyé
bedzie zabezpieczeniu lokalnych skfadnikow ekosystemow przed degradacjg lub skut-
kowac bedzie ich sanacjg. Niektére z nich sprzyja¢ bedg réwniez ekosystemom ponad-
lokalnym. Niezwykle istotne znaczenie bedzie mie¢ réwniez zagwarantowanie takiego
uzytkowania zasobow srodowiskowych, aby proces ten mogt by¢ prowadzony w sposob
nieprzerwany, co jest wypetnieniem jednej z podstawowych zasad ekorozwoju. Osta-
tecznym konsumentem korzysci srodowiskowych bedzie wspomniane juz wcze-
$niej spofeczeristwo Gminy Stronie Slaskie, co oznacza, iz waloryzacja ekosyste-

mow bedzie skladnikiem korzysci mieszkancow.

Zakres roli Gminy Stronie Slgskie w petnieniu roli stuzebnej w stosunku do spotecz-

nosci lokalnej wynika z jednej strony z zadah enumeratywnie wskazanych w ustawie, na-
tomiast z drugiej, z szeregu czynnikdéw charakterystycznych dla tej gminy, takich jak np.:
cechy $rodowiska naturalnego, poziom bezrobocia, wyposazenie infrastrukturalne, wy-
ksztatcenie mieszkancéw, tradycje lokalne, uwarunkowania demograficzne, struktura go-
spodarcza, aspiracje spotecznosci i wkadz, system infrastruktury spotecznej oraz wielu
innych. Mozna zatem stwierdzi¢, ze zakres dziatan stuzgcych realizacji analogicznej
dla wszystkich gmin misji jest rézny dla kazdej sposrod nich, a roznice te wynikajg z

réznic pomiedzy gminami.

Wizja rozwoju gminy, to z kolei wyobrazenie jej przysztego stanu we wszystkich
trzech jej sferach rozwoju - gospodarczej, spotecznej i srodowiskowej. Stan ten

chce osiggnac jej samorzad poprzez wypetnienie swojej misji. Skuteczne i efektywne
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wypetienie tej misji, jest mozliwe tylko wtedy, gdy dziatania samorzgadu zostang precy-

zyjnie zaplanowane, skoordynowane i wykonane.

Oznacza to, ze Strategia Rozwoju Gminy Stronie Slaskie na lata
2013-2022 jest najwazniejszg metoda wypefnienia misji Gminy

Stronie Slaskie, skutkujgcego urzeczywistnieniem jej wizji. Wizja

ta zostata przedstawiona ponizej.
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11. Wizja sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy Stro-

nie Slaskie w perspektywie kilkunastu lat

Struktura zaprezentowanej ponizej wizji przysziosci nie jest przypadkowa. Jej
sktadniki stanowig zbidr strategicznych punktow w wielowymiarowej przestrzeni Gminy
Stronie Slaskie charakteryzujgcych sie synergicznymi powigzaniami wzajemnymi. Po-
dobnie sytuacja przedstawia sie jes$li chodzi o ilosciowy wymiar jej komponentéw. Istnieje
oczywiscie dalsza mozliwo$¢ rozbudowywania sktadnikow omawianej wizji. Obszerna
czes¢ aspektow rozwoju gminy nie zostata bowiem tu zaprezentowana. Nie oznacza to
jednak, iz uszta uwadze podmiotu planistycznego. Ograniczenie zakresu wizji do wyzej
przedstawionego miato bowiem na celu mozliwie silne powigzanie jej z pozostatymi usta-
leniami SRGSS 2013-2022, ktére nie mogg by¢ i nie sg oderwane od kompetencji oraz
mozliwosci materialnych samorzadu lokalnego. Zaprezentowana wizja obejmuje zatem
te obszary funkcjonalne Gminy Stronie Slgskie, z ktérymi zwigzana jest lub moze byé
dziatalnos¢ samorzgdu. Nie uwzglednienie tej zasady oznaczatoby prawo do sformuto-
wania wyjgtkowo rozbudowanego obrazu gminy, ktdrego wieksza czes¢ elementow nie
bytaby w Zzaden sposdb zalezna od podmiotu tworzgcego i zamierzajgcego wdrazac

Strategie.

Podkresli¢ nalezy réwniez, iz przedstawiona nizej wizja rozwoju jest zgodna z
oczekiwaniami spotecznosci Gminy Stronie Slaskie i zbiorowosci funkcjonujgcych na jej
terenie podmiotéw gospodarczych. Oczekiwania te identyfikowane byty i sg na drodze
konsultacji, jakie na biezgco prowadzg wtadze gminne, zarbwno w trakcie spotkan indy-
widualnych, jak i licznych spotkan gremialnych organizowanych w procesie sporzadzania
i wdrazania réznorodnych programow i plandéw, w tym réwniez niniejszej Strategii. Infor-
macje o potrzebach mieszkancdéw i firm gminy pochodzg rowniez ze zrodet statystyki pu-
blicznej, opracowan studialnych i monograficznych, mediow, a takze od przedstawicieli

spotecznosci Gminy Stronie Slgskie jakimi sg cztonkowie wtadz gminnych.

Realizacja sktadnikéw zaprezentowanej wizji Gminy Stronie Slgskie jest uwarun-
kowana okresleniem szczegodtowej procedury dziatan (réznorodnych podmiotéw lokal-
nych) majgcych na celu stworzenie logicznej sekwencji zdarzen wyznaczajgcych i stymu-
lujgcych tempo lokalnego rozwoju, jej polifunkcyjny charakter, zakres i zasady racjonal-
nego uzytkowania przestrzeni oraz dynamike i przestrzenng strukture zagospodarowania

infrastrukturalnego. Takg spojng wewnetrznie i logiczng sekwencja niezbednych dziatan
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jest wtasnie Strategia. Dokonuje ona bowiem identyfikacji, sformutowanych w nastep-

nych rozdziatach, celéw strategicznych i operacyjnych, a takze odpowiadajgcych im za-

dan strategicznych.

11.1. Gospodarka

Struktury gospodarcze Gminy Stronie Slgskie ulegng pozytywnym przeobrazeniom.
Aktywna lokalna polityka gospodarcza gminnych wtadz spowoduje gftebokg restruktury-
zacje ustug turystyczno-rekreacyjnych i dynamiczny wzrost wartosci lokalnego produktu
turystycznego (rozwoj intensywny). Liczba turystéw i oséb rekreacyjnie korzystajgcych z
walorow gminy ulegnie znaczgcemu wzrostowi. Jednoczesnie wzrosnie standard ustug
turystycznych $wiadczonych na terenie gminy. Stanie sie to w duzej mierze dzieci no-
wym obiektom infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, takim jak: stacje narciarskie, tra-
sy zjazdowe, trasy narciarstwa biegowego, Sciezki rowerowe, Sciezki piesze, Sciezki
spacerowe, trasy konne, kolejki krzesetkowe, wieze obserwacyjne, a takze hotele. Poja-
wi sie rowniez infrastruktura stuzgca wykorzystaniu wod geotermalnych. Obok infrastruk-
tury, czynnikami sprawczymi rozwoju funkcji turystyczno-rekreacyjnych gminy bedg zu-
petnie nowe i czesto nowoczesne ustugi turystyczne, paraturystyczne, rekreacyjne i roz-
rywkowe, a takze znaczgco szersza ni¢ dzi§ oferta ustug towarzyszgcych (gastrono-
micznych, rozrywkowych, wypoczynkowych itp.). Wskutek powyzszego gmina bedzie

Znana w catej Polsce nie tylko gtownie z turystyki i rekreacji zimowej, tak jak ma to miej-

sce obecnie, ale rowniez z turystyki letniej.

Struktury gospodarcze, w tym przede wszystkim mate i Srednie przedsiebiorstwa,
objete zostang lokalnym interwencjonizmem samorzgdowym, stosowanym przez wtadze
Gminy Stronie Slgskie. Ostabi to niedomagania lokalnych rynkéw oraz wzmocni ich wiezi
Z rynkami ponadlokalnymi, a takze skoryguje ich negatywne, z punktu widzenia gminy,
dostosowania strukturalne. Samorzad Gminy Stronie Slgskie bedzie sie w tym celu po-
stugiwat skoordynowang paletg instrumentow determinujgcych lub wptywajgcych na de-
cyzje lokalnych i zewnetrznych podmiotéw gospodarczych oraz innych jednostek i 0sob
zwigzanych z dziafalno$cig gospodarczg.

Do najwazniejszych sposréd nich bedzie mozna zaliczyc: internetowg baze ofert go-
spodarczych i inwestycyjnych, procedury obstugi inwestorow strategicznych, inicjacja
procesu gospodarczego wykorzystania wod geotermalnych, pozyskanie duzych inwesto-

row zewnetrznych, progospodarcze zarzgdzanie nieruchomoS$ciami, wspieranie proce-
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sOw inwestycyjnych, progospodarcze planowanie przestrzenne, partnerstwo publiczno-

prywatne, wspieranie przedsiebiorcow w pozyskiwaniu pracownikéw, promocje gospo-
darczg oraz preferencje fiskalne.

Caftosc tych dziatan realizowana bedzie we wspofpracy ze Srodowiskami biznesu za

pomocg sprawnego systemu konsultacji i wymiany informaciji.

Przeobrazeniu ulegnie zjawisko bezrobocia. Z jednej strony spadkowi ulegnie li-
czebnos¢ bezrobotnych (poziom bezrobocia rejestrowanego nie bedzie wyzszy od Sred-
niej regionalnej), natomiast z drugiej skroceniu ulegnie przecietny okres pozostawiania
bez pracy. Stanie sie tak dzigki dziataniom podejmowanym w ramach wspofpracy witadz
lokalnych i powiatowych redukujgcej niedostatki kwalifikacji os6b bezrobotnych, aktywi-
zujgcej zawodowo 0soby pozostajgce bez pracy od co najmniej kilku lat, a takze zapo-
biegajgcej kreacji postaw, w ktorych bezrobocie to sposéb na zycie. Wyraznie ograni-
czony bedzie obecny dzis paradoks jednoczesnego funkcjonowania zjawiska bezrobocia
rownolegle z niezaspokojonym popytem na prace zgtaszanym przez lokalne podmioty
gospodarcze, przede wszystkim te, ktore dziatajg w sferze turystyki i rekreacji. Stuzyc

temu bedzie nie tylko opisana wyzej interwencja, ale takze lokalne, udoskonalone sys-

temy pomocy spotecznej, posrednictwa pracy, poradnictwa oraz edukacji obywatelskiej.

Znacznie bogatsza niz dzi$ bedzie infrastruktura techniczna gminy.

Wszystkie drogi lokalne posiada¢ bedg pozbawione powaznych wad i uszkodzen,
trwate nawierzchnie. Wszystkie wymagajgce tego odcinki drog zostang w odpowiednich
miejscach wyposazone w niezbedng infrastrukture okotodrogowg, w tym przede wszyst-
kim w chodniki, energooszczedne oswietlenie uliczne i miejsca parkingowe. Zakornczony
zostanie proces wodociggowania gminy wraz z budowg nowych uje¢ wody. Cato$¢ ob-
szaréw zurbanizowanych obejmowac bedzie sie¢ kanalizacyjna znajdujgca sie w dobrym
stanie technicznym, uzupetniana przez lokalne rozwigzania gospodarki Sciekowej.
Wszyscy mieszkancy gminy bedg mieli mozliwos$¢ korzystania z Internetu szerokopa-
smowego. Caty obszar gminy bedzie objety sprawnym systemem gospodarki wodami
powierzchniowymi. W miejscach najwiekszej koncentracji ludnos$ci wykorzystywana be-
dzie sie¢ gazownicza. Wszystkie te elementy infrastruktury technicznej przesgdzac¢ bedg

nie tylko o dobrym standardzie zycia mieszkancow, ale takze o atrakcyjnych warunkach

prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w tym turystyczno-rekreacyjnej.
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11.2. Spoteczenstwo

Dominacji funkcji turystyczno-rekreacyjnych ukierunkowanych przede wszystkim na
uzytkownikéw zewnetrznych towarzyszy¢ bedzie wzrost zainteresowania sportem i re-
kreacjg wsrod mieszkancow gminy. Bedg oni réwniez korzystac z obiektow i ustug tury-
styczno-rekreacyjnych, ale réwniez z bogatej infrastruktury sportowej adresowanej gtow-
nie do nich. Na terenie gminy odbywac sie bedg masowe imprezy sportowe i rekreacyj-
ne, w tym o randze ponadlokalnej. Aktywny tryb Zycia ulegnie znaczgcej popularyzacji
nie tylko wsrod mfodziezy, ale rowniez w Srodowiskach osob dorostych, a nawet star-
szych. Stanie sig tak dzieki komunalnym inwestycjom w wyposazenie, infrastrukture i
obiekty sportowe, a takze dzieki dziataniom promujgcym aktywny fizycznie styl zycia.

Obok sportu masowego, za sprawg organizacji pozarzgdowych i samorzgdu gminy roz-

wijac sie bedzie sport amatorski.

System o$wiaty gminnej charakteryzowat sie bedzie wysokg jakoS$cig ksztafcenia
wynikajgcg z wysokich kwalifikacji kadr dydaktycznych oraz dobrego wyposazenia tech-
nicznego. Siec jednostek oswiatowych bedzie skonstruowana tak aby osiggany byt cel
racjonalnego wydatkowania Srodkow publicznych. Kierunki nauczania szkolnictwa po-
nadgimnazjalnego dostosowane bedg do prognozowanych potrzeb lokalnego i ponadlo-
kalnego rynku pracy. System o$wiaty bedzie jednym z filaréw profilaktyki roznych pato-
logii oraz bezpieczenstwa publicznego. Wspomagac go bedg w tym zakresie organizacje

pozarzgdowe. Statym programem edukacji obywatelskiej objeci beda takze dorosli

mieszkancy gminy.

Rozwinie sie sfera ustug socjalnych i opiekuriczych. W jej ramach prowadzone bedg
réznorodne programy edukacyjne, profilaktyczne i monitoringowe. Statg opiekg zostang
objete dysfunkcyjne rodziny, a takze pojedyncze osoby wymagajgce roznych form po-
mocy i opieki spofecznej. Gmina Stronie Slgskie bedzie przyktadem jednostki samorzgdu
terytorialnego biorgcej pod uwage potrzeby osob niepetnosprawnych. Szczegélng opieka
zostang w tym zakresie objete dzieci i mtodziez. Funkcjonowat bedzie zintegrowany sys-
tem przeciwdziatania patologiom spotecznym (alkoholizm, narkomania, patologie rodziny

itp.) taczgcy réznorodne dziatania profilaktyczne i sanacyjne. Statym wsparciem dla dzia-

farn samorzgdowych bedzie dziatalno$¢ grup wolontariackich.
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Gmina Stronie Slgskie charakteryzowac sie bedzie wysokim poziomem bezpieczen-
stwa i porzgdku publicznego. Spotecznosc lokalna oraz goscie korzystajgcych z funkcji
turystyczno-rekreacyjnych gminy beda mieli petne zaufanie do zapewniajgcych je stuzb.
Mieszkancy gminy gotowi bedg z nimi aktywnie wspofpracowac nie tylko w sytuacjach
kryzysowych. Procz tego, istotnym czynnikiem kreowania bezpieczeristwa bedg stale

prowadzone dziatania edukacyjne i profilaktyczne, ukierunkowane na wszystkie grupy

spofeczne i wiekowe, w szczegolnosci na dzieci i mtodziez.

System administracji samorzadowej i jednostek organizacyjnych gminy nalezat be-
dzie do nowoczesniejszych i wydajniejszych w regionie. Wdrozone zostang zintegrowa-
ne systemy podnoszenia jakoSci pracy, a samorzgdowe kadry beda stale dostosowywac
swoje kwalifikacje do zmieniajgcych sie uwarunkowan i wyzwan. Wykorzystywane bedg
zawsze najefektywniejsze metody realizacji zadan publicznych, przy jednoczesnym, ak-
tywnym pozyskiwaniu $rodkéw zewnetrznych, pochodzgcych gtownie z funduszy Unii
Europejskiej. Prowadzona bedzie aktywna wspofpraca miedzysamorzgdowa, takze w
uktadzie transgranicznym. Witadze lokalne prowadzi¢ bedq aktywny i staty dialog spo-
teczny z mieszkancami gminy. Konsekwentnie wdrazana bedzie strategia gminy, z ktérej
tresci wynika¢ bedg wzajemnie skoordynowane plany i programy niezbedne w perspek-
tywicznym, dtugoterminowym i profesjonalnym zarzgdzaniu samorzgdem lokalnym. \W
szczegolnosci dotyczyc to bedzie programow zwigzanych z rozwojem gospodarczym, w

tym gfdwnie w sferach turystyki i rekreacji, z bezrobociem, infrastrukturg techniczng, pro-

blemami spotecznymi oraz Srodowiskiem naturalnym.

Atrakcyjna i zr6znicowana oferta kulturalna, wykorzystujgca dobrg baze materialng,
Swiadczy¢ bedzie o wysokim poziomie rozwoju spotecznego gminy. Organizatorska rola
samorzgdu i jej jednostek bedzie w tym zakresie tak samo istotna, jak rola mecenacka,
inspiracyjna i koordynacyjna. Odbywac sie bedg przedsiewziecia kulturalne o charakte-
rze ponadlokalnym, ale jednoczesnie poszerzona zostanie oferta kulturalna na obszarze
wiejskiej czesci gminy. DziatalnoSc kulturalna bedzie powigzana z dziatalnoScig promo-

cyjng ukierunkowang na potencjalnych i aktywnych uzytkownikéw funkgcji turystyczno-

rekreacyjnych gminy.
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Podstawg rozwoju systemu mieszkalnictwa nadal bedzie budownictwo indywidualne.
Rolg samorzgdu lokalnego bedzie zatem przede wszystkim prawne i infrastrukturalne
przygotowywanie nieruchomosci. Waznym elementem prourbanistycznej dziatalnoSci
samorzgdu stanie sie realizacja programéw rewitalizacji zdegradowanych obszarow
miejskich i wiejskich. Wzrosnie poziom tadu przestrzennego i estetyki migjsc zurbanizo-
wanych. MiejscowoS$ci gminy bedg znacznie lepiej skomunikowane z blizszym i dalszym
otoczeniem niz to ma miejsce w chwili obecnej. Stanie sie tak za sprawg przywrécenia
pasazerskich i towarowych potgczen kolejowych, a takze rozwoju regularnej, prywatnej
komunikacji zbiorowej obstugujgcej przewozy pasazerskie. Poprawa estetyki gminy oraz

rozwdj ustug komunikacyjnych stang sie waznymi czynnikami nie tylko wzrostu standar-

du zycia mieszkancow, ale takze rozwoju funkcji turystyczno-rekreacyjnych gminy.

W gminie funkcjonowat bedzie dobry system podstawowej i specjalistyczne opieki

medycznej. Jego uzupetnieniem bedzie sprawne ratownictwo medyczne.

Mieszkarcy uznawac bedg gmine za wtasng matg ojczyzne, w ktérej istnieje wysokie
prawdopodobienistwo na realizacje wtasnych marzen, zarowno prywatnych, jak i zawo-
dowych. Zjawisko to, nie tylko obnizy motywacje do trwatego opuszczania gminy, ale
stanie sie bodzcem przyciggajgcym ludzi mtodych, wyksztatconych oraz aktywnych spo-
fecznie i gospodarczo. Spoteczno$c¢ lokalna skitadac sie bedzie z ludzi w wigekszo$ci za-

dowolonych i zyczliwych innym. Jej zamozno$¢ znaczgco wzrosnie dzieki dochodom z

ustug turystyczno-rekreacyjnych.

Jedng z cech charakterystycznych dla Gminy Stronie Slgskie bedzie wysoka aktyw-
nos$¢ wiadzy i spotecznosci lokalnej. Cennymi formami zagospodarowania aktywnoSci
spotecznej bedg liczne organizacje pozarzgdowe dziatajgce w obszarach kultury, sportu,
rekreacji, edukacji, pomocy spotecznej i ochrony Srodowiska.

Wtadze w gminie sprawowacé bedg wysoko wykwalifikowani i dynamiczni ludzie,
szanujgcy wole spotecznosci lokalnej oraz dziatajgcy nie tylko w zakresie obligatoryjnych
zadan samorzgdu gminy, ale réwniez w obszarze wielu zadan fakultatywnych. Pomiedzy

wtadzg a spoteczenstwem funkcjonowat bedzie sprawny system komunikacyjny zapew-

niajgcy, szybki, wielowymiarowy i bez zaktdécen, przeptyw informacji.
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11.3. Srodowisko

Gmina Stronie Slgskie charakteryzowaé sie bedzie wysokg jakoscig sktadnikéw $ro-
dowiska naturalnego. Stuzy¢ temu bedzie: sprawny system monitoringu najwazniejszych
aktywnych i potencjalnych zrodet zanieczyszczen, akceptacja wiadz lokalnych dla po-
szanowania zasad rozwoju zrownowazonego oraz powszechno$¢ wyposazenia miej-
scowosci gminy we wszystkie proekologiczne media infrastrukturalne. Swojg biezgca
dziatalnoscig zarowno mieszkancy, jak i podmioty gospodarcze oraz wtadze lokalne

udowadniac bedg, iz sg Swiadomi, ze lokalne srodowisko naturalne jest bezterminowym

warunkiem rozwoju funkgji turystyczno-rekreacyjnych gminy.

Nowoczesny system gospodarki odpadami komunalnymi obejmowat bedzie wszyst-
kich ich wytwdrcéw z terenu gminy. Charakterystycznymi cechami tego systemu bedg:
selektywnos¢, recycling, nowoczesne unieszkodliwianie odpadow oraz selekcja odpadow
niebezpiecznych. W program minimalizacji, segregacji i wtasciwego sktadowania odpa-

dow wigczona bedzie wiekszoSC spotecznosci gminy. Zaawansowany bedzie proces

usuwania azbestu.

Znaczgcej poprawie ulegnie Swiadomosc¢ ekologiczna mieszkanncow gminy. Margina-
lizacji ulegnie zjawisko dzikich wysypisk, wprowadzania domowych Sciekow do wod i
gruntu, spalania odpadoéw oraz wyrzucania surowcow wtérnych.

Dbatos¢ o srodowisko stanie sie charakterystyczna nie tylko dla osob mfodych ale

rowniez dla przedstawicieli pokolen starszych.

Gmina Stronie Slgskie prowadzi¢ bedzie aktywng polityke zarzadzania informacjg o
Srodowisku. W sferze jej pozyskiwania stosowane bedg: zintensyfikowane kontrole, po-
miar poziomu zanieczyszczen, badania i inwentaryzacje naukowe, identyfikacja zrodet
zanieczyszczen, obserwacja wptywu ruchu turystyczno-rekreacyjnego na srodowisko, a
takZze wspotpraca z instytucjami publicznymi diagnozujgcymi stan Srodowiska naturalne-

go.
Z kolei sfere dystrybucji tworzy¢ bedg: dziatalno$¢ informacyjno-edukacyjna Urzedu

Miejskiego oraz pozostate jednostki organizacyjne gminy, w tym gtownie szkoty.
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12. Cele strategiczne i operacyjne

12.1. Istotai struktura celow

Wypetnienie, opisanej wyzej, misji samorzadu Gminy Stronie Slgskie wymagaé
bedzie podjecia dziatan wzajemnie skoordynowanych w zakresie merytorycznym, orga-
nizacyjnym i finansowym, a takze w czasie i przestrzeni. Pierwszym, kluczowym etapem
owej koordynacji stato sie wyznaczenie jednoznacznych, przejrzystych i nie pozostawia-
jacych watpliwosci, co do zgodnosci z owg misjg, celow. Wsrod tychze celow wyrézniono
te, ktére majg najwyzszg wage, i ktére nazywano strategicznymi oraz podporzagdkowane
im cele posrednie (czagstkowe), ktére nazywano operacyjnymi. Cele strategiczne s za-
tem celami, ktorych osiagniecie warunkuje wypefnienie misji samorzadu Gminy
Stronie Slaskie polegajace na urzeczywistnieniu wizji gminy. Sa najwazniejsze i
nie moga podlegaé modyfikacji, az do ponownej zmiany Strategii. Cele operacyjne
sg z kolei skfadowymi celéw strategicznych, lub/i etapami na drodze do ich osig-
gniecia. Sg rowniez ogniwem posrednim miedzy celami strategicznymi, a trzecim
elementem struktury, jakim sq zadania strategiczne, czyli konkretne przedsiewziecia
podejmowane w ramach realizacji SRGSS 2013-2022 (wiecej na ich temat w rozdziale nr
14). Mozna powiedziec¢, ze cele operacyjne majg charakter techniczny, poniewaz ich wy-
znaczenie usprawnia proces wdrazania Strategii. Spajaja bowiem ogélne i syntetycz-
ne kategorie misji, wizji i celéw strategicznych ze szczegétami przedsiewzieé, mo-
nitoringu, sprawozdan itp. Catosc takiej struktury hierarchicznej wyrazi¢ mozna sche-
matem zamieszczonym na rysunku nr 5, (uzyte w nim oznaczenia celéw strategicznych
S1, S2, S3 oraz operacyjnych O1, ... O16 pochodzg z rozdziatbw nr 12.2 i 12.3), przy

czym struktura ta charakteryzuje sie kilkoma nastepujgcymi zaletami:

1. W podstawowym ,polu widzenia” realizatora Strategii, jakim jest samorzad
Gminy Stronie Slgskie, pozostang nieliczne, najwazniejsze, czyli strategiczne

cele, przez co tatwiejsze stanie sie zarzgdzanie tg gmina.

2. Ze wzgledu na jasne wyartykutowanie ograniczonej grupy celéw, wiadze Gmi-
ny Stronie Slgskie bedg mie¢ statg mozliwos¢ oceny wszelkich wiasnych i ob-

cych dziatan pod katem ich zgodnosci ze Strategia.
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3. W miare uptywu czasu i prawdopodobnego nastepowania zmian uwarunkowan

rozwojowych Gminy Stronie Slgskie, realizatorzy Strategii bedg mie¢ mozli-
wos¢ takiego jej korygowania, aby wyznaczona wigzka celéw dalej byta osig-

galna i osiggana.

4. Wyodrebnienie celéw operacyjnych daje rowniez mozliwos¢ prowadzenia pre-
cyzyjnego monitoringu SRGSS 2013-2022, poprzez przyporzgdkowanie im ze-
spotow wskaznikow. Pozwoli to na precyzyjniejsze okreslenie terminéw osia-
gania poszczegolnych etapéw na drodze do osiggniecia celdw strategicznych.

Wiecej na ten temat w rozdziale 20.2.3.

5. Oparty na celach operacyjnych monitoring pozwoli na ocene skuteczno$ci i
efektywnosci poszczegdinych zadah strategicznych, a takze na ich korekty w

trakcie realizacji.

6. W przypadku braku mozliwosci realizacji danego zadania strategicznego, ana-
liza struktury celow strategicznych i operacyjnych da wkadzom Gminy Stronie

Slgskie mozliwo$é zastgpienia go zadaniem innym.
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Rysunek 5. Graficzna interpretacja struktury i powigzan celéw strategicznych i operacyjnych Gminy Stronie Slaskie
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12.2. Cele strategiczne

s1 , Rozwoj gospodarczy giownym

warunkiem dobrobytu!”

Pierwszym celem strategicznym Gminy Stronie Slaskie

jest rozwaj jej struktur gospodarczych.

Rozwoj gospodarki Gminy Stronie Slgskie nalezy rozumieé jako rozwéj zbio-
rowosci lokalnych podmiotéw gospodarczych, tzn. przedsiebiorstw zlokalizowa-
nych na terenie gminy oraz zlokalizowanych na terenie gminy oddziatéw, zakfa-
dow, filii i innych placéwek podmiotéow majgcych swojg siedzibe poza gming. Roz-
woj ten nalezy utozsamia¢ z tworzeniem nowych przedsiebiorstw, doskonaleniem
oraz wprowadzaniem nowych produktéw i ustug, unowoczes$nianiem technologii
wytwarzania, rozszerzaniem rynkow zbytu, zwiekszaniem efektywnosci wytwarza-
nia, korzystnymi zmianami formy prawnej dziatalnosci oraz korzystnymi zmianami
struktury kapitatowej. Moze on odbywac sie wytgcznie jako pozytywne przeksztatcenia
strukturalne, jednak zwykle towarzyszy¢ mu bedzie wzrost gospodarczy, ktérego symbo-

lem sg nowo powstajgce firmy, procesy inwestycyjne i zwiekszanie zatrudnienia.

Rozwdj gospodarczy Gminy Stronie Slaskie to réwniez takie przeksztatcenia pod-
miotéw gospodarczych, dzieki ktérym unikajg one sytuacji pozostawania w roli nieakcep-
towalnej bariery rozwoju lokalnego na ptaszczyznie ekologicznej i spoteczno-kulturowe;j.
Rozwdj gospodarczy obejmuje zatem proces zgodnej z wymogami ekorozwoju i pre-
ferencjami spotecznymi ewolucji podmiotéw gospodarczych. Umocowaniem srodo-
wiskowej ptaszczyzny rozwoju gospodarczego jest trzeci cel strategiczny Gminy Stronie

Slgskie.

Procz powyzszych, kategoria rozwoju gospodarczego Gminy Stronie Slgskie
obejmuje rowniez wypadkowg sktonnosci jej mieszkancow do podejmowania dziatalnosci

gospodarczej na wlasny rachunek i umiejetnosci prowadzenia takiej dziatalno$ci.
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Wybor gospodarki jako pierwszego celu strategicznego Gminy Stronie Slgskie nie

jest przypadkowy i nie powinien budzi¢ obaw co do sprzecznosci z celem drugim jakim
jest rozwoj spoteczny. Rozwoéj gospodarczy w Gminie Stronie Slgskie jest bowiem
warunkiem rozwoju spolecznego. Zapewnia on bowiem utrzymanie wysokich docho-
dow, zarowno budzetowych gminy, jak i gospodarstw domowych, niezbednych dla dal-
szego, prawidlowego rozwoju spotecznego. Srodki pochodzace ze sfery gospodarczej
pozwalajg przeciez na zaspokajanie spotecznych potrzeb biezgcych oraz na realizacje
inwestycji w infrastrukture techniczng i spoteczng. Rozwdj gospodarczy moze rowniez
poprawi¢ strukture wydatkéow budzetowych samorzadu gminy, ograniczajgc wydatki
zwigzane z patologiami spotecznymi bedacymi wynikiem bezrobocia, a takze redukujgc
skale doptat do ustug komunalnych dzieki zwiekszeniu sity nabywczej ludnosci. Ponadto,
rozwoj gospodarczy, moze sprzyja¢ obnizeniu poziomu negatywnych zjawisk spotecz-
nych, takich jak: bezrobocie, wykluczenie spoteczne, alkoholizm, pauperyzacja i prze-
stepczosc.

Wyrazajace istote tego celu hasto: ,,Rozwdj gospodarczy gtéwnym warun-
kiem dobrobytu!” oznacza zatem, ze w Gminie Stronie Slgskie gospodarke i jej
rozwdj traktuje sie jako gtéwny czynnik zaspokojenia potrzeb podmiotu najistot-

niejszego, jakim jest czfowiek.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY STRONIE SLASKIE NA LATA 2013-2022




CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE

STRONA 84 7 226

S2 , Wszystko dla mieszkancow!”

Drugim celem strategicznym Gminy Stronie Slaskie jest

podniesienie standardu zycia spotecznosci lokalnej.

Jak juz wczesniej wspomniano, misjg kazdej gminy, a zatem réwniez Gminy Stro-
nie Slaskie, jest petnienie roli stuzebnej w stosunku do spoteczno$ci zamieszkujgcej na
jej terenie. Zaspokajanie zbiorowych potrzeb spotecznosci lokalnej jest w zwigzku z
tym powodem istnienia struktur samorzgdu gminnego. Stad tez, tak okreslony, drugi

cel strategiczny nie powinien budzi¢ watpliwosci.

Istotng kwestig jest okreslenie zakresu merytorycznego tegoz celu, podobnie jak to
miato miejsce w wypadku celu rozwoju gospodarczego. Najwtasciwsze jest tu wykorzy-
stanie zapisdw ustawy o samorzadzie gminnym. Zakres ten obejmuje zatem m. in.: fad
przestrzenny, lokalny transport zbiorowy, ochrone zdrowia, pomocy spoteczng (w tym
osrodki i zaktady opiekuncze), gminne budownictwo mieszkaniowe, edukacje publiczng,
kulture (w tym biblioteki gminne i inne instytucje kultury oraz ochrone zabytkéw i opieke
nad zabytkami), kulture fizyczng i turystyke (w tym tereny rekreacyjne i urzgdzenia spor-
towe), cmentarze gminne, porzadek publiczny i bezpieczehstwo obywateli oraz ochrony
przeciwpozarowej i przeciwpowodziowej (w tym wyposazenia i utrzymania gminnego
magazynu przeciwpowodziowego), utrzymanie gminnych obiektow i urzadzeh uzytecz-
nosci publicznej oraz obiektow administracyjnych oraz polityke prorodzinng (w tym za-
pewnienia kobietom w cigzy opieki socjalnej, medycznej i prawnej). Osigganie, okre-
Slonego wyzej, drugiego celu strategicznego odbywac sie bedzie poprzez zaspo-
kajanie potrzeb mieszkancéw gminy przede wszystkim w tych dziedzinach. Procz
nich, w strategicznym polu widzenia wtadz Gminy Stronie Slaskie musza sie znajdowaé
inne aspekty sfery spotecznej, lecz ze wzgledu na fakt, iz znajdujg sie one w obszarze
zadan innych podmiotéw publicznych (panstwa, wojewddztwa i powiatu) oraz niepublicz-

nych, zaangazowanie wtadz gminy bedzie tu mniejsze.

Zaspokajanie potrzeb spolecznosci lokalnej nie moze jednak polegaé wy-

facznie na zwiekszaniu ilosci i jakosci swiadczonych na jej rzecz ustug publicz-

nych. Czes¢ ze swiadczen ma bowiem charakter nominanty, co oznacza, ze po
przekroczeniu pewnego poziomu ich ilosci lub jakosci pojawiaja sie ich negatywne

skutki. Jako przykiad moga tu postuzyé s$wiadczenia pomocy spotecznej, ktére
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wraz z intensyfikacja generujg biernos$é, postawy roszczeniowe i wybor bezrobo-

cia jako sposobu na zycie. Wilasciwe jest wiec dazenie do takiego ich poziomu i
struktury, ktére zapewnig powszechnie akceptowalne minimum warunkoéw zycia
obywateli pozbawionych mozliwosci samodzielnego utrzymania, przy jednocze-
snym zachowaniu pozadanych, czyli aktywnych postaw spofecznych i gospodar-
czych. Warto réwniez zaznaczy¢, iz owo minimum zmienia swojg faktyczng tres¢ wraz z

postepujgcym rozwojem gospodarczym i cywilizacyjnym gminy oraz panstwa.

Bardzo istotnym elementem problematyki zaspokajania potrzeb spotecznosci Gmi-
ny Stronie Slgskie jest rowniez wzrost skutecznosci i efektywnosci realizacji tego
zadania. Chodzi tu o przeksztafcenia lokalizacyjne, organizacyjne i prawne jedno-
stek tworzacych gminny system zaspokajania ww. potrzeb. Srodki publiczne sa
ograniczone, wobec czego nalezy dagzy¢ do ich skutecznego i efektywnego wykorzysta-

nia.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY STRONIE SLASKIE NA LATA 2013-2022




CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE

STRONA 86 7 226

s3| , Rozwijamy sie dzieki $rodowisku!”

Trzecim celem strategicznym Gminy Stronie Slgskie jest

uzytkowanie zasobow lokalnych zgodnie z zasadami ekorozwoju.

Zachowanie i sanacja ekosysteméw musi sie odbywac¢ nie tylko przez ochrone
$rodowiska naturalnego Gminy Stronie Slaskie, ale przede wszystkim poprzez uzytko-
wanie go zgodnie z zasadami ekorozwoju, czyli rozwoju zrownowazonego. Przez rozwo;j
ten rozumie sie taki rozwdéj spoteczno-gospodarczy, ktéry odbywa sie z poszano-
waniem zasoboéw srodowiska. Pojecie to podniesione zostato do rangi zasady konsty-
tucyjnej. Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej w art. 5. ,zapewnia ochrone srodowiska,
kierujgc sie zasadg zrownowazonego rozwoju”. W ,Drugiej polityce ekologicznej pan-
stwa” okreslone zostaty zasady, na ktorych powinien sie opiera¢ zréwnowazony rozwd;.
S3a nimi: zasada réwnego dostepu do srodowiska przyrodniczego, zasada regiona-
lizacji, zasada uspoftecznienia, zasada ,,zanieczyszczajgcy pfaci”, zasada prewen-
Ccji, zasada przezornosci, zasada stosowania najlepszych dostepnych technik, za-

sada subsydiarnosci, zasada skutecznosci ekologicznej i ekonomicznej.

Zasady te w duzym stopniu ,rozszyfrowujg” te koncepcje dla potrzeb planowania
strategicznego. Szczegdlne znaczenie ma zasada réwnego dostepu do srodowiska przy-
rodniczego. Wyraza jg definicja Swiatowej Komisji ds. Srodowiska i Rozwoju, wedtug
ktérej zrOwnowazony rozwdj to rozwdj, ktéry zaspokajajac dzisiejsze potrzeby nie
uniemozliwia zaspokojenia potrzeb przyszfych pokolen. Nadrzednos¢ tej zasady
podkre$la réwniez Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej, stanowigc w pkt. 1 art. 74, iz
~wtadze publiczne prowadzg polityke zapewniajgcg bezpieczenstwo ekologiczne wspot-
czesnemu i przysztym pokoleniom” oraz definicja zrownowazonego rozwoju przyjeta w
ustawie o ksztattowaniu i ochronie srodowiska (art. 3, pkt. 50), zgodnie z kt6rg rozwagj
zrownowazony to ,taki rozwoj spoteczno-gospodarczy, w ktdorym nastepuje proces inte-
growania dziatan politycznych, gospodarczych i spotecznych, z zachowaniem réwnowagi
przyrodniczej oraz trwatosci podstawowych procesow przyrodniczych, w celu zagwaran-
towania mozliwoéci zaspokajania podstawowych potrzeb poszczegdlnych spotecznosci

lub obywateli zaréwno wspoétczesnego pokolenia, jak i przysztych pokolen”.

Ekorozwdj zaktada zatem koniecznosé prowadzenia dziatalnosci cziowieka w har-

monii z ekosystemami. W zwigzku z tym Strategia wytycza taki przebieg nieuchronnego i
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pozadanego rozwoju sfer gospodarczej i spotecznej Gminy Stronie Slaskie, ktory nie na-

rusza w sposob istotny, tj. nieodwracalny zasobow srodowiska. Kategorii rozwoju zréw-
nowazonego w Strategii Rozwoju Gminy Stronie Slgskie na lata 2013-2022 nie mozna
wiec utozsamia¢ wytgcznie z wasko rozumiang ochrong $rodowiska, poniewaz skfadajg
sie na nig: tad ekologiczno-przestrzenny (Srodowisko), spoteczny (spoteczenstwo) i go-

spodarczy (gospodarka).

Strategia Rozwoju Gminy Stronie Slgskie na lata 2013-2022 to gtéwny dokument
strategiczny gminy, w opracowywaniu ktérego dbano o zgodnos¢ z zaleceniami Agendy
21, czyli ,Globalnym Programem Dziatann na Rzecz Rozwoju Zrownowazonego w Per-
spektywie XXI Wieku”. Program ten przyjeto w czerwcu 1992r. na Konferencji ONZ
(zwanej ,Szczytem Ziemi”) w Rio de Janeiro przez 153 panstwa. Polska podpisujgc do-

kumenty z Rio, zobowigzata sie do praktycznej realizacji koncepcji ekorozwoju.

Przyjete w Strategii Rozwoju Gminy Stronie Slaskie na lata 2013-2022 zréw-
nowazone rozwigzania powinny da¢ w difuzszym horyzoncie czasu, duzo wieksze
niz w tradycyjnie opracowywanych strategiach, efekty spoteczne i ekonomiczne,
gdyz nie niszczg struktur oraz zasobdw przyrodniczych i kulturowych. Zasoby te
sq podstawa nie tylko wielu rodzajéw dziafalnosci gospodarczej Gminy Stronie
Slaskie, a takze podstawa zachowania fizycznego i psychicznego zdrowia jej

mieszkancow, gtéwnych twoércow rozwoju i jednoczesnie odbiorcow jego efektow.
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12.3. Cele operacyjne

1. |Rozwdj przedsiebiorczosci (O1) |Przez rozwdj przedsiebiorczosci w Gminie Stro-

nie Slgskie nalezy rozumie¢: wzrost liczby i rozwéj wewnetrzny (wzrost zyskéw, war-
tosci podmiotu, zakresu dziatalnosci, pozycji konkurencyjnej, zatrudnienia, ograni-
czenie negatywnego wplywu na srodowisko) dziatajgcych tu podmiotéw gospodar-
czych; wzrost liczby i rozwdj (poszerzenie zakresu dziatalnoéci, wzrost skutecznosci
dziatalnosci) instytucji wspierajgcych rozwéj tychze podmiotow; polifunkcjonizacje
struktury gospodarki gminy; wzrost sklonnosci mieszkancéw gminy do podejmowania

dziatalnosci gospodarczej na wtasnych rachunek.

2. |Rozwdj rynku pracy (02) |Rozwoj rynku pracy w Gminie Stronie Slaskie polegaé

powinien na zwiekszeniu liczby miejsc pracy; dostosowaniu struktury jakosciowej po-
dazy i popytu na tym rynku; zmniejszeniu liczy osob bezrobotnych; zmniejszeniu

zjawiska nielegalnego zatrudnienia.

3. |Rozwdj funkcji turystyczno-rekreacyjnych (O3) |Sktadowymi tego rozwoju sa:

wzrost liczby i rozwdj wewnetrzny podmiotéw gospodarczych swiadczacych ustugi
turystyczno-rekreacyjne (wzrost zyskow, wartosci podmiotu, zakresu dziatalnosci,
pozycji konkurencyjnej, zatrudnienia, ograniczenie negatywnego wptywu na srodowi-
sko); wzrost liczby i rozwdj publicznych urzadzen turystyczno-rekreacyjnej infrastruk-
tury technicznej (wzrost dostepnosci, jakosci, poszerzenie zakresu funkcjonalnego);
wzrost dostepnosci zakresu ustug turystyczno-rekreacyjnych swiadczonych na tere-
nie Gminy Stronie Slgskie; wzrost liczby oséb korzystajgcych z funkcji turystyczno-

rekreacyjnych Gminy Stronie Slgskie.

4. |Rozw6j infrastruktury technicznej (04) |Realizacja tego celu w Gminie Stronie

Slgskie powinna polegaé na: zwiekszaniu liczby urzadzen infrastruktury technicznej
(wodociggowej, kanalizacyjnej, gazowniczej, cieptowniczej, teleinformatycznej, dro-
gowej i okotodrogowej, melioracyjnej,); poprawie jej stanu technicznego; zwiekszeniu
bezpieczenstwa uzytkowania tej infrastruktury; zwiekszeniu jej trwatosci; zwiekszeniu
jej wydajnosci; zwiekszeniu jej dostepnosci; poprawie integracji z systemami ponad-
lokalnymi; zwiekszeniu efektywnosci jej budowy i eksploatacji; zmniejszeniu jej nega-

tywnego wptywu na $rodowisko naturalne.
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5. |Rozwdj funkcji sportowo-rekreacyjnych (05) [Cel ten w przypadku Gminy Stronie

Slgskie jest tozsamy ze: zwiekszeniem liczby mieszkancéw gminy uprawiajgcych
sport lub/i korzystajacych z rekreacji; zwiekszeniem liczby oséb przyjezdzajgcych na
teren gminy w celu uprawiania sportu lub/i korzystania z rekreac;ji; zwiekszeniem za-
kresu sportéw i form rekreacji charakterystycznych dla gminy; zwigkszeniem liczby
urzadzen infrastruktury sportowo-rekreacyjnej; poprawie jej zakresu technicznego;
zwiekszeniu bezpieczenstwa uzytkowania tej infrastruktury; zwiekszeniu jej trwatos$ci;
zwiekszeniu jej wydajnosci; zwiekszeniu jej dostepnosci; zwiekszeniu efektywnosci

jej budowy i eksploatacji; zmniejszeniu jej negatywnego wptywu na srodowisko.

|[Rozwo6j systeméw opieki i edukacji (O6) |Rozwéj systemu opieki i edukacji w

Gminie Stronie Slgskie oznacza: wzrost jako$ci i zakresu opieki w placéwkach
przedszkolnych; wzrost jako$ci i zakresu nauczania w placéwkach szkolnych; wzrost
dostepnosci technicznej oraz materialnej opieki i nauczania; obnizenie kosztow dzia-
talnosci edukacyjnej bez redukcji jakosci i zakresu nauczania; obnizenie kosztéw
dziatalnosci opiekunczej bez redukciji jakosci i zakresu opieki; wzrost zgodnosci kwa-
lifikacji absolwentéw z potrzebami rynku pracy; rozwoj wychowawczej roli placowek
edukacyjnych; rozwéj dziatalnosci opiekunczej i rehabilitacyjnej placéwek edukacyj-

nych.

IRozwéj systemu pomocy spotecznej (O7) |Rozwdj systemu pomocy spotecznej w

Gminie Stronie Slgskie to: $wiadczenie ustug pomocy spotecznej zgodnie z regula-
cjami prawnymi; swiadczenie ustug z zakresu pomocy spotecznej w sposéb nieogra-
niczajagcy aktywnosci, kreatywnosci i przedsiebiorczosci beneficjentéw; rozwoj sys-
teméw prewencji problemow spotecznych; ograniczenie liczby oséb wymagajacych
wsparcia z systemu pomocy spotecznej; zniesienie materialnych i niematerialnych
barier w srodowiskach oséb niepetnosprawnych; minimalizacja zjawiska nieupraw-
nionego lub nieuzasadnionego korzystania ze $wiadczen systemu pomocy spotecz-

nej.

|Rozw6j systeméw bezpieczenstwa publicznego (08) |Rozwéj systeméw bezpie-

czenstwa publicznego w Gminie Stronie Slaskie jest tozsamy z: zapewnieniem wy-
sokiego poziomu bezpieczehstwa pozarowego, powodziowego, komunikacyjnego,
nauki, osobistego i materialnego, sanitarno-epidemiologicznego, bezpieczenstwa
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, bezpieczenstwa zamieszkania i zabawy oraz

bezpieczenstwa sportu, wypoczynku i rekreacji; wzrostem efektywnosci dziatan stu-

STRATEGIA ROZWOJU GMINY STRONIE SLASKIE NA LATA 2013-2022

\l7/

©

N/

©

N/

©

\l/

©

/1\




CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE

10.

11.

12.

STRONA 90 z 226
zacych zapewnieniu tych elementéw bezpieczenstwa.

| Rozwdj systemu samorzadu i administracji gminnej (09) |Rozwoj systemu samo-

rzadu gminnego w przypadku Gminy Stronie Slgskie oznacza zmiany takie jak: pry-
watyzacja czesci mienia gminy; poprawa jakosci swiadczenia ustug administracyj-
nych przez Urzad Miejski i inne jednostki organizacyjne gminy; zwiekszenie zakresu i
dostepnosci tych ustug; skrécenie czasu oczekiwania na ich realizacje; ograniczenie
kosztéw jednostkowych tych ustug ponoszonych przez samorzad gminy; zwiekszenie
ilosci srodkdw pozabudzetowych pozyskanych przez samorzad gminy; zwiekszenie
zakresu i intensywnosci komunikacji spotecznej; rozwoj systeméw zarzgdzania stra-

tegicznego stosowanych przez wiadze gminy.

|[Rozwo6j systemu opieki zdrowotnej (010) |[Rozwoéj systemu opieki zdrowotnej w

Gminie Stronie Slgskie oznacza: rozwoj zakresu i wzrost jakosci ustug $wiadczonych
w placéwkach medycznych; wzrost dostepnosci tych ustug; wzrost ich efektywnosci;
rozwoj edukaciji i profilaktyki prozdrowotnej; wzrost poziomu wiedzy mieszkancéw na
temat zdrowego stylu Zzycia oraz ich dziatania zmierzajgce do ograniczenia ryzyka

zachorowan; utrzymanie dobrej kondycji ekonomicznej placowek medycznych.

|[Rozw6j systemu kultury (011) |Rozwéj systemu kultury w Gminie Stronie Slaskie

polega na: rozbudowie bazy materialnej systemu kultury; wzroscie zakresu dziatal-
noséci kulturalnej realizowanej w gminie; wzroécie liczby osdb biorgcych udziat w po-
szczegolnych dziedzinach dziatalnosci kulturalnej; wzroscie dostepnosci kultury,
osigganiu przez mieszkancéw gminy sukcesow w dziatalnosci kulturalnej; utrzyma-
niu/poprawie stanu materialnej spuscizny o znaczeniu historycznym; zabezpieczeniu
niematerialnej spuscizny o znaczeniu historycznym przed zapomnieniem; poprawie

kondycji ekonomicznej placowek kultury.

IRozw6j systemu mieszkalnictwa i komunikacji publicznej (012) Rozwéj systemu

mieszkalnictwa w Gminie Stronie Slgskie polega na: zwiekszeniu liczby budynkéw
mieszkalnych, poprawie standardu technicznego budynkéw mieszkalnych, zwieksze-
niu metrazu przypadajgcego na jednego mieszkanca, zwiekszeniu dostepnosci
mieszkan, zwiekszeniu racjonalnosci gospodarowania zasobami mieszkaniowymi,

zwiekszeniu dostepnosci i jakosci ustug komunikacyjnych.
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| Rozwo6j systeméw ochrony $rodowiska (013) Rozwdj systeméw ochrony $rodo-

wiska w Gminie Stronie Slgskie swoim zakresem merytorycznym obejmuje: budo-
we/modernizacje technicznych urzgdzen ochrony srodowiska; modernizacje urza-
dzen technicznych wptywajacych negatywnie na stan srodowiska naturalnego; roz-
woj prosrodowiskowych systemoéw zarzadzania; rozwdéj prawnego systemu ochrony
srodowiska naturalnego; rozwdj systeméw strategicznego zarzgdzania zasobami
Srodowiska naturalnego; rozwoj srodkéw technicznych i systemdéw organizacyjnych
stuzgcych sanacji zdegradowanych zasobdw srodowiska naturalnego; rozwdj $rod-
kow technicznych i systemdw organizacyjnych stuzgcych usuwaniu wytworzonych
juz zanieczyszczen, ktére przedostaty sie lub mogg sie przedostaé do srodowiska

naturalnego.

|Rozw6j systeméw gospodarki odpadami (014) [Na rozwoéj systeméw gospodarki

odpadami Gminy Stronie Slgskie skiadajg sie: rozwdj lokalnych i ponadlokalnych sys-
temow gospodarki odpadami komunalnymi; ograniczenie ilosci i szkodliwosci wytwa-
rzanych odpaddw; zwiekszenie zakresu recyclingu; likwidacja nielegalnych sktado-

wisk odpaddw.

| Rozwo6j systemoéw zarzadzania zasobami srodowiska naturalnego (O15)|Cel ten

w przypadku Gminy Stronie Slgskie obejmuje: zabezpieczenie zasobéw $rodowiska
naturalnego przed nieprawidtowg eksploatacjg; osiggniecie docelowych stanéw po-
szczegolnych zasobdw naturalnych; wyksztatcenie prawidtowych systemoéw wyko-
rzystania zasobow naturalnych; udoskonalenie proceséw zarzadzania zasobami $ro-

dowiska naturalnego.

|Rozwdj systemoéw zarzadzania informacja o $rodowisku (016) Rozwdj syste-

moéw zarzgdzania informacjg o $rodowisku Gminy Stronie Slgskie dotyczy zaréwno
sfery jej pozyskiwania, jak i dystrybucji, przy czym w tej ostatniej zawiera sie rowniez
jej przetwarzanie. Po stronie dystrybucyjnej cel ten obejmuje: uzyskanie wysokiej
swiadomosci ekologicznej mieszkancéw gminy; uzyskanie elementarnej swiadomo-
Sci ekologicznej oséb przyjezdnych korzystajgcych z waloréw srodowiskowych gmi-
ny; zapewnienie szerokiego dostepu do informacji sSrodowiskowej. W zakresie pozy-
skiwania informacji cel ten obejmuje: udoskonalenie systemu pozyskiwania informacji
na temat srodowiska naturalnego gminy; pozyskanie nowych informacji na temat

Srodowiska naturalnego gminy.
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Priorytet rozwoju to cze$¢ celu operacyjnego, ktérej osiagniecie jest najwazniejsze

z punktu rozwoju Gminy Stronie Slgskie.

Priorytety rozwoju Gminy Stronie Slgskie zostaty zaprezentowane w tabeli nr 11.

Tabela 11. Priorytety rozwoju Gminy Stronie Slaskie.

Cel strateg.

Cel operacyjny

Priorytet

P

-

WOj gospo

, Roz

warunkiem dobrobytu!!”

6wnym

darczy gi

- rozwoj jej struktur gospodarczych gminy (S1)

Rozwoj przedsie-

biorczosci (O1).

(PO1) Pozyskanie inwestycji zewnetrznych, w szcze-
golnosci w sferze turystyki i rekreaciji.
(P02) Dynamizacja matej przedsiebiorczosci, w szcze-
golnosci w sferze turystyki i rekreacji.

(P03) Promocja gospodarcza gminy.

Rozwdj rynku

pracy (02).

(P04) Podnoszenie i zmiana kwalifikacji bezrobotnych,
(P05) Rozwdj posrednictwa pracy.
(P06) Zwiekszenie dostepnosci przedsigbiorcéw do

pracownikow o pozgdanych kwalifikacjach.

Rozwoj funkgji tu-
rystyczno-
rekreacyjnych
(03)

(PO7) Rozwoj sieciowych, strefowych i punktowych
obiektéw infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej.
(P08) Marketing turystyczno-rekreacyjny gminy.
(P09) Umocnienie istniejgcych i wyksztatcenie funkciji

turystyczno-rekreacyjnych gminy.

Rozwoj infrastruk-
tury
(04)

technicznej

(P10) Modernizacja i rozbudowa sieci drogowej oraz
towarzyszacej jej infrastruktury.

(P11) Modernizacja i rozbudowa infrastruktury wodo-
ciggowe;j,

(P12) Modernizacja i rozbudowa infrastruktury kanali-
zacyjnej.

(P13) Rozbudowa infrastruktury teleinformatycznej.
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Cel strateg.

Cel operacyjny

Priorytet

!I" - podniesienie standardu zycia spotfecznosci lokalnej (S2)

ncow.

» Wszystko dla mieszka

Rozwoj funkcji | M (P14) Budowa i modernizacja infrastruktury sportowo-
sportowo-rekre- rekreacyjnej.

acyjnych (O5) M (P15) Popularyzacja sportu i rekreacji.

Rozwoj systemoéw | M (P16) Racjonalizacja sieci placéwek oswiatowych.
opieki i edukacji | M (P17) Unowoczesnianie i rozszerzanie dydaktyki.

(06) M (P18) Wyréwnywanie szans edukacyjnych.

M (P19) Ochrona dzieci i miodziezy przed negatywnymi

zjawiskami spotecznymi.

(P20) Ksztattowanie postaw obywatelskich.
Rozw0j systemu | M (P21) Profilaktyka probleméw spotecznych.
pomocy spotecz- (P22) Trwate rozwigzywanie probleméw spotecznych i
nej (O7) eliminacja ich skutkow.

M (P23) Angazowanie grup/zbiorowosci/zwigzkéw miesz-
kancow gminy w rozwigzywanie problemow spotecz-
nych innych grup/zbiorowos$ci/zwigzkéw mieszkancéw
gminy.

Rozw0j systeméw | M (P24) Zapewnienie bezpieczenstwa pozarowego.
bezpieczenhstwa M (P25) Zapewnienie bezpieczenstwa sportu, wypoczyn-
publicznego (08) ku i rekreacji.

M (P26) Zapewnienie bezpieczenstwa mienia, w tym row-
niez nalezacego do osob przyjezdnych.

M (P27) Zapewnienie bezpieczenstwa osobistego, w tym
réwniez 0sob przyjezdnych.

Rozwoj systemu | M (P28) Doskonalenie organizacyjne i kwalifikacyjne ad-
samorzadu i ad- ministracji gminne;j.

ministracji gmin- | M (P29) Pozyskiwanie srodkéw pomocowych, w tym row-
nej (09) niez przez poszczegolne jednostki gminy.

M (P30) Rozwoj wspotpracy miedzysamorzadowej, w tym
gtéwnie w rozwoju funkgji turystyczno-rekreacyjnych,

M (P31) Doskonalenie systemu planowania.

M (P32) Komunikacja wtadz z mieszkancami gminy.

Rozwo6j systemu | M (P33) Zapewnienie dobrego standardu podstawowe;j i

opieki zdrowotnej specjalistycznej opieki medyczne;j .

(010) M (P34) Zapewnienie dobrego standardu ratownictwa
medycznego.

Rozwo¢j systemu | M (P35) Upowszechnianie szeroko rozumianej kultury.

kultury (O11) M (P36) Opieka nad zabytkami.
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Cel strateg.

Cel operacyjny

Priorytet

Rozwo6] systemu
mieszkalnictwa i
komunikacji  pu-
blicznej (012)

M (P37) Rewitalizacja miasta.
M (P38) Poprawa estetyki gminy.
M (P39) Rozwoj komunikacji publicznej, w tym w oparciu

o transport szynowy.

» Rozwijamy sie dzieki sSrodowisku!" - uzytkowanie zasobow lokalnych zgodnie z zasadami ekorozwoju (S3)

Rozwoj systemow
ochrony s$rodowi-
ska (O13)

M (P40) Ograniczanie niskiej emisji.
M (P41) Prewencja degradacji cennych ekosysteméw lub/i

ich fragmentow.

Rozwdj systemow
gospodarki odpa-
dami (O14)

M (P42) Rozwdj systemu selektywnej zbiérki odpadow.
M (P43) Rekultywacja sktadowiska odpadow.
M (P44) Minimalizacja wolumenu odpadéw przedostaja-

cych sie do srodowiska.

Rozwdj systemow
zarzagdzania za-
sobami  $rodowi-
ska naturalnego
(015)

M (P45) Sanacja ekosystemow lub/i ich fragmentéw.

Rozwdj systemow
zarzadzania  in-
formacjg o $ro-
dowisku (016)

M (P46) Monitoring zjawisk zwigzanych ze stanem i
ochrong srodowiska naturalnego,
M (P47) Edukacja ekologiczna.
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14. Zadania strategiczne

14.1. Charakter zadan strategicznych

Strategia to wybor!

Nie istnieje mozliwos$¢ zaspokojenia w kilkuletnim, a nawet kilkunastoletnim
okresie wszystkich potrzeb odczuwanych przez mieszkaricéw Gminy Stronie Sla-
skie i funkcjonujace tu podmioty gospodarcze oraz r6znorodne instytucje i organi-
zacje. Powodem jest ograniczono$¢ zasobdéw finansowych, czasowych, kadrowych,
przestrzennych i srodowiskowych stojgcych w dyspozycji samorzgdu gminy oraz jego
obecnych i potencjalnych partnerow wspétpracy strategicznej. Oczywiscie, ograniczenia
te nie sg wylgczng wtasciwoscig Gminy Stronie Slgskie. Sg naturalnym zjawiskiem towa-
rzyszacym rozwojowi wszystkich jednostek samorzadu terytorialnego. Dodatkowg barie-
re tworzg niektére ograniczenia i rozwigzania prawne stanowigce element polskiego mo-

delu samorzadu terytorialnego oraz pozostatej czesci polskiego prawa.

W tej sytuacji nieracjonalnym byloby konstruowanie Strategii Rozwoju Gmi-
ny Stronie Slaskie na lata 2013-2022, jako bardzo obszernego wykazu dziatarn od-
powiadajacych na wszystkie obecne i przyszfe oczekiwania, wszystkich uzytkow-
nikow tej gminy. Strategia przypominajaca liste zyczen z pewnoscia znalaztaby ak-
ceptacje oséb nieswiadomych nierealno$ci zobowiazan zacigganych tg droga
przez samorzad u mieszkancow, lecz bez watpienia w niewielkim stopniu przyczy-
nifaby sie do rozwoju gminy. Prowadzitaby bowiem do wielu negatywnych, a jedno-
czesnie trwatych zjawisk, m. in. takich jak:
a) zaniechanie realizacji zadan majgcych najwieksze znaczenie dla rozwoju
Gminy Stronie Slaskie, na rzecz dziatan o znacznie mniejszym potencjale po-
zytywnych skutkéw,

b) rozproszenie srodkow miedzy wiele przedsiewzie¢ skutkujgce wzrostem tgcz-
nych kosztoéw i fgcznego czasu ich realizaciji,

c) wstrzymywanie przedsiewzie¢ niezakonczonych,

d) zaniechanie realizacji wiekszosci zadan ze wzgledu na brak zrodet ich finan-

sowania,

e) utrata wiarygodnosci wtadz samorzgdowych jako niezdolnych do zarzgdzania

strategicznego,
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f) frustracja znacznej czesci spotecznosci lokalnej wywotana niespetnieniem

wczesniejszych (nierealnych) obietnic,

g) utrata korzysci synergicznych i mnoznikowych wynikajgcych z nieprzypadko-
wej, sekwencyjnej lub rownolegtej realizacji zadan (,efekt domina”),

h) zignorowanie najwazniejszych szans i zagrozen Gminy Stronie Slgskie po-

przez koncentracje dziatan na sprawach mniej istotnych.

Konieczny jest zatem wybor tego co najwazniejsze, czyli strategiczne. W
Strategii Rozwoju Gminy Stronie Slgskie na lata 2013-2022 dokonano go odpowiednio
konstruujac wykaz zadan strategicznych, czyli przedsiewzieé¢ organizacyjnych, mo-
dernizacyjnych, inwestycyjnych, prawotworczych i restrukturyzacyjnych, ktorych
realizacja jest warunkiem osiggniecia celéow operacyjnych, a posrednio celéw stra-
tegicznych. Wybér ten zostat oparty na analizie strategicznej, ktéra zostata zaprezento-
wana w rozdziale nr 7, a takze na analizie znaczenia poszczegdélnych zadan dla rozwoju
gospodarczej, spotecznej i srodowiskowej sfery Gminy Stronie Slgskie. Pod uwage wzie-
to szereg czynnikéw takich jak np. zasieg przestrzenny, czas i rozmiary kosztéw realiza-
cji, zrodta finansowania, rodzaj, warto$¢, rozmiar skutkdw realizacji oraz okres ich istnie-
nia.

Wybdr zadan strategicznych nie zostat ograniczony do konstrukcji samego wyka-
zu. Znajdujgce sie w nim zadania poddano podziatowi. Pierwszy z nich polegat na
zréznicowaniu okresu ich realizacji, natomiast drugi sprowadza sie do wyréznienia tych
zadanh, ktére powinny zostac objete szczegdlng uwagg i zaangazowaniem wtadz samo-
rzgdowych ze wzgledu na:

a) najrozleglejsze, najsilniejsze i najdiuzsze pozytywne skutki dla Gminy Stronie
Slagskie i jej mieszkancow,

b) oczekiwania najwiekszych grup mieszkancéw Gminy Stronie Slaskie i funk-
cjonujacych tu podmiotéw gospodarczych oraz organizacji i instytucii,

c) bezwzgledng koniecznosé poszanowania wymogow ekorozwoju.

Ponadto, w celu zwiekszenia przejrzystosci Strategii, poszczegdlne zadania stra-
tegiczne otrzymaty oznaczenia informujgce o roli wtadz lokalnych w ich realizacji. Catos¢

metodyki znakowania zostata zaprezentowana w kolejnym rozdziale.
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Rysunek 6. Graficzna interpretacja misji, wizji oraz hierarchicznej struktury celéw i zadan strategicznych Gminy Stronie Slaskie
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£ Slaskie 53 Stronie Slaskie £  doswiadczenia
—— g
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16 celdw operacyjnych, a w ich ramach
47 priorytetow

XXX zadan strategicznych
potgczonych w XXX zadania zbiorcze
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Oznaczenia

Oznaczenia zadan strategicznych Gminy Stronie Slgskie wyrazajace ich zréznico-

wanie ze wzgledu na okres realizacji:

A

A-B

A-C

A-CX

B-C

- zadania, ktérych realizacja juz trwa, a ich zakohczenie powinno nastgpi¢ do ro-
ku 2014 (biezgca kadencja wtadz samorzadowych),
- zadania, ktorych rozpoczecie i zakohczenie powinny nastgpi¢ w latach 2013-

2014 (biezgca kadencja wtadz samorzgdowych),

- zadania, ktorych rozpoczecie i zakonczenie powinno mie¢ miejsce w latach

2015-2018 (przyszta kadencja wtadz samorzgdowych).

- zadania, ktorych rozpoczecie i zakonczenie powinno mie¢ miejsce po 2018 roku

(kolejna kadencja wtadz samorzgdowych).

- zadania, ktorych rozpoczecie powinno nastgpi¢ w latach 2013-2014 (biezaca
kadencja wtadz samorzgdowych), a ktérych zakonczenie powinno nastgpi¢ w la-
tach 2015-2018 (przyszta kadencja wtadz samorzgdowych),

- zadania, ktore zostaty juz rozpoczete, a ktérych zakonczenie powinno nastgpic¢

w latach 2015-2018 (przyszta kadencja wtadz samorzgdowych).

- zadania, ktdre powinny byc¢ realizowane w catym okresie Strategii,

- zadania, ktérych rozpoczecie powinno nastgpi¢ w latach 2013-2014 (biezgca
kadencja wtadz samorzadowych), a ktérych zakonczenie powinno nastgpi¢ po ro-
ku 2018 (kolejna kadencja wladz samorzgdowych),

- zadania, ktore zostaty juz rozpoczete, i ktérych zakonczenie powinno nastgpic

po roku 2018 (kolejna kadencja wtadz samorzgdowych).

- zadania, ktérych rozpoczecie powinno nastgpi¢ w latach 2013-2014 (biezgca

kadencja wtadz samorzadowych) i trwa¢ az do osiggniecia zamierzonego skutku.

- zadania, ktoérych rozpoczecie powinno nastgpi¢ w latach 2015-2018 (przyszta
kadencja wkadz samorzgdowych), a ktérych zakonczenie powinno nastgpi¢ po ro-

ku 2018 (kolejna kadencja wtadz samorzgdowych).
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- zadania, dla ktérych nalezy opracowaé program integrujacy wiele réznorodnych
dziatan, przy czym program ten powinien zosta¢ opracowany (zaktualizowany),

przyjety i wdrozony w latach 2013-2014. (biezgca kadencja wtadz samorzgdo-
wych).

- zadania, dla ktérych nalezy opracowaé program integrujacy wiele réznorodnych
dziatan, przy czym program ten powinien zosta¢ opracowany (zaktualizowany) i
przyjety w latach 2013-2014. (biezgca kadencja wladz samorzgdowych), nato-
miast jego realizacja powinna nastgpi¢ w latach 2015-2018 (przyszta kadencja

wiadz samorzgdowych).

A, A-B - zadania, dla ktorych nalezy opracowac¢ program integrujgcy wiele réznorodnych

dziatan, przy czym program ten powinien zosta¢ opracowany (zaktualizowany) i
przyjety w latach 2013-2014 (biezaca kadencja wtadz samorzgadowych), nato-
miast jego realizacja powinna rozpoczgc¢ sie w latach 2013-2014 i zakonczy¢ sie

w latach 2015-2018 (przyszta kadencja wtadz samorzadowych).

A, B-C - zadania, dla ktorych nalezy opracowaé program integrujgcy wiele réznorodnych

B,C

dziatan, przy czym program ten powinien zosta¢ opracowany (zaktualizowany) i
przyjety w latach 2013-2014 (biezgca kadencja wladz samorzgdowych), nato-
miast jego realizacja powinna rozpoczg¢ sie w latach 2015-2018 (przyszita ka-
dencja wlkadz samorzadowych) i zakonczy¢ sie po roku 2018 (kolejna kadencja

wiadz samorzadowych).

- zadania, dla ktérych nalezy opracowac program integrujgcy wiele réznorodnych
dziatan, przy czym program ten powinien zosta¢ opracowany (zaktualizowany) i
przyjety w latach 2015-2018 (przyszta kadencja wladz samorzgdowych), nato-
miast jego realizacja powinna zakonczy¢ sie po roku 2018 (kolejna kadencja

wiadz samorzadowych).

B, B-C - zadania, dla ktorych nalezy opracowac program integrujgcy wiele roznorodnych

dziatan, przy czym program ten powinien zosta¢ opracowany (zaktualizowany) i
przyjety w okresie 2015-2018 (przyszta kadencja wtadz samorzadowych), nato-

miast jego realizacja powinna rozpocza¢ sie w latach 2015-2018 (przyszta ka-
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dencja wladz samorzadowych) i zakonczy¢ sie po roku 2018 (kolejna kadencja

wiadz samorzgdowych).

Oznaczenia zadan strategicznych wyrazajace ich zréznicowanie ze wzgledu na

znaczenie dla rozwoju Gminy Stronie Sigskie:

G

- zadania o gtéwnym znaczeniu dla osiggniecia strategicznych celéw gospodar-
czych lub/i spotecznych lub/i $rodowiskowych Gminy Stronie Slgskie, przez co

powinny zostacC objete szczegdlng uwagg i zaangazowaniem witadz samorzgdo-

wych.

- pozostate zadania strategiczne Gminy Stronie Slgskie. Wskazanie danego za-
dania jako pozostatego, nie oznacza, ze nie musi by¢ realizowane. Powinno zo-
sta¢ zrealizowane zgodnie z planem (by¢ realizowane na biezgco) jednak jego
skutki bedg wyraznie mniejsze z punktu widzenia spotecznego, gospodarczego,
czy srodowiskowego rozwoju gminy, niz w przypadku zadan gtéwnych. Przykta-
dem takiego zadania jest np. kontynuacja swiadczenia ustug medycznych adre-
sowanych do matej, kilkunasto- lub kilkudziesiecioosobowej grupy mieszkancéw.
Mimo, iz z punktu widzenia catej gminy zadanie to nie przyniesie rozlegtych skut-
kow, to jednak jego realizacja jest niezbedna m. in. ze wzgledu na rozwoj cywili-

zacyjny, solidarnos¢ spoteczng i uniwersalne wartosci humanistyczne,

- zbiorcze zadania strategiczne Gminy Stronie Slaskie zawierajgce podzadania

typu G i typu P.

Oznaczenia zadan strategicznych Gminy Stronie Slgskie wyrazajace ich zréznico-

wanie ze wzgledu na role samorzgdu lokalnego w ich realizacji:

w

- zadania strategiczne, ktérych wytgcznym lub gtdbwnym wykonawcg bedzie sa-
morzad Gminy Stronie Slgskie rozumiany jako jej wladze, pracownicy Urzedu
Miejskiego, a takze wszystkie jednostki i spotki stanowigce wtasnosé lub wspot-

wiasnos$¢ samorzadu.

- zadania strategiczne, w realizacji ktérych samorzad Gminy Stronie Slgskie, ro-
zumiany tak jak wskazano wyzej, petni¢ bedzie role inicjatora, wspétwykonawcy,

koordynatora, zrodta finansowania, zrodia wsparcia merytorycznego, zrodta
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wsparcia kadrowego, zrodta wsparcia informacyjnego, zrédta wsparcia fiskalnego

lub posrednika w negocjacjach zwigzanych z zadaniem. Zawsze bedzie to jednak
rola uzupetniajgca dziatalnos¢ innego podmiotu, np. organizacji pozarzadowej,
innego samorzadu, podmiotu gospodarczego, podmiotu administracji panstwo-

wej, ktéry jest zainteresowany gminnym wsparciem.

- zadania strategiczne fgczgce dziatania typu W oraz U.

- zadania, ktérych realizacja ma wprawdzie strategiczne znaczenie z punktu wi-
dzenia rozwoju Gminy Stronie Slaskie, ale w chwili obecnej samorzad gminy nie
dostrzega mozliwosci zaangazowania sie w ich realizacje. Bedzie jednak monito-
rowat ich realizacje i realizatorOw oraz okresowo weryfikowat zasadnos¢ witgcze-

nia sie w ich realizacje.

Oznaczenia zadan strategicznych Gminy Stronie Slgskie wyrazajace ich zréznico-

wanie ze sposob realizacji:

- zadania strategiczne jednorazowe, czyli takie ktére polegajg na wykonaniu jed-
norazowego przedsiewziecia lub wdrozeniu programu dziatan obejmujgcego

okreslony przedziat czasu.

- zadania strategiczne state, czyli takie ktore polegajg na wykonywaniu statych

lub cyklicznych dziatan.
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Tabela 12. Wykaz zadan strategicznych Gminy Stronie Slaskie

Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego Okres | Ranga
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SFERA GOSPODARCZA (w tym infrastruktura techniczna)

1. (O1) Rozwoj przedsiebiorczosci:

1.1.  Opracowanie i wdroZenie ,,Programu Lokalnej Polityki Gospodarczej Gminy Stronie
Slgskie na lata 2014-2022”, w tym [PLPG 2014-2022], w tym:

1.1.1. rozwdj systemu konsultacji wladz samorzgdu z lokalnym biznesem,

1.1.2. pozyskiwanie, za pomocq badan ankietowych, informacji na temat stanu lokalnych
przedsiebiorstw i oczekiwan ich wlascicieli w stosunku do samorzqdu gminy,

1.1.3. organizacja i wspieranie ustug doradczych dla mikroprzedsigbiorcow i 0sob za-
mierzajgcych podjgé dziatalnosé gospodarczg,

1.1.4. wspieranie przedsiebiorcow w pozyskiwaniu pracownikow,

1.1.5. stworzenie internetowej bazy ofert gospodarczych i inwestycyjnych,

1.1.6. rozwijanie postaw przedsiebiorczych wsrod dzieci i mlodziezy,

1.1.7. opracowanie i wdrozenie procedur obstugi inwestorow strategicznych,

1.1.8. opracowanie wstepnego studium wykonalnosci eksploatacji wod geotermalnych,
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1.1.9. pozyskanie inwestora prowadzgcego dziatalnos¢ gospodarczq w oparciu o eksplo-
atacje wod geotermalnych,

1.1.10. pozyskanie inwestora, ktéry zagospodaruje Stroriskie Lochy,

1.1.11. przygotowanie i uruchomienie eksploatacji wod mineralnych przez Stronski Park
Aktywnosci Jaskinia Niedzwiedzia Sp. z o.0.,

1.1.12. kontynuacja stosowania szczegotowych zasad, sposobu i trybu umarzania, odra-

czania terminu zaptaty lub rozktadania na raty splaty naleznosci pieni¢znych ma-

Jacych charakter cywilnoprawny, przypadajacych Gminie Stronie Slgskie Iub jej

Jjednostkom podleglym, warunkow dopuszczalnosci pomocy publicznej,
1.1.13. kontynuacja stosowania zwolnien od podatku od nieruchomosci w ramach pomocy
regionalnej na wspieranie nowych inwestycji na terenie gminy,
1.1.14. wspieranie przedsigbiorcow lokalnych w pozyskiwaniu Srodkow pochodzgcych z
funduszy Unii Europejskiej.
Opracowanie i wdrozenie ,,Programu Promocji Gospodarczej Gminy Stronie Slgskie na
lata 2014-2022” [PPG 2014-2022], w tym:
1.2.1. promocja stuzgca pozyskiwaniu inwestoréw zewnetrznych, W tym:
1.2.1.1 przygotowanie oraz dystrybucja zewnetrznych ofert inwestycyjnych,
1.2.1.2 promocja sciezki inwestora,
1.2.1.3 direct mail oraz direct e-mail,

1.2.1.4 sponsorowana obecnosc¢ w prasie,
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1.2.1.5 bezplatna obecnosé w prasie,

1.2.1.6 wudziatl w targach inwestycyjnych,

1.2.1.7 organizacja wizyt studialnych,

1.2.1.8 wspdipraca z partnerami rzgdowymi i samorzqgdowymi,

1.2.1.9 wspolpraca z partnerami pozarzgdowymi,

1.2.1.10 aktualizacja i rozbudowa witryny internetowej gminy o czesci poswigcone
promocji gospodarczej,

promocja stuzqca popularyzacji idei przedsiebiorczosci, W tym:

1.2.2.1 Wwewnetrzna oferta inwestycyjna gminy,

1.2.2.2 rozwo6j witryny internetowej gminy w czesci poswieconej promocji lokal-
nej przedsiebiorczosci,

1.2.2.3 utworzenie punktu obstugi informacyjnej przedsiebiorcy,

1.2.2.4 promocja postaw przedsiebiorczych,

1.2.2.5 wspolpraca z organizacjami pozarzqdowymi W zakresie promocji przed-
sigbiorczosci,

dzialania na rzecz aktywizacji dziatan z zakresu promocji gospodarczej Gminy

Stronie Slgskie prowadzonych przez samorzqd powiatowy i wojewddzki, w tym:

1.2.3.1 transfer informacji i wspolpraca w realizacji dziatan promocyjnych z
Powiatem Ktodzkim,

1.2.3.2 transfer informacji i wspolpraca w realizacji dziatan promocyjnych z Wo-
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jewodztwem Dolnoslgskim.
Wspieranie rozwoju rolnictwa:
1.3.1. wspieranie rolnikow w pozyskiwaniu srodkéw oraz wiedzy pochodzgcych z unij-
nych i krajowych instytucji pomocowych,
1.3.2. wspieranie tworzenia i rozwoju ekologicznych gospodarstw rolnych,

1.3.3. wspieranie tworzenia i rozwoju specjalistycznych gospodarstw rolnych.

2. (02) Rozwoj rynku pracy:

2.1. Opracowanie i wdroZenie , Programu Dzialan na Rzecz Zatrudnienia Mieszkancow

Gminy Stronie Slgskie na lata 2014-2022” [PDRZ 2014-2022], w tym:

2.1.1. prowadzenie lokalnych dziatan na rzecz posrednictwa pracy,

2.1.2. wspieranie przygotowania zawodowego mtodocianych,

2.1.3. udziaf gminy w realizacji programow ponadlokalnych - aktywnych form przeciw-
dziatania bezrobociu,

2.1.4. wspieranie organizacji szkolen dla bezrobotnych,

2.1.5. organizacja i wspieranie organizacji prac interwencyjnych,

2.1.6. organizacja prac spotecznie uzytecznych,

2.1.7. organizacja i wspieranie organizacji stazy,

2.1.8. organizacja i wspieranie organizacji praktycznej nauki zawodu i przyuczen do

pracy,
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wspieranie Powiatowego Urzedu Pracy w aktywizacji zawodowej mieszkancow
Gminy Stronie Slgskie diugotrwale pozostajgcych bez pracy,

wspolpraca z organizacjami pozarzgdowymi wspierajgcymi rozwoj rynku pracy,
udzielanie pomocy w ekonomicznym usamodzielnieniu bezrobotnym i niepetno-
sprawnym,

upowszechnianie wsrod pracodawcow i bezrobotnych wiedzy na temat konse-

kwencji nierejestrowanego zatrudnienia.

3.

(O3) Rozwdj funkcji turystyczno-rekreacyjnych

3.1.

Opracowanie i wdroZenie ,,Programu Rozwoju i Marketingu Funkcji Turystyczno-
Rekreacyjnych Gminy Stronie Slgskie na lata 2014-2022” [PRMFTR 2014-2022], w

tym:

3.1.1. rozwdj sieciowych obiektéw infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej:

3.1.1.1 opracowanie planu zintegrowanej wewnetrznie i z otoczeniem gminy sieci

tras (szlakdw) narciarskich, rowerowych, konnych oraz pieszych, w tym

spacerowych i edukacyjnych,

budowa ciggu spacerowo-rowerowego Stronie Slgskie — Lqdek Zdrij

wraz z infrastrukturg towarzyszgcq,
budowa $ciezek rowerowo-spacerowych przy drogach powiatowych,

modernizacja tras rowerowych oraz rozbudowa ich infrastruktury towa-
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rzyszqcej,
3.1.1.5 modernizacja skateparku,
3.1.1.6 wsparcie budowy Sciezki spacerowej Czarna Géra — Snieznik,
3.1.1.7 budowa tras narciarstwa biegowego wraz z infrastrukturq towarzyszqcq
3.1.1.8 wyznaczenie tras spacerowych wraz z budowq infrastruktury towarzyszq-
cej,
3.1.1.9 wyznaczenie tras konnych wraz z budowq infrastruktury towarzyszqcej,

rozwaj punktowych i strefowych obiektow infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej:

3.1.2.1 odbudowa wiezy na Sniezniku,

3.1.2.2 wsparcie budowy wiezy na Czarnej Gorze,

3.1.2.3 budowa i wsparcie budowy innych wiez widokowych i obserwacyjnych
zlokalizowanych na szlakach turystycznych,

3.1.2.4 wsparcie budowy modernizacji kompleksu narciarskiego ,,Czarna Géra”,

3.1.2.,5 wsparcie budowy kompleksu narciarskiego w obrebie Gory Mitynsko,

3.1.2.6 wsparcie budowy osrodka turystyczno-rekreacyjnego na gorze Krzyznik
swiadczqcego ustugi catoroczne,

3.1.2.7 utworzenie osrodka szkoleniowo-rekreacyjnego wraz z modernizacjq
kompleksu sportowo-rekreacyjnego,

3.1.2.8 uruchomienie nowej trasy turystycznej na bazie nowoodkrytych partii Ja-

skini Niedzwiedziej,
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3.1.2.9 rozbudowa kompleksu rekreacyjnego (park rozrywki, miejsca noclegowe,

zaplecze sanitarne i gastronomiczne) w miejscowosci Stara Morawa,

3.1.2.10 utworzenie ,, Skweru Turysty” przy ul. T. Kosciuszki w Stroniu Slgskim,

3.1.2.11 budowa stadionu narciarstwa biegowego i biathlonu wraz z kompleksem
tras rolkowych,

3.1.2.12 budowa parkingébw w miejscach koncentracji ruchu turystycznego, w tym
w gornej czesci miejscow0sci Bielice i w Starej Morawie,

doskonalenie prawnych, organizacyjnych, infrastrukturalnych i informacyjnych

warunkow rozwoju funkcji turystyczno-rekreacyjnych:

3.1.3.1 wspieranie tworzenia obiektéw hotelarskich, schronisk turystycznych i
innej bazy noclegowej,

3.1.3.2 wspieranie tworzenia obiektow gastronomicznych,

3.1.3.3 wsparcie zagospodarowania kamieniolomu w Kletnie na cele rekreacyj-
no-rozrywkowe,

3.1.3.4 wsparcie rozbudowy infrastruktury paralotniarskiej,

3.1.3.5 prawne i infrastrukiuralne przygotowanie terenéw pod zabudowe letni-
skowq

3.1.3.6 organizacja i wsparcie organizacji szkolen z zakresu zaktadania i prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej w zakresie turystyki i rekreacji,

3.1.3.7 organizacja i wsparcie organizacji szkolen dla mikroprzedsigbiorcow z
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branzy turystycznej w zakresie pozyskiwania srodkow pomocowych na
rozwoj dziatalnosci gospodarczej,

3.1.3.8 wsparcie tworzenia i rozwoju gospodarstw agroturystycznych,

3.1.3.9 organizacja i wspieranie organizacji imprez o charakterze turystyczno-
rekreacyjnym,

dziatania marketingowe:

3.1.4.1 zdefiniowanie docelowego zbioru wiodgcych i uzupetniajgcych produk-
tow turystycznych gminy,

3.1.4.2 okreslenie dlugoterminowych i srednioterminowych celéw gminnych
dziatan promocyjnych,

3.1.4.3 okreslenie profilow i lokalizacji adresatow promOcji walorow i ustug tu-
rystyczno-rekreacyjnych,

3.1.4.4 opracowywanie i realizacja rocznych planow promocji walorow i ustug

turystyczno-rekreacyjnych,

3.1.4.5 utworzenie Gminnego Centrum Informacji i Promocji Turystycznej oraz

przekazanie mu do realizacji wszystkich dziatan promocyjnych i informa-
cyjnych,

aktualizacja i rozw0j gminnego portalu turystyczno-rekreacyjnego,
objecie gminy kompleksowym, zintegrowanym i na biezgco aktualizowa-

nym systemem urzgdzen informacji turystycznej ,
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3.1.4.8 promocja podmiotow i osob najbardziej zastuzonych dla rozwoju funkcji
turystyczno-rekreacyjnych gminy,

3.1.4.9 lobbing na rzecz i wsparcie przedsiewzieé z zakresu promocji turystycz-

no-rekreacyjnej Gminy Stronie Slgskie prowadzonych przez samorzqdy

powiatu i wojewodztwa,

3.1.4.10 budowa publicity Gminy Stronie Slgskie,

3.1.4.11 monitoring skutecznosci i efektywnosci gminnych dziatan promocyjnych
oraz pozycji gminy na regionalnym rynku ustug turystyczno-
rekreacyjnych.

4. (04) Rozwoj infrastruktury technicznej:
4.1.  Rozwdj sieci drég gminnych oraz infrastruktury okolodrogowej:
4.1.1. modernizacja drogi Mtynowiec — GOSzow,
4.1.2. budowa drogi Strachocin — Lgdek Zdrdj,
4.1.3. przebudowa drogi Sienna — Kletno,
4.1.4. przebudowa drogi gminnej w ciggu ul. Nowotki w Stroniu Slgskim,
4.1.5. budowa mostu w miejscowosci Stronie Wies,

4.1.6. rozbudowa przydroznych i osiedlowych miejsc parkingowych we wszystkich miej-

scowosSciach gminy,
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wymiana i budowa oswietlenia drogowego we wszystkich miejscowosciach gminy,
w tym w oparciu o ogniwa fotowoltaiczne,

4.1.8. budowa chodnikow przy drogach gminnych we wszystkich miejscowosciach gminy,

4.1.9. przebudowa drég gminnych na Os. Morawka w Stroniu Slgskim,

4.1.10. budowa, przebudowa i modernizacja pozostatych drog gminnych,

Rozwadj sieci drog powiatowych i wojewddzkich oraz ich infrastruktury okotodrogowej w

zakresie dotyczgcym Gminy Stronie Slgskie:

4.2.1. wsparcie przebudowy drogi powiatowej Stronie Slaskie — Mlynowiec,

4.2.2. wsparcie przebudowy drogi powiatowej Bolestawow — Granica Panstwa,

4.2.3. lobbing na rzecz modernizacji drogi wojewddzkiej nr 392 na odcinku Stronie Slg-
skie — Sienna i Dzikéw oraz na odcinku Zelazno — Lgdek Zdrdj,

4.2.4. wsparcie budowy obwodnicy Bolestawowa i budowy mostu na rzece Morawka,

4.2.5. wsparcie modernizacji drogi powiatowej Stronie Slgskie - Bielice.

Wsparcie budowy sieci szerokopasmowego dostepu do Internetu.

Rozwdj infrastruktury wodociggowej:

4.4.1. budowa ujecia wody i sieci wodociggowej w miejscowosci Kletno,

4.4.2. budowa ujecia wody i sieci wodociggowej w miejscowosci Sienna,

4.4.3. przebudowa sieci wodociggowej na Os. Morawka w Stroniu Slgskim,

4.4.4. budowa sieci wodociggowej w ul. Polnej w Stroniu Slgskim.

Rozwoj infrastruktury kanalizacji sanitarnej:
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45.1. budowa sieci kanalizacji sanitarnej Kletno — Stronie Slgskie,

4.5.2. budowa sieci kanalizacji sanitarnej w miejscowosci Stara Morawa,
4.5.3. budowa sieci kanalizacji sanitarnej w miejscowosci Kamienica,
4.5.4. budowa sieci kanalizacji sanitarnej w miejscowosci Strachocin,

455. przebudowa sieci kanalizacji sanitarnej na Os. Morawka w Stroniu Slgskim,

45.6. budowa sieci kanalizacji sanitarnej we wsi Stronie Slgskie — obszar 1 i Il

4.5.7. budowa sieci kanalizacji sanitarnej w miejscowosci Janowa Gora.

0n o G o o o o o

Wspieranie rozwoju sieci gazowniczej na terenie gminy.
Rozwdj sieci urzqdzen hydrotechnicznych:

4.7.1. wsparcie udrazniania urzqgdzen melioracji szczegotowej.
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SFERA SPOLECZNA (w tym administracja)

5. (O5) Rozwdj funkcji sportowo-rekreacyjnych:
5.1. Rozwoj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej:

5.1.1. budowa hali sportowej przy Gimnazjum w Stroniu Slgskim,

5.1.2. budowa boisk sportowych na terenach wiejskich,

5.1.3. tworzenie lodowisk w sezonie zimowym.

Wspieranie sportowcow:

5.2.1. promowanie lokalnych sportowcow o najwigkszych osiggnieciach,

5.2.2. utrzymanie systemu stypendiow sportowych dla mieszkancow gminy.

Upowszechnianie sportu i rekreacji:

5.3.1. organizacja i wspieranie organizacji imprez sportowych i rekreacyjnych — maso-
wych, szkolnych oraz profesjonalnych,

5.3.2. promocja sportu i rekreacji wsrod mieszkancow gminy,

5.3.3. wspieranie nauki dzieci i mtodziezy z terenu gminy w zakresie jazdy na nartach i
snowboardzie.

Wspieranie rozwoju stowarzyszen, zrzeszen i klubow sportowych, w tym:

5.4.1. wspieranie materialne i promowanie,
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5.4.2. wspieranie w pozyskiwaniu srodkow z funduszy pomocowych.

6. (0O6) Rozwoj systemow opieki i edukacji:

6.1. Opracowanie i wdrozenie ,,Programu Rozwoju Oswiaty Gminy Stronie Slgskie na lata

2014-2022” [PRO 2014-2022], w tym:

6.1.1. polgczenie gimnazjum i zespotu szkot ponadgimnazjalnych w nowy zespot szkot
samorzgdowych,

6.1.2. dostosowanie kierunkdw nauczania w ponadgimnazjalnych jednostkach oswiato-
wych do prognozowanych potrzeb lokalnego i ponadlokalnego rynku pracy,

6.1.3. podnoszenie poziomu wyposazenia dydaktycznego jednostek oswiatowych,

6.1.4. ksztalcenie i doskonalenie zawodowe kadr oswiatowych,

6.1.5. rozwoj systemu profilaktyki i pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz logope-
dycznej dla dzieci i miodziezy,

6.1.6. stale doskonalenie oferty zajec pozalekcyjnych,

6.1.7. stale doskonalenie systemu pomocy dla uczniow zagrozonych patologiami i paupe-
ryzacjq,

6.1.8. rozwo0j wspolpracy transgranicznej jednostek oswiatowych,

6.1.9. rozwo0j wspolpracy jednostek oswiatowych z organizacjami pozarzgdowymi,

6.1.10. unowoczesnienie proceséw dydaktycznych,

6.1.11. udzial jednostek oswiatowych w projektach i programach zewnetrznych w celu po-
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zyskania srodkow z funduszy UE oraz budzetu panstwa.
6.2. Utrzymanie systemu stypendiéw naukowych i artystycznych dla uczniéw oraz studentdw,

mieszkancow gminy.

7. (O7) Rozwdj systemu pomocy spolecznej:

7.1. Kontynuacja wdrazania ,,Strategii Rozwigzywania Problemow Spolecznych Gminy Stro-

=
C

nie Slgskie na lata 2011-2021” [SRPS 2011-2021], w tym:

7.1.1. aktywizacja spoleczno-zawodowa bezrobotnych,

7.1.2. przeciwdziatanie zjawisku dziedziczenia bezrobocia,
7.1.3. stwarzanie warunkéw do rozwoju lokalnego rynku pracy,

7.1.4. poprawa dostepnosci do specjalistycznych ustug medycznych,

= £ = =

7.1.5. stworzenie warunkow umozliwiajgcych osobom niepetnosprawnym wiqczenie sie i
powrot do czynnego zycia,

7.1.6. promocja i profilaktyka zdrowia,

7.1.7. wyrownywanie szans edukacyjnych i kulturowych dzieci i mtodziezy,

7.1.8. rozwdj ksztailcenia ustawicznego,

7.1.9. rozszerzenie form pomocy socjalnej,

7.1.10. wzmacnianie aktywnosci podopiecznych w rozwiqzywaniu wtasnych problemow,

7.1.11. wspoipraca z organizacjami pozarzgdowymi i innymi instytucjami,

=T £ £ =

7.1.12. zwigkszenie dostepnosci pomocy terapeutycznej dla osob uzaleznionych od alkoho-
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lu i substancji psychoaktywnych,

udzielenie rodzinom, w ktorych wystepuje problem alkoholowy pomocy psycholo-
gicznej i prawnej a W szczegolnosci ochrony przed stosowaniem przemocy w ro-
dzinie,

7.1.14. prowadzenie profilaktycznej dzialalnosci informacyjnej i edukacyjnej W zakresie
rozwigzywania problemow alkoholowych i przeciwdziatania szeroko rozumianej
narkomanii i przemocy w rodzinie,

7.1.15. wspomaganie dziafalnosci instytucji, stowarzyszen i osob fizycznych w zakresie
rozwigzywania problemow uzaleznien i przemocy w rodzinie.

Udzielanie swiadczen pomocy materialnej o charakterze socjalnym dla uczniow 7 terenu

gminy.

Opracowywanie i wdraZanie rocznych ,,Gminnego Programu Profilaktyki i Rozwigzy-

wania Probleméw Alkoholowych oraz Gminnego Programu Przeciwdziatania Narko-

manii dla Gminy Stronie Slgskie” [PAPN], w tym:

7.3.1. udzial jednostek gminy w ponadlokalnych programach profilaktycznych,

7.3.2. prowadzenie kampanii edukacyjnych skierowanych do miodziezy oraz do doro-
stych mieszkancow majgcych na celu zwrocenie uwagi na problem spozywania al-
koholu przez osoby niepetnoletnie,
szkolenie rodzicow w zakresie ich kompetencji wychowawczych w obszarze profi-

laktyki zachowan ryzykownych dzieci,

STRATEGIA ROZWOJU GMINY STRONIE SLASKIE NA LATA 2013-2022




ZADANIA STRATEGICZNE

Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego

STRONA 117 72 226

szkolenie 0s6b zajmujgcych sie profilaktykg na temat substancji psychoaktywnych
oraz obowiqzujgcych przepisow prawnych,

wspieranie  dziatalnosci  swietlic ~ socjoterapeutycznych i Srodowiskowo-
socjoterapeutycznych oraz klubow miodziezowych,

organizacja kolonii letnich z programem profilaktycznym dla dzieci i mtodziezy z
terenu gminy,

szkolenie 0s0b zajmujgcych sie pomocg dzieciom oraz rodzinom dotknietym pro-
blemem alkoholowym, narkotykowym oraz przemocqg domowaq,

prowadzenie Punktu Informacyjno-Konsultacyjnego i zajeé terapeutycznych,

dofinansowywanie innych niz realizowane przez jednostki gminne programow te-

rapeutycznych i edukacyjnych dla 0s6b uzaleznionych od alkoholu i narkotykow,
0sob wspotuzaleznionych oraz sprawcow i ofiar przemocy domowej,

wspieranie szkolenia specjalistow terapii uzaleznien i instruktorow terapii uzalez-
nien,

prowadzenie kampanii edukacyjnych dotyczqgcych dziatania alkoholu i narkoty-
kow,

wspieranie instytucji z terenu gminy w pozyskaniu drobnego wyposazenia diagno-
stycznego (alkomatow, narkotestow itp.).

sprawowanie kontroli w zakresie przestrzegania zasad i warunkow korzystania z

zezwolen na sprzedaz napojow alkoholowych,
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7.3.14. edukacja sprzedawcow napojow alkoholowych.

Kontynuacja Wdrazania Gminnego Programu Wspierania Rodziny na lata 2012-2015
na terenie Gminy Stronie Slgskie [PWR 2012-2015]:

7.4.1. objecie dozywianiem wszystkich tego wymagajgcych dzieci, na terenie placowek
oswiatowych oraz w domach,

7.4.2. objecie dozywianiem, w ramach rzqdowego programu ,, Pomoc panstwa w zakre-
sie dozywiania”, 0sob dorostych wymagajqcych tej formy wsparcia, szczegolnie w
podesztym wieku,
zapewnienie osobom doznajgcym przemocy w rodzinie poradnictwa specjalistycz-
nego oraz w miare mozliwosci schronienia,
zapewnienie pomocy materialnej i rzeczowej ubogim rodzinom,
pomoc w zaopatrzeniu 0sob niepetnosprawnych w niezbedny sprzet ortopedyczny i
srodki pomocnicze,
sfinansowanie pracy psychologow stuzqcych wsparciem uczniom, ich rodzicom i
nauczycielom,
ustawiczne doskonalenie umiejetnosci zawodowych pracownikdw socjalnych, asy-
Stentow rodziny i rodzin wspierajgcych oraz pedagogow poprzez udziat w warszta-
tach i innych formach edukacyjnych,
zatrudnienie asystenta rodziny do pracy z rodzinami zagroZonymi,

systematyczne monitorowanie rodzin zagrozonych kryzysem przez pracownikow
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socjalnych, pedagogoéw szkolnych oraz przedstawicieli innych zawoddw kontaktu-
Jjgcych sie z rodzing,

. organizacja specjalistycznego wsparcia psychologicznego, terapeutycznego i
prawnego na rzecz rodzin zagrozonych kryzysem,

. organizowanie dziatan zmierzajqcych do aktywizacji kandydatow na rodziny
wspierajqce,

. organizacja dziatlan podnoszgcych kompetencje wychowawcze rodzicow,

. inicjowanie dziatan zmierzajgcych do zwigkszenia aktywnosci wiasnej rodzin i ich
najblizszego otoczenia,

. biezqca analiza problematyki bezrobocia na terenie Gminy oraz doskonalenie
wspotpracy z miejscowym Powiatowym Urzedem Pracy, ze szczegolnym uwzgled-
nieniem dziatan stuzgcych powrotowi osob diugotrwale bezrobotnym na rynek
pracy,

. rozszerzenie oferty ustug socjalnych i pracy socjalnej na rzecz osob niepeino-
sprawnych,

. monitorowanie rodzin zagrozonych wykluczeniem spotecznym,

. ksztattowanie wlasciwych modeli spedzania czasu wolnego dzieci, mtodziez i ca-

tych rodzin oraz rozpropagowanie oferty na tego typu dzialania,

. wspieranie i promocja inicjatyw lokalnych w zakresie wsparcia rodziny i dziecka,

. profilaktyka poprzez edukacje oraz wczesng interwencja w rodzinach zagrozonych
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uzaleznieniami,

7.4.20. koordynacja dziatan i biezqca wspoipraca podmiotow podejmujgcych roznorodne
dziatania na rzecz dzieci i mtodziezy,

7.4.21. edukacja i dobor dziatan naprawczych na rzecz dziecka i rodziny w oparciu o

dziatania interdyscyplinarne.

Opracowanie i wdroZenie Gminnego Programu Wspierania Rodziny na lata 2016-2022

na terenie Gminy Stronie Slgskie [PWR 2016-2022].

Kontynuacja wdrazania Gminnego Programu Przeciwdzialania Przemocy w Rodzinie

oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie na Terenie Gminy Stronie Slgskie [PPPR]:

7.6.1. prowadzenie przez zespot interdyscyplinarny zintegrowanych i skoordynowanych
dziatan w zakresie przeciwdzialania przemocy w rodzinie,

7.6.2. udzielanie pomocy oraz wsparcia dzieciom i rodzinom dotknigtym przemocg,

7.6.3. ochrona dzieci i rodzin dotknigtych przemocqg przed dalszq przemocq,

7.6.4. podwyzszanie umiejetnosci kadry podmiotow lokalnych,

7.6.5. wiqczanie lokalnej spotecznosci w monitorowanie zjawisk zwigzanych z wystepO-
waniem przemocy,

7.6.6. zapobieganie stosowaniu przemocy w rodzinie,

7.6.7. zwigkszenie skutecznosci dziatan osob zobowigzanych i uprawnionych do przeciw-
dziatania przemocy,

7.6.8. przygotowanie i udostepnianie broszur i ulotek informacyjnych o instytucjach
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udzielajqcych pomocy w sytuacjach doswiadczenie przemocy w rodzinie,

7.6.9. edukacja dzieci i mtodziezy w zakresie sposobow radzenia sobie ze stresem i agre-
sjq.

Kontynuacja wdrazania Gminnego Programu Ochrony Zdrowia Psychicznego na lata

2012-2015 na Terenie Gminy Stronie Slgskie [POZP 2012-2015]:

7.7.1. opracowywanie i dystrybucja zestawow materiatow dla dzieci i mtodziezy o pro-
mocji zdrowia psychicznego zawierajgce elementy potwierdzone badaniami nau-
kowymi,
organizowanie w szkolach prelekcji i pogadanek, takze z udzialem specjalisty z za-
kresu zdrowia psychicznego,

podnoszenie swiadomosci srodowiska lokalnego na temat promocji zdrowia psy-

chicznego, poprzez umieszczanie ulotek oraz plakatdbw w miejscach ogolnie do-

stepnych,

Kierowanie na badania dzieci i mlodziezy, u ktorych wystepujq zaburzenia zacho-
wania oraz istnieje zagrozZenie wystgpienia zaburzen psychicznych do poradni
psychologiczno-pedagogicznej,

konsultacje i porady dla osob zagrozonych zaburzeniami psychicznymi,
zapeWnienie wsparcia i leczenia umozliwiajgcego ludziom chorym psychicznie
petne uczestnictwo we wszystkich aspektach zycia spolecznego,

wspieranie dziatan ostonowych pomocy spotecznej zapewniajgce bezpieczenstwo
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ofiarom przemocy domowej,

wspotpraca ze stuzbami opieki zdrowotnej, opieki psychiatrycznej na terenie gmi-
ny stronie Slgskie oraz powiatu,

organizowanie specjalistycznych ustug opiekunczych,

wspieranie kontaktu o0séb z zaburzeniami psychicznymi z Powiatowym Urzedem
Pracy w celu przedstawienia ofert pracy znajdujgcych sie w rejestrach urzedu
oraz kontaktu z zaktadami pracy chronionej,

powoltanie lokalnego zespotu Gminnego Programu Ochrony Zdrowia Psychiczne-
go,

monitorowanie Gminnego Programu Ochrony Zdrowia Psychicznego,
przygotowanie i coroczna aktualizacja informacji o dostepnych formach opieki

zdrowotnej i pomocy spotecznej dla 0sob z zaburzeniami psychicznymi.

8. (08) Rozwoj systemow bezpieczenstwa publicznego:
8.1. Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa publicznego:

8.1.1. wspieranie utrzymania wysokiego poziomu bezpieczenstwa pozarowego, W tym

wsparcie remontow straznic OSP i zakup samochodu ratownictwa pozarowego,

8.1.2. utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa sportu, wypoczynku i rekreaciji,
8.1.3. utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa komunikacyjnego,

8.1.4. utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa nauki,
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8.1.5. wsparcie utrzymania wysokiego poziomu bezpieczenstwa osobistego i bezpieczen-
stwa mienia prywatnego,

8.1.6. utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczernstwa zamieszkania i zabawy,

8.1.7. wudzial w ponadlokalnych programach poprawy poziomu bezpieczenstwa oraz
ograniczania przestepczosci i aspolecznych zachowan,

8.1.8. budowa Osrodka Szkoleniowo-Prewencyjnego ,, Straznica OSP Stary Gierattow”.

(09) Rozwaj systemu samorzadu i administracji gminnej:
9.1. Aktywna dzialalnosé samorzqgdu gminy na lokalnym rynku nieruchomosci:
9.1.1. prywatyzacja mienia gminy nie wykorzystywanego W zwigzku z realizacjq zadan
wiasnych i nie przewidzianego do wykorzystania,
9.1.2. nabywanie lub komunalizacja nieruchomosci pod dziatalnos¢ zwigzang z realiza-
¢jq zadan wlasnych i w celu dalszego udostepniania.
Doskonalenie administracji gminnej:
9.2.1. podnoszenie kwalifikacji pracownikéw samorzqdowych.
9.2.2. poprawa standardu wyposazenia technicznego administracji gminnej,
9.2.3. stosowanie nowoczesnych form organizacji dziatalnosci samorzqdowej,
Pozyskiwanie srodkow pomocowych:
9.3.1. samodzielne pozyskiwanie srodkow pomocowych, przez gmine i jej jednostki or-

ganizacyjne, na realizacje zadan wtasnych, w tym przede wszystkim na: rozwoj
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infrastruktury technicznej, doskonalenie administracji, przeciwdziatanie skutkom
niepetnosprawnosci, rozwoj aktywnosci obywatelskiej, rozwoj funkcji turystycz-
no-rekreacyjnych, poprawe bezpieczenstwa publicznego, edukacje, kulture i
ochrong srodowiska,

9.3.2. wudzial w partnerstwach publicznych oraz innych sformalizowanych formach
wspotpracy miedzysamorzqdowej wspieranych ze srodkow pomocowych.

Rozwdj systemow wspolpracy miedzysamorzgdowej:

9.4.1. rozwdj wspolpracy z samorzqgdowymi wladzami powiatowymi i wojewodzkim,

9.4.2. rozwdj wspolpracy z samorzgdowymi wltadzami gmin sqsiednich,

9.4.3. wliqgczenie wybranych zadan strategicznych do nowej Strategii Rozwoju Powiatu
Ktodzkiego i innych dokumentow planistycznych wyzszego rzedu,

9.4.4. rozwdj wspolpracy miedzysamorzgdowej ze Starym Mestem,

9.45. kontynuacja wspolpracy miedzysamorzgdowej w ramach Lokalnej Grupy Dziata-
nia ,, Ktodzka Wstega Sudetow”.

Rozwdj komunikacji spolecznej:

9.5.1. doskonalenie systemu informowania spofecznosci lokalnej o zamierzeniach i dzia-

taniach wiadz gminy,
9.5.2. promowanie aktywnosci publicznej i zawodowej,
9.5.3. rozbudowa systemu public relations,

9.5.4. intensyfikacja promocji wewnetrznej,
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9.5.5. ankietowy monitoring opinii publicznej,

Rozwdj bazy materialnej administracji gminnej:

9.6.1. dostosowanie gminnych obiektow uzytecznosci publicznej do potrzeb 0sob niepet-
nosprawnych,

9.6.2. przebudowa otoczenia budynku Urzedu Miejskiego w Stroniu Slgskim i moderniza-
cja jego pomieszczen strychowych.

Wielofunkcyjne planowanie operacyjne:

9.7.1. opracowywanie i wdrazanie rocznych ,,Programow Wspolpracy Gminy Stronie
Slgskie z Organizacjami Pozarzgdowymi oraz Podmiotami Wymienionymi w art.
3 ust. 3 Ustawy o Dzialalnosci PoZytku Publicznego i o Wolontariacie” [PWOP],
opracowywanie, przyjmowanie i aktualizowanie ,,Wieloletnich Prognoz Finan-
sowych” [WPF].
wspieranie opracowywania/aktualizowania i wdrazania planébw odnowy/rozwoju
miejscowosci [POM] i soleckich strategii rozwoju wsi [SSR],
sporzqdzanie i aktualizacje miejscowych planow zagospodarowania przestrzenne-
go [MPZP].

opracowanie i wdrozenie ,,Projektu Zaloien do Planu Zaopatrzenia w Cieplo,

Energie Elektryczng i Paliwa Gazowe dla Gminy Stronie Slgskie” [PZPZCE-
EPG].

Kontynuacja wyodrebniania w budZecie gminy funduszu soleckiego.
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Opracowanie i wdroZenie ,,Programu Budowy Spoleczenstwa Obywatelskiego Gminy
Stronie Slgskie na lata 2014-2022” [PBSO 2014-2022], w tym:

9.9.1. utworzenie i organizacja regularnych prac Forum Rozwoju Gminy Stronie Slgskie,
9.9.2. edukacja obywatelska mieszkancow gminy,

9.9.3. wspieranie rozwoju i wykorzystania postaw woluntarystycznych,

9.9.4. promocja postaw obywatelskich,

9.9.5. wspieranie tworzenia organizacji pozarzgdowych,

9.9.6. wspieranie poroobywatelskiej dziatalnosci organizacji pozarzgdowych,

9.9.7. reaktywacja i kontynuacja dziatalnosci Mlodziezowej Rady Miejskiej,
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9.9.8. wspieranie inicjatyw lokalnych w rozumieniu Ustawy o dziatalnosci pozZytku pu-
blicznego i o wolontariacie,

9.9.9. wspieranie organizacji pozarzqgdowych w pozyskiwaniu srodkow z funduszy pomo-
cowych,

9.9.10. konmsultacje wtadz lokalnych z zespotami monitorujgcymi wdrazanie soteckich

strategiach rozwoju wsi.

10. (O10) Rozwoj systemu opieki zdrowotnej:
10.1. Rozwdj systemu opieki zdrowotnej:

10.1.1. lobbing na rzecz wsparcia rozwoju ustug podstawowej opieki zdrowotnej na bazie

Wojewddzkiego Centrum Psychiatrii Dlugoterminowej w Stroniu Slaskim,
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10.1.2. wsparcie rozwoju usfug specjalistycznej opieki zdrowotnej,
10.1.3. lobbing na rzecz oraz wsparcie organizacji ratownictwa medycznego na bazie Wo-

Jjewédzkiego Centrum Psychiatrii Diugoterminowej w Stroniu Slgskim.

10.1.4. organizacja i wspieranie organizacji programow diagnostyki, edukacji i profilak-
tyki zdrowotnej,

10.1.5. utworzenie lgdowisk dla smigtowcow.

11. (O11) Rozwoj systemu kultury:

11.1. Rozwdj bazy materialnej systemu kultury:
11.1.1. budowa wiejskich domow spotkan.

11.2. Rozwdj dzialalnosci kulturalnej:
11.2.1. organizacja i wspieranie organizacji imprez o charakterze kulturalnym,
11.2.2. udzial w ponadlokalnych programach kulturalnych,
11.2.3. monitorowanie oczekiwan mieszkancow i dostosowywanie do nich oferty kultural-

nej,

11.3. Kontynuacja wdrazania ,,Programu Opieki nad Zabytkami dla Miasta i Gminy Stronie
Slgskie na lata 2010-2013” [POZ 2010-2013], w tym:
11.3.1. prowadzenie gminnej ewidencji zabytkdow,

11.3.2. uwzglednienie ochrony obiektow zabytkowych w miejscowych planach zagospoda-

rowania przestrzennego i kontrola ich realizacji,
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11.3.3. ochrona, renowacja i wsparcie renowacji obiektow zabytkowych, w tym w szcze-
g6Inosci kosciota w Janowej Gorze, kaplicy $w. Onufrego w Stroniu Slgskim oraz
najstarszego budynku zabudowy sudeckiej zlokalizowanego w Starym Gieraltowie,

11.3.4. promocja i popularyzacja dziedzictwa kulturowego,

11.3.5. edukacja w zakresie ochrony dobr kultury,

11.3.6. wspieranie aktywnosci lokalnej majgcej na celu poszanowanie dziedzictwa kultu-
rowego,

11.3.7. przyznawanie nagrod za osiggniecia w dziedzinie upowszechniania i ochrony kul-
tury materialnej na obszarze gminy.

Opracowanie i wdrozenie ,,Programu Opieki nad Zabytkami dla Miasta i Gminy Stronie

Slgskie na lata 2014-2017” [POZ 2014-2017].

Opracowanie i wdrozenie ,,Program Opieki nad Zabytkami dla Miasta i Gminy Stronie

Slgskie na lata 2018-2021” [POZ 2018-2021].

12. (O12) Rozwoj systemu mieszkalnictwa i komunikacji publicznej:

12.1. Rozwdj zasobow mieszkaniowych:

12.1.1. aktualizacja Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Stronie Slgskie na lata

2010-2020 do Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Stronie Slgskie na lata
2014-2022,

12.1.2. wdrozenie Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Stronie Slgskie na lata
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12.1.3. wspieranie termomodernizacji budynkow wielorodzinnych,

STRONA 129 7 226

12.1.4. prawne i infrastrukturalne przygotowywanie terendw komunalnych pod budownic-

two mieszkaniowe jedno- i wielorodzinne oraz ich sprzedaz,
12.2. Rozwdj malej architektury:

12.2.1. budowa i remonty placéw zabaw dla dzieci,

12.2.2. instalacja i remonty wyposazenia prostego wypoczynku i rekreacji (lawki, stoty,
miejsca grillowania itp.).

Rozwoj systemdw komunikacji publicznej:

12.3.1. lobbing na rzecz i wsparcie przywrocenia pasazerskich i towarowych polgczen ko-
lejowych Stronia Slgskiego,

12.3.2. wsparcie rozwoju regularnej, prywatnej komunikacji zbiorowej obstugujgcej

przewozy pasazerskie na trasach Stronie Slgskie — Kletno, Stronie Slgskie - Bieli-

ce, Stronie Slgskie - Sienna.
Poprawa estetyki gminy:
12.4.1. wspieranie poprawy poziomu estetyki miejsc prywatnych,
12.4.2. poprawa poziomu estetyki miejsc publicznych,
12.4.3. organizacja konkursow na najladniejszq posesje i najtadniejszy ogrod,
12.4.4. wspieranie przedsiewzig¢ prywatnych stuzgcych podnoszeniu poziomu estetyki

miejsc publicznych,
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12.4.5. opracowanie koncepcji urbanistycznych miejscowosci Sienna | Bolestawow.
12.5. Poprawa dostegpnosci przestrzeni publicznych:

12.5.1. likwidacja barier architektonicznych w gminnych obiektach uzytecznosci publicz-

nej,

12.5.2. likwidacja barier architektonicznych w gminnych, otwartych miejscach publicz-

nych.
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SFERA SRODOWISKOWA

13. (013) Rozwdj systemow ochrony srodowiska:

13.1. Kontynuacja wdrazania ,,Programu Ochrony Srodowiska Gminy i Miasta Stronie Slg-

skie” z 2005 r. [POS 2005], w tym:
13.1.1. analiza obecnego i docelowego bilansu wodnego,
13.1.2. termomodernizacja komunalnych obiektow uzytecznosci publicznej,
13.1.3. promocja wykorzystania odnawialnych Zrodet energii,
13.1.4. przeciwdziatanie i rekultywacja gleb zagrozonych erozjqg.
Opracowanie i wdrozenie ,, Programu Ochrony Srodowiska Gminy Stronie Slgskie na la-
ta 2014-2018 z perspektywq na lata 2019-2023” [POS 2014-2018 / 2019-2023].
13.3. Opracowanie i wdrozenie ,,Programu Ochrony Srodowiska Gminy Stronie Slgskie na la-

ta 2019-2023 7 perspektywq na lata 2024-2028” [POS 2019-2023 / 2024-2028].

14. (O14) Rozwoj systemow gospodarki odpadami:
14.1. Kontynuacja wdrazania ,,Planu Gospodarki Odpadami Gminy Stronie Slgskie” z 2005 r.
[PGO 2005], w tym:

14.1.1. stale podnoszenie swiadomosci spotecznej w zakresie gospodarki odpadami,

14.1.2. dalszy rozwoj selektywnej zbiorki odpaddw i recyklingu,
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14.1.3. rekultywacja sktadowiska odpadow komunalnych w Starej Morawie,
14.1.4. usuwanie i rekultywacja dzikich sktadowisk odpadow,

14.1.5. zwigkszanie poziomu odzysku odpadow biodegradowalnych,

14.1.6. wspieranie rozwoju indywidualnych kompostowni,

14.1.7. zwiekszanie odzysku odpaddw wielkogabarytowych,

14.1.8. zwigkszanie odzysku odpaddéw budowlanych,

14.1.9. zwigkszanie odzysku odpaddw niebezpiecznych,

(SRR 7 I 7o B @ s BN @0 BN 5 RN 05 TR &)

14.1.10.opracowanie sprawozdania z realizacji PGO 2005.
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Opracowanie i wdrozenie ,,Planu Gospodarki Odpadami Gminy Stronie Slgskie na lata

2014-2018 z perspektywq na lata 2019-2023 [PGO 2014-2018 / 2019-2023].

e
w

Opracowanie i wdroZenie ,,Planu Gospodarki Odpadami Gminy Stronie Slgskie na lata
2019-2023 7 perspektywq na lata 2024-2028” [PGO 2019-2023 / 2024-2028].
Kontynuacja wdrazania ,,Programu usuwania azbestu z terenu Miasta i Gminy Stronie
Slgskie” z 2013 r. [PUA 2013], w tym:

14.4.1. cykliczna aktualizacja bazy danych wyrobow zawierajgcych azbest,

14.4.2. akcje informacyjno-edukacyjne wsrod mieszkarncow,

14.4.3. zapewnienie srodkow finansowych na realizacje Programu,

14.4.4. bezpieczne usuniecie zinwentaryzowanych ptyt azb.-cem.,

14.4.5. monitorowanie procesu usuwania wyrobow azbestowych,

14.4.6. aktualizacja Programu.
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15. (O15) Rozwoj systemow zarzadzania zasobami Srodowiska naturalnego:
15.1. Kontynuacja wdrazania ,,Planu Urzgdzeniowo-Rolnego Gminy Stronie Slgskie” z roku
2010 [PUR 2010], w czesci dotyczgcej samorzgdu gminy, w tym:
15.1.1. gospodarowanie rolniczymi zasobami wodnymi,
15.1.2. ksztattowanie krajobrazu rolniczego i ochrona gruntow,
15.1.3. ksztattowanie krajobrazu przyrodniczego i kulturowego.

Wspieranie zalesien, zadrzewien i zakrzewien nieuZytkow oraz gruntow o najniisgych

klasach gleb.

Opracowywanie i wdrazanie rocznych ,,Programow Opieki nad Zwierzetami Bezdomny-

mi oraz Zapobiegania Bezdomnosci Zwierzgt na Terenie Gminy Stronie Slgskie”
[POZB], w tym:

15.3.1. ograniczanie populacji bezdomnych zwierzqgt,

15.3.2. edukacja mieszkancow w zakresie odpowiedniego traktowania zwierzqt,
15.3.3. redukcja zagrozen odzwierzecych dla mieszkancow gminy i turystow,

15.3.4. opieka nad bezdomnymi zwierzetami.

16. (016) Rozwdj systemow zarzadzania informacja o Srodowisku:
16.1. Pozyskiwanie informacji:
16.1.1. kontrola mieszkancow gminy w zakresie postepowania z odpadami,

16.1.2. kontrola przestrzegania przepisow W zakresie ochrony srodowiska naturalnego,
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16.1.3. monitorowanie poziomow wytwarzanych i odzyskiwanych poszczegdlnych frakcji
odpadow,

16.1.4. pozyskiwanie danych o stanie srodowiska naturalnego gminy i giownych oraz po-
tencjalnych zrodtach zanieczyszczen i hatasu,

16.1.5. pozyskiwanie danych o technicznych i prawno-finansowych mozliwosciach dziatan
na rzecz poprawy stanu srodowiska naturalnego gminy,

16.1.6. wspieranie monitoringu stanu srodowiska naturalnego oraz zZrodet zanieczyszczen
prowadzonego przez inne podmioty,

Dystrybucja informacji:

16.2.1. edukacja ekologiczna miejscowej ludnosci,

16.2.2. edukacja ekologiczna osob przebywajgcych czasowo na terenie gminy,

16.2.3. udostepnianie danych o stanie srodowiska naturalnego gminy, gtownych zrodtach

zanieczyszczen i dziataniach na rzecz jego poprawy,
16.2.4. wspieranie edukacji ekologicznej rolnikow,

16.2.5. promocja wykorzystywania alternatywnych zrodet energii.
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15. Powigzania celow z zadaniami strategicznymi

Realizacji kazdego z celéw operacyjnych stuzy odpowiadajgca mu grupa zadan
strategicznych. Grupe tg podzieli¢ mozna na podgrupy podstawowg i dodatkowa. Pod-
grupe podstawowg tworzg zadania strategiczne przyporzadkowane danemu celowi ope-
racyjnemu. Podgrupe dodatkowg stanowig te zadania strategiczne, ktoére zostaty zakla-
syfikowane jako podstawowe dla innych celéw operacyjnych, ale majg wptyw réwniez na
osiggniecie danego celu operacyjnego. Dla przyktadu, celowi operacyjnemu O16 przypo-
rzagdkowano zadania strategiczne 16.1 oraz 16.2, ktére stanowig jego grupe podstawo-
wag. W skitad jego grupy dodatkowej wchodzg natomiast takie zadania jak: XXX, XXX,
XXX. Zamieszczona ponizej tabela nr 13 prezentuje obie grupy zadan strategicznych

wptywajgcych na osiggniecie danego celu operacyjnego.

Tabela 13. Zaleznosci miedzy celami operacyjnymi i zadaniami strategicznymi

Zadania strategiczne stuzgce jego osiggnieciu...

...w sposob bezposredni ...w sposob posredni
(podgrupa podstawowa) (podgrupa dodatkowa)

TABELA ZOSTANIE WYPELNIONA PO ZATWIERDZE-
NIU OSTATECZNEJ LISTY ZADAN STRATEGICZNYCH

2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
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16. Powigzania ze strategiami wyzszego rzedu

16.1. Powigzania ze Strategiag Rozwoju Powiatu Klodzkiego

Strategia Rozwoju Gminy Stronie Slgskie na lata 2013-2022 posiada wiele po-
wigzan ze Strategig Rozwoju Powiatu Ktodzkiego na lata 2008-2015. Zachodzi tu zgod-
nos¢ w zakresie celéw strategicznych. W przypadku ww. powiatu zostat zdefiniowany je-
den cel strategiczny gtéwny okreslony jako: ,Wzrost standardow zycia mieszkancow po-
wiatu z poszanowaniem wielokulturowego dziedzictwa, srodowiska naturalnego i wyko-
rzystaniem waloréw turystycznych i uzdrowiskowych”, a takze cele obszerna lista innych
celéw rowniez okreslonych jako strategiczne. Konstrukcja celdow powiatu ma zatem uni-
kalny charakter — nie posiada zadnych celéw operacyjnych lub innych posrednich. Anali-
za merytoryczna strategii pozwala jednak twierdzi¢, ze wspomniang obszerng liste two-
rzg w rzeczywistosci odpowiedniki celéw operacyjnych. Dlatego tez ich powigzania z ce-
lami operacyjnymi Strategii Rozwoju Gminy Stronie Slgskie na lata 2013-2022 zostaty
przedstawione w tabeli nr 14. Na tej podstawie mozna stwierdzi¢, iz réwniez w tym za-

kresie obie strategie sg niemal w 100% zgodne.
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Tabela 14. Powigzania celéw operacyjnych i priorytetow Strategii Rozwoju Gminy Stronie Slagskie na lata 2013-2022 i Strategii Rozwo-
ju Powiatu Klodzkiego na lata 2008-2015.

Cele operacyjne i priorytety Strategii Rozwoju Gminy Stro- | ...powigza | ...nastepujgcymi celami operacyjnymi Strategii Rozwoju Po-
nie Slgskie na lata 2013-2022... nesqz... wiatu Klodzkiego na lata 2008-2015

SFERA GOSPODARCZA (w tym infrastruktura techniczna)

Rozwdj przedsiebiorczosci (0O1) Petne wykorzystanie zasobow najwarto$ciowszych wéd podziem-
(P01) Pozyskanie inwestycji zewnetrznych, w szczegdlnosci w nych do produkcji wod pitnych na rynek krajowy i zagraniczny
sferze turystyki i rekreaciji. W2zrost zatrudnienia.

(P02) Dynamizacja matej przedsigbiorczosci, w szczegdlnosci Wspieranie inicjatyw lokalnych.

w sferze turystyki i rekreacji.

(P03) Promocja gospodarcza gminy.

Rozwdj rynku pracy (02) Obnizanie bezrobocia.

(P04) Podnoszenie i zmiana kwalifikacji bezrobotnych, Ograniczanie odptywu mtodziezy w poszukiwaniu pracy.
(P05) Rozwdj posrednictwa pracy.

(P06) Zwiekszenie dostepnosci przedsiebiorcéw do pracowni-

kéw o pozadanych kwalifikacjach.

Rozwaj funkcji turystyczno-rekreacyjnych (0O3) Powiat ktodzki jako subregion wypoczynkowy, turystyczny i uzdro-
(P07) Rozwoj sieciowych, strefowych i punktowych obiektow in- wiskowy o wysokim standardzie ustug.
frastruktury turystyczno-rekreacyjnej. Turystyka i wypoczynek jako podstawowy dziat gospodarki powia-

(P08) Marketing turystyczno-rekreacyjny gminy. tu.
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...nhastepujgcymi celami operacyjnymi Strategii Rozwoju Po-

wiatu Klodzkiego na lata 2008-2015

(P09) Umocnienie istniejgcych i wyksztatcenie funkgji turystycz-

no-rekreacyjnych gminy.

Przyjecie dziatann marketingowych promujgcych SPA, wellness, fit-
ness, beauty oraz dotychczasowego kierunku tradycyjnego lecz-

nictwa uzdrowiskowego.

Rozwdj infrastruktury technicznej (0O4)

(P10) Modernizacja i rozbudowa sieci drogowej oraz towarzy-
szacej jej infrastruktury.

(P11) Modernizacja i rozbudowa infrastruktury wodociggowe;j,
(P12) Modernizacja i rozbudowa infrastruktury kanalizacyjnej.

(P13) Rozbudowa infrastruktury teleinformatycznej.

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej powiatu.
Zapewnienie dostawy i dostepu do wody pitnej o wysokiej jakosci
dla wszystkich mieszkancéw powiatu, w ilosciach zabezpieczaja-

cych biezgce potrzeby oraz rozwdj jednostek osadniczych.

SFERA SPOLECZNA (w tym administracja)

Rozwdj funkcji sportowo-rekreacyjnych (O5)
(P14)

rekreacyjnej.

Budowa i modernizacja infrastruktury sportowo-

(P15) Popularyzacja sportu i rekreacji.

Rozwdj kultury fizycznej i sportu jako element poprawiajgcy zycie
mieszkancow i ksztattujgcy zdrowe spoteczeristwo.
Upowszechnianie sportu szkolnego i kultury fizycznej oraz sportu

0s0b niepetnosprawnych.

Rozwa@j systemu opieki i edukacji (O6)
(P16) Racjonalizacja sieci placowek oswiatowych.
(P17) Unowoczes$nianie i rozszerzanie dydaktyki.

(P18) Wyréwnywanie szans edukacyjnych.

Poziom ksztatcenia i wychowania mtodziezy powiatu ktodzkiego
nie odbiegajgcy od poziomu $redniej w wojewddztwie.
Liczba i rodzaj realizowanych zaje¢ pozalekcyjnych zgodna z

oczekiwaniami uczniéw i ich rodzicow.
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(P19) Ochrona dzieci i mtodziezy przed negatywnymi zjawi-
skami spotecznymi.

(P20) Ksztattowanie postaw obywatelskich.

Co najmniej dobry stan materialny szkét i placowek.

Kierunki ksztatcenia zgodne z potrzebami lokalnego rynku pracy i
oczekiwaniami ucznidow, umozliwiajgce dobry start do dalszych
studiéw lub wykonywania pracy zawodowej.

Racjonalna i funkcjonalna sie¢ szkét ponadgimnazjalnych i placé-
wek oswiatowych w powiecie ktodzkim.

Aktywne spoteczenstwo powiatu ktodzkiego.

Rozwoj systemu pomocy spotecznej (O7)

(P21) Profilaktyka problemow spotecznych.

(P22) Trwate rozwigzywanie probleméw spotecznych i elimina-
cja ich skutkow.

(P23) Angazowanie grup/zbiorowosci/zwigzkéw mieszkancow
gminy w

rozwigzywanie problemow spotecznych innych

grup/zbiorowosci/zwigzkéw mieszkancow gminy.

Zapewnienie prawidtowego funkcjonowania w spotecznosci oséb o
ograniczonych mozliwosciach spotecznych, fizycznych i psychicz-
nych.

Rozwoj systeméw bezpieczenstwa publicznego (08)
(P24) Zapewnienie bezpieczenstwa pozarowego.

(P25) Zapewnienie bezpieczenstwa sportu, wypoczynku i re-
kreacji.

(P26) Zapewnienie bezpieczenstwa mienia, w tym réwniez na-
lezgcego do 0sdb przyjezdnych.

(P27) Zapewnienie bezpieczenstwa osobistego, w tym réwniez

Minimalizacja zagrozen zaréwno o charakterze obiektywnym (np.
kleski zywiotowe, katastrofy naturalne, awarie techniczne), jak i
subiektywne (np. przestepczosé, zagrozenia miejscowe, demorali-
zacja, patologie spoteczne).

Optymalne zabezpieczenie terenéw, ludnosci i infrastruktury tech-

nicznej przed niszczeniem przez powddz.
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0s6b przyjezdnych.

Rozwéj systemu samorzadu i administracji gminnej Rozwoj wspotpracy transgranicznej.

(09) Rozwdj krajowej i zagranicznej wspotpracy partnerskie;.
(P28) Doskonalenie organizacyjne i kwalifikacyjne administracji
gminne;j.

(P29) Pozyskiwanie srodkéw pomocowych, w tym rowniez
przez poszczegolne jednostki gminy.

(P30) Rozwdj wspodtpracy miedzysamorzadowej, w tym gtéwnie
w rozwoju funkgcji turystyczno-rekreacyjnych,

(P31) Doskonalenie systemu planowania.

(P32) Komunikacja wtadz z mieszkarncami gminy.

Rozwoj systemu opieki zdrowotnej (O10) Zapewnienie dostgpu do ustug medycznych dla mieszkancéw po-
(P33) Zapewnienie dobrego standardu podstawowej i specjali- wiatu kiodzkiego.

stycznej opieki medycznej . Poprawa stanu zdrowia mieszkancéw powiatu.

(P34) Zapewnienie dobrego standardu ratownictwa medyczne-
go.

Rozw0j systemu kultury (O11) Zachowanie i ochrona dziedzictwa kulturowego w obrebie trzech

(P35) Upowszechnianie szeroko rozumianej kultury. kultur.
(P36) Opieka nad zabytkami. Wspieranie kultury jako elementu ksztattujgcego wizerunek powia-
tu ktodzkiego jako miejsca waznego na mapie kulturalnej Dolnego

Slaska, Polski i Europy.
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Integrowanie spoteczno$ci lokalnej wokét waznych wydarzen kultu-
ralnych.
Wykorzystywanie waloréw kulturowych dla promocji powiatu

ktodzkiego.

Rozw6j systemu mieszkalnictwa i komunikacji pu-
blicznej (012)

(P37) Rewitalizacja miasta.

(P38) Poprawa estetyki gminy.

(P39) Rozwdj komunikacji publicznej, w tym w oparciu o trans-

port szynowy.

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej powiatu.
Zachowanie waloréw estetyczno-widokowych krajobrazu powiatu

ktodzkiego.

SFERA SRODOWISKOWA

Rozwdéj systemoéw ochrony srodowiska (013)
(P40) Ograniczanie niskiej emisiji.
(P41) Prewencja degradacji cennych ekosystemow lub/i ich

fragmentow.

Doprowadzenie do najwyzszej czystosci powietrza.

Osiggniecie stanu najwyzszej wymaganej czystosci rzek i potokow
W powiecie.

Zwiekszenie udzialu energii uzyskanej z odnawialnych Zzrodet

energii w powiecie.

Rozwdj systemdéw gospodarki odpadami (O14)
(P42) Rozwdj systemu selektywnej zbiérki odpaddw.

Racjonalna gospodarka odpadami. Minimalizacja ich ilosci. Wyko-

rzystywanie surowcow wtérnych.
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(P43) Rekultywacja sktadowiska odpadéw.
(P44) Minimalizacja wolumenu odpadéw przedostajgcych sie

do $rodowiska.

Rozwdéj systemow zarzadzania zasobami srodowiska Zréwnowazony rozwoj obszaréw wiejskich w oparciu o istniejgce
naturalnego (0O15) zasoby ludzkie, spofeczne, przyrodnicze, historyczne, kulturowe,

(P45) Sanacja ekosystemow lubl/i ich fragmentow. infrastrukturalne i wiedze.

Rozwoj systemoéw zarzgdzania informacja o sSrodowi- Doprowadzenie do najwyzszej czystosci powietrza.

sku (0O16) Osiggniecie stanu najwyzszej wymaganej czystosci rzek i potokow
(P46) Monitoring zjawisk zwigzanych ze stanem i ochrong $ro- W powiecie.

dowiska naturalnego,

(P47) Edukacja ekologiczna.
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16.2. Powigzania ze Strategia Rozwoju Wojewédztwa Dolnoslg-
skiego do 2020 roku

Podobnie jak w przypadku strategii powiatowej, tak i w przypadku przyjetej w
2005 r. Strategii Rozwoju Wojewodztwa Dolno$lgskiego do 2020 roku mamy do czynie-
nia z wysokim zakresem zgodnosci. Zdefiniowano w niej trzy cele strategiczne woje-
wodztwa w brzmieniu:

1. Zbudowanie konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki Dolnego Slgska
2. Zwiekszenie spojnosci przestrzennej i infrastrukturalnej regionu i jego integracja z
europejskimi obszarami wzrostu.
3. Rozwijanie solidarnosci spotecznej oraz postaw obywatelskich tworczych i otwar-
tych na swiat.
oraz tgczacy je makrocel: ,Podniesienie poziomu zycia mieszkancéow Dolnego Slgska
oraz poprawa konkurencyjnosci regionu przy respektowaniu zasad zréwnowazonego
rozwoju”. Analiza merytoryczna ww. celéw wskazuje na ich petng zgodnos¢ z celami
strategicznymi Gminy Stronie Slaskie.

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolno$lgskiego do 2020 roku nie zdefiniowa-
no celéw operacyjnych. Jednak analiza merytoryczna tego dokumentu planistycznego
wskazuje, ze petnig w niej te role priorytety. W zwigzku z powyzszym badaniu poddano
ich zgodnosé z celami operacyjnymi niniejszej Strategii. Powigzania bedgce jego wyni-
kiem zawarto w tabeli nr 15. Jak widaé, mamy tu do czynienia z bardzo wysokim stop-

niem zgodnosci.
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Tabela 15. Powigzania celéw operacyjnych i priorytetéw Strategii Rozwoju Gminy Stronie Slaskie na lata 2013-2022 z priorytetami

Strategii Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslaskiego do 2020 roku

Cele operacyjne i priorytety Strategii Rozwoju Gminy Stronie | ...powigza ... priorytetami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslg-
Slgskie na lata 2013-2022 nesqz... skiego do 2020 roku

SFERA GOSPODARCZA (w tym infrastruktura techniczna)

Rozwdj przedsiebiorczosci (0O1) Podniesienie atrakcyjno$ci inwestycyjnej Dolnego Slgska.

(P01) Pozyskanie inwestycji zewnetrznych, w szczegolnosci w Wspieranie aktywnosci gospodarczej na Dolnym Slgsku.

sferze turystyki i rekreac;ji. Zrownowazony rozwoj obszaréw wiejskich.

(P02) Dynamizacja matej przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci w Aktywna polityka rynku pracy oraz wzmocnienie rozwoju zaso-
sferze turystyki i rekreacji. boéw ludzkich.

(P03) Promocja gospodarcza gminy.

Rozwdj rynku pracy (02) Podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej Dolnego Slgska.

(P04) Podnoszenie i zmiana kwalifikacji bezrobotnych, Wspieranie aktywnos$ci gospodarczej na Dolnym Slgsku.

(P05) Rozwdj posrednictwa pracy. Zréwnowazony rozwoj obszaréw wiejskich.

(P06) Zwiekszenie dostepnosci przedsigebiorcéw do pracownikow Aktywna polityka rynku pracy oraz wzmocnienie rozwoju zaso-

o pozgdanych kwalifikacjach. bow ludzkich.

Rozwaj funkcji turystyczno-rekreacyjnych (0O3) Podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej Dolnego Slgska.
(PO7) Rozwdj sieciowych, strefowych i punktowych obiektow in- Wspieranie aktywnosci gospodarczej na Dolnym Slgsku.

frastruktury turystyczno-rekreacyjnej. Zréwnowazony rozwoj obszaréw wiejskich.
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Cele operacyjne i priorytety Strategii Rozwoju Gminy Stronie | ...powigza ... priorytetami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslg-
Slgskie na lata 2013-2022 nesqz... skiego do 2020 roku

(P08) Marketing turystyczno-rekreacyjny gminy.
(P09) Umocnienie istniejgcych i wyksztatcenie funkcji turystycz-

no-rekreacyjnych gminy.

Rozwdj infrastruktury technicznej (04) Podniesienie atrakcyjno$ci inwestycyjnej Dolnego Slgska.

(P10) Modernizacja i rozbudowa sieci drogowej oraz towarzysza- Wspieranie aktywnos$ci gospodarczej na Dolnym Slgsku.

cej jej infrastruktury. Poprawa spoéjnos$ci przestrzennej regionu.

(P11) Modernizacja i rozbudowa infrastruktury wodociggowe;j, Zréwnowazony rozwoj obszaréw wiejskich.

(P12) Modernizacja i rozbudowa infrastruktury kanalizacyjnej. Poprawa tadu przestrzennego, harmonijnosci struktur prze-

(P13) Rozbudowa infrastruktury teleinformatycznej. strzennych.

SFERA SPOLECZNA (w tym administracja)

Rozw6j funkcji sportowo-rekreacyjnych (O5) Zréwnowazony rozwoj obszarow wiejskich.
(P14) Budowa i modernizacja infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej.

(P15) Popularyzacja sportu i rekreacji.

Rozw6j systemu opieki i edukacji (O6) Integracja spoteczna i przeciwdziatanie wykluczeniu spoteczne-

(P16) Racjonalizacja sieci placowek oswiatowych. mu.
(P17) Unowoczesnianie i rozszerzanie dydaktyki. Umacnianie spoteczenstwa obywatelskiego, rozwoj kultury.

(P18) Wyréwnywanie szans edukacyjnych. Poprawa jakosci i efektywnosci systemu edukacji i badan nauko-
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(P19) Ochrona dzieci i mtodziezy przed negatywnymi zjawiskami
spotecznymi.

(P20) Ksztattowanie postaw obywatelskich.

wych.

Rozwdéj systemu pomocy spotecznej (O7)

(P21) Profilaktyka problemow spotecznych.

(P22) Trwate rozwigzywanie problemdéw spotecznych i eliminacja
ich skutkow.

(P23) Angazowanie grup/zbiorowosci/zwigzkéw mieszkancow
gminy w rozwigzywanie probleméw spotecznych innych

grup/zbiorowosci/zwigzkéw mieszkancow gminy.

Integracja spoteczna i przeciwdziatanie wykluczeniu spoteczne-
mu.

Umacnianie spoteczenstwa obywatelskiego, rozwoj kultury

Rozwoj systemoéw bezpieczenstwa publicznego (08)
(P24) Zapewnienie bezpieczenstwa pozarowego.

(P25) Zapewnienie bezpieczenstwa sportu, wypoczynku i rekrea-
Cji.

(P26) Zapewnienie bezpieczenstwa mienia, w tym réowniez nale-
zgcego do oséb przyjezdnych.

(P27) Zapewnienie bezpieczenstwa osobistego, w tym réwniez
0s0b przyjezdnych.

Umacnianie spoteczenstwa obywatelskiego, rozwdj kultury.
Poprawa jakosci i efektywnosci systemu edukacji i badan nauko-
wych.

State podnoszenie stanu bezpieczenstwa i zdrowia mieszkancow

wojewddztwa.

Rozwdéj systemu samorzadu i administracji gminnej
(09)

(P28) Doskonalenie organizacyjne i kwalifikacyjne administracji

Umacnianie spoteczenstwa obywatelskiego, rozwoj kultury.
Poprawa jakosci i efektywnosci systemu edukacji i badan nauko-

wych
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gminne;j.

(P29) Pozyskiwanie srodkéw pomocowych, w tym réwniez przez
poszczegoblne jednostki gminy.

(P30) Rozwdj wspotpracy miedzysamorzadowej, w tym gtéwnie w
rozwoju funkcji turystyczno-rekreacyjnych,

(P31) Doskonalenie systemu planowania.

(P32) Komunikacja wtadz z mieszkancami gminy.

Rozw6j systemu opieki zdrowotnej (O10)
(P33) Zapewnienie dobrego standardu podstawowej i specjali-
stycznej opieki medycznej .

(P34) Zapewnienie dobrego standardu ratownictwa medycznego.

Integracja spoteczna i przeciwdziatanie wykluczeniu spoteczne-
mu.
State podnoszenie stanu bezpieczenstwa i zdrowia mieszkancow

wojewddztwa.

Rozw6j systemu kultury (O11)
(P35) Upowszechnianie szeroko rozumianej kultury.
(P36) Opieka nad zabytkami.

Umacnianie spoteczenstwa obywatelskiego, rozwdj kultury.

Rozw6j systemu mieszkalnictwa i komunikacji publicz-
nej (012)

(P37) Rewitalizacja miasta.

(P38) Poprawa estetyki gminy.

(P39) Rozwéj komunikacji publicznej, w tym w oparciu o transport

Szynowy.

Poprawa spojnosci przestrzennej regionu.
Poprawa fadu przestrzennego, harmonijnosci struktur prze-

strzennych.
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Cele operacyjne i priorytety Strategii Rozwoju Gminy Stronie | ...powigza ... priorytetami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslg-
Slgskie na lata 2013-2022 nesqz...

skiego do 2020 roku

SFERA SRODOWISKOWA

Rozwdéj systemoéw ochrony srodowiska (013)
(P40) Ograniczanie niskiej emisiji.
(P41) Prewencja degradacji cennych ekosystemow lub/i ich

fragmentow.

Umacnianie spoteczenstwa obywatelskiego, rozwdj kultury.
Zapewnienie bezpieczehstwa ekologicznego spoteczenstwa i go-

spodarki.

Rozwdj systemdéw gospodarki odpadami (O14)

(P42) Rozwoj systemu selektywnej zbiorki odpadéw.

(P43) Rekultywacja sktadowiska odpaddw.

(P44) Minimalizacja wolumenu odpadéw przedostajgcych sie do

srodowiska.

Umacnianie spoteczenstwa obywatelskiego, rozwdj kultury.
Zapewnienie bezpieczehstwa ekologicznego spoteczenstwa i go-

spodarki.

Rozwdj systemow zarzadzania zasobami srodowiska
naturalnego (O15)

(P45) Sanacja ekosystemoéw lub/i ich fragmentow.

Poprawa tadu przestrzennego, harmonijnosci struktur prze-
strzennych.

Zapewnienie bezpieczehstwa ekologicznego spoteczenstwa i go-
spodarki.

Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego regionu.

Rozwdéj systemoéw zarzadzania informacja o srodowi-
sku (O16)

(P46) Monitoring zjawisk zwigzanych ze stanem i ochrong $ro-

Umacnianie spoteczenstwa obywatelskiego, rozwdj kultury.
Poprawa jakosci i efektywnosci systemu edukacji i badan nauko-

wych.
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dowiska naturalnego,
M (P47) Edukacja ekologiczna.

Zapewnienie bezpieczenstwa ekologicznego spoteczenstwa i go-

spodarki.
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Czes¢ IV — wdrozeniowa
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17. Burmistrz i Zespot ds. Wdrazania Strategii

17.1. Organizacjai funkcje

\l/

Skuteczne, terminowe i efektywne wdrazanie Strategii Rozwoju Gminy Stronie
Sigskie na lata 2013-2022 wymaga utworzenia zespotu oséb realizujagcego szereg
réznorodnych dziatan koncepcyjnych, organizacyjnych, koordynacyjnych, kon-
trolnych, ewaluacyjnych oraz informacyjnych. Zespét taki powinien zosta¢ powo-
fany zarzgdzeniem Burmistrza niezwilocznie po przyjeciu Strategii przez Rade.
Proponuje sie nadanie mu nazwy. ,, Zesp6t ds. Wdrazania Strategii Rozwoju Gminy
Stronie Slgskie na lata 2013-2022" — w skrécie: Zespot ds. Wdrazania Strategii
(ZWS).

Nie jest konieczne sytuowanie Zespotu w strukturze organizacyjnej Urzedu Miej-
skiego jako odrebnej komorki organizacyjnej, bowiem w jego sktad wchodzié bedg osoby
z roznych istniejgcych juz komorek. W sktad ZWS powinni wej$¢: Burmistrz (jako Prze-
wodniczgcy Zespotu) lub wyznaczony przez Burmistrza jego zastepca, Przewodniczacy
tej Komisji Rady Miejskiej, w zakresie ktorej znajdg sie zagadnienia zwigzane z proce-
sem wdrazania Strategii, Skarbnik Gminy, kierownicy wybranych referatéw Urzedu Miej-
skiego, kierownicy wybranych jednostek organizacyjnych gminy oraz (w poczatkowej fa-
zie funkcjonowania) ekspert ds. planowania strategicznego. Ostateczny skfad Zespotu
bedzie przedmiotem decyzji Burmistrza. Sklad Zespotu moze by¢ réwniez zmienny. W
takim wypadku Burmistrz bedzie powotywat (zapraszat) na state lub czasowo do prac w
Zespole osoby odpowiedzialne za realizacje poszczegdlnych zadan strategicznych,
przedstawicieli partneréw wspodtdziatania strategicznego, a takze ekspertow w poszcze-
gllnych dziedzinach.

Proponuije sie, by w pierwszy sktad ZWS weszli kierownicy tych referatéw Urzedu
Miejskiego oraz dyrektorzy/prezesi tych jednostek organizacyjnych gminy, ktére otrzyma-

ja do realizacji zadania strategiczne.

Bioragc pod uwage strukture Strategii, doswiadczenia innych jednostek samorzadu
terytorialnego w zakresie realizacji planow strategicznych, a takze cechy charaktery-
styczne gospodarki i samorzagdu Gminy Stronie Slgskie wyréznié mozna nizej oméwione,

zwigzane w wdrazaniem Strategii, funkcje Zespotu ds. Wdrazania Strategii.
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17.1.1. Funkcja planistyczna

Ze wzgledu na fakt koniecznosci zapewnienia zgodnosci i synchronizacji zamie-
rzen planistycznych, a takze ze wzgledu na zakresy kompetencji proponowanych wyzej
cztonkow ZWS, pierwszym zadaniem ZWS bedzie udziat w opracowywaniu réznorod-
nych planow, projektdw, programow i uchwat o charakterze planistycznym. W stosunku
do znacznej czesci tychze dokumentow planistycznych, rola cztonkow ZWS nie bedzie
polega¢ na bezposrednim ich przygotowywaniu, ale na nadzorowaniu ich opracowania
przez autorow (ich podwtadnych lub zleceniobiorcow gminy i jej jednostek organizacyj-
nych). Nadzér ten dotyczyt bedzie terminowosci, jakosci merytorycznej oraz zgodnosci
ze SRGSS 2013-2022 i innymi obowigzujgcymi dokumentami planistycznymi, za co po-
szczegolni cztonkowie ZWS zostang obcigzeni odpowiedzialnoscig. Funkcja planistyczna

oznacza zatem, ze Zespo6t ds. Wdrazania Strategii bedzie:

a.) wykonywat metryki zadan strategicznych — wiecej na ten temat w rozdzia-
tach nr 19.1, 19.2 i 19.4. Po zatwierdzeniu ich przez Burmistrza stang sie ofi-
cjalnie obowigzujgcymi wytycznymi w zakresie realizacji zadan strategicznych.

b.) wykonywat projekty realizacji zadan strategicznych — wiecej na ten temat w
rozdziatach nr 19.3 i 19.4. Po zatwierdzeniu ich przez Burmistrza, zostang one
przekazane do przyjecia/zatwierdzenia/wykonania:

Radzie Miejskiej lub jej Komisjom,

wiasciwym komérkom Urzedu Miejskiego,

wiasciwym jednostkom organizacyjnym gminy,

P w DD PR

podmiotom wspétpracujgcym z samorzadem gminy (w tym, w szczegolnosci

partnerom wspoitpracy transgranicznej oraz wspoétpracujgcym, polskim samo-

rzgdom gminnym i powiatowemu) w realizacji zadan strategicznych,

c.) wnioskowat do Burmistrza o powierzenie lub zlecenie wykonania metryki
projektu realizacji zadania strategicznego.

d.) oceniaf metryki i projekty realizacji zadan strategicznych nie sporzadzone
przez ZWS.

e.) modyfikowal istniejagce metryki i projekty realizacji zadan strategicznych.

f.) wnioskowaf do Burmistrza o wystagpienie do Rady o podjecie uchwaly o

przystapieniu do zmian danego projektu realizacji zadania strategicznego.

Nalezy przy tym podkreslic, iz:
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1. dziatalnos¢ planistyczna Zespotu ds. Wdrazania Strategii nie obejmuje

zmian w Strategii Rozwoju Gminy Stronie Slgskie na lata 2013-2022. Do
zmian takich uprawniona jest jedynie Rada Miejska, natomiast Zespot moze
jedynie — poprzez Burmistrza — o zmiany te wnioskowaé (por. rozdziat nr
17.1.3).

2. powierzenie danemu czfonkowi/czionkom Zespofu ds. Wdrazania Stra-
tegii przygotowania danego projektu realizacji zadania strategicznego
lub nadzoru nad jego sporzadzeniem, powinno zawsze mie¢ charakter
dyspozycji stuzbowej. Projekty realizacji zadan strategicznych w czesci lub
catosci sta¢ sie mogg réwniez przedmiotem zobowigzan stron w wypadku
wykorzystania ich w umowach o wspotpracy w zakresie wdrazania zadan

strategicznych zawieranych np. z innymi samorzadami.

17.1.2. Funkcja monitoringowa

Jednym z najwazniejszych elementéw procesu wdrazania SRGSS 2013-2022
jest jej monitoring. Powinien go prowadzi¢ gownie ZWS, przy czym odpowiedzialnos¢ za
to powinna zosta¢ przyporzadkowana jednemu z jego cztonkéw. Zaleca sie by monito-
ring obejmowat: wtasciwosci gminy oraz czynniki jej rozwoju (por. rozdziat nr 7.1); cele
operacyjne (por. rozdziat 12.3); zadania strategiczne oraz techniczne, organizacyjne i
prawne metody ich realizacji (por. rozdziat nr 14); proces wdrazania i ewaluacji SRGSS
2013-2022 (por. rozdziaty nr 17, 18, 19 i 20).

Tak szeroko rozumiany monitoring ma bardzo wazny cel. Jest nim uruchamianie
procedur modyfikowania niektorych czesci SRGSS 2013-2022, tak by zawsze byta
ona skutecznym i efektywnym narzedziem osiggania celow strategicznych i opera-
cyjnych gminy. Z kolei, gdy zidentyfikowane zostang daleko idgce zmiany wnetrza i
otoczenia gminy, konieczna bedzie kolejna, kompleksowa aktualizacja Strategii (por.
rozdziat 20.4). Procz powyzszego, monitoring ma na celu uruchamianie procedur mody-
fikowania projektow realizacji zadan strategicznych (rzadziej metryk). Funkcja monitorin-
gowa ZWS jest zatem scisle powigzana z funkcjg informacyjno-wnioskodawczg urucha-

miajgcg procedury modyfikacyjne. W zwigzku z powyzszym ZWS powinien:

g.) monitorowaé poziom (znaczenie z punktu widzenia samorzgdu Gminy Stro-
nie Slgskie) wiasciwosci i czynnikéw zawartych w SRGSS 2013-2022 oraz
zidentyfikowanych nowych, istotnych z punktu widzenia pozycji strategicznej
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Gminy Stronie Slgskie. Zadanie to powinno by¢ realizowane na drodze analiz sta-

tystycznych, analiz wynikdw badan ankietowych, analiz dokumentéw zrédtowych,
wywiadow bezposrednich oraz poprzez organizowanie warsztatow strategicznych
0 przebiegu i tresci merytorycznej analogicznej, jak w przypadku procedury bu-
dowy nowej Strategii. Ponadto, kluczowg cechg tej czesci monitoringu powinien
sta¢ sie zakres czasowy obejmujgcy nie tylko terazniejszos¢, ale i przewidywalng
w akceptowalnym zakresie przysztos¢, przy czym jej horyzont moze by¢ zrézni-
cowany w zaleznosci od wiasciwosci/czynnika. Wiecej na ten temat w rozdziatach
nr7.1i20.2.1.

sporzadzaé analize strategiczng Gminy Stronie Slaskie wg metody SWOT
Plus.

weryfikowaé liste zadan strategicznych. Weryfikacja ta powinna obejmowac
wszystkie zadania strategiczne, ktére sg w realizacji oraz te, ktdrych realizacja nie
zostata jeszcze rozpoczeta. Kazde z tych zadan powinno otrzymacé jedng z czte-
rech mozliwych ocen ZWS: ,zadanie do realizacji w zakresie i terminie zgodnym
w wczesniejszymi ustaleniami’, ,zadanie do modyfikacji zakresu lub terminu”,
.Zadanie do zastgpienia innym”, ,zadanie do usuniecia ze SRGSS 2013-2022".
monitorowaé nowe, korzystniejsze metody realizacji poszczegélnych zadan
strategicznych. Zmiany w zakresie mozliwych do wykorzystania metod realizacji
zadan strategicznych mogg wystgpi¢ po sporzgdzeniu ich metryk i projektow rea-
lizacji. Jesli sg istotne moze zaj$¢ potrzeba modyfikacji metryki/projektu tak by
podnies¢ skutecznosé lubl/i efektywnosé planowanych w tym zakresie dziatan.
Zadanie to ZWS bedzie wykonywaé poprzez poréwnanie metod realizacji zadan
strategicznych opisanych w ich projektach realizacji (rzadko metrykach) z wyni-
kami monitoringu metod dostepnych w tym zakresie dla samorzgdéw gminnych.
prowadzié monitoring wskaznikowy SRGSS 2013-2022 pozwalajgcy na ocene
stopnia osiggniecia celéw operacyjnych. Szczegdty tego monitoringu zostaty opi-
sane w rozdziale nr 20.2.3.

monitorowaé proces wdrazania i ewaluacji SRGSS 2013-2022. Wiecej na ten

temat w rozdziale nr 20.2.4.

m.)sporzgdzaé ,,Sprawozdanie z Realizacji Strategii Rozwoju Gminy Stronie

Sigskie na lata 2013-2022" przedktadane corocznie przez Burmistrza Radzie
Miejskiej. Wymogi merytoryczne sprawozdania zostaty przedstawione w rozdziale
20.3. Zaleca sie przeprowadzanie konsultacji z ekspertem ds. planowania strate-

gicznego w zakresie pozyskiwania informacji do ww. sprawozdania, ustalania
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wartosci wykorzystywanych w nim wskaznikéw i ich interpretacji oraz konstrukcji

catego dokumentu.

17.1.3. Funkcja informacyjno-wnioskodawcza

ZWS moze i powinien, w uzasadnionych przypadkach, prowadzi¢ do modyfikaciji
SRGSS 2013-2022. Jako, ze ta moze odby¢ sie wylgcznie uchwatg Rady Miejskiej, ZWS
bedzie wykorzystywac inicjatywe uchwatodawczg Burmistrza. Powodem takiego wnio-
skowania bedg wyniki ewaluacji, a w jej ramach monitoringu (por. rozdziat nr 20). Zmia-
ny: wskaznikow oceny celéw operacyjnych, wtasciwosci i czynnikéw, listy zadan strate-
gicznych oraz koncepcji realizacji zadan strategicznych bedg ku temu podstawg meryto-
rycznag.

Rolg ZWS bedzie takze prowadzenie do modyfikacji wymagajgcych tego projek-
tow realizacji zadan strategicznych lub metryk. Przestanki tych zmian sg bowiem analo-
giczne jak w przypadku SRGSS 2013-2022.

Konstruktywno$¢ funkcji wnioskodawczej wynika¢ bedzie z przedktadania przez
ZWS nie tylko wnioskéw, ale réwniez propozycji z nich wynikajgcych. Zatem, ZWS be-

dzie:

n.) informowat Rade Miejska (poprzez Burmistrza) o potrzebie modyfikacji
SRGSS 2013-2022 (w tym przedstawial propozycje tej modyfikacji) lub
uchwalenia nowej Strategii, wskazujgc jednoczesnie przyczyny w oparciu o0 wy-
niki monitoringéw.

0.) informowal Rade Miejskg (poprzez Burmistrza) o potrzebie zmiany innych
obowigzujgcych dokumentéw planistycznych,

p.) wnioskowaf do Rady (poprzez Burmistrza) o powofanie Komisji, w ktérej za-
kresie dziatalnos$ci znajdzie sie problematyka SRGSS 2013-2022. Alternatywa
to wnioskowanie o rozszerzenie zakresu dziatalnosci juz istniejgcej Komisiji

g.) informowaf Burmistrza o stanie realizacji zadan strategicznych.

r.) informowat Burmistrza o potrzebach zmian organizacji struktury, metod i
technik pracy administracji gminnej majgcych na celu usprawnienie proceséw
wdrazania i ewaluacji SRGSS 2013-2022.

s.) informowaf Burmistrza o potrzebach doskonalenia zawodowego pracowni-
kéw administracji gminnej majacego na celu usprawnienie procesow wdrazania
i ewaluacji SRGSS 2013-2022.
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t.) informowaf Burmistrza o potrzebach zmiany polityki zewnetrznej samorzadu

(prowadzonej np. w stosunku do najwiekszych podmiotow gospodarczych czy
samorzadu powiatowego), majgcych na celu usprawnienie proceséw wdrazania
SRGSS 2013-2022.

17.1.4. Funkcja wewnetrznej dystrybucji informaciji

Stopien osiagniecia przyjetych celow w nakreslonym horyzoncie czasowym w
duzej mierze zalezy od sprawnosci obiegu informacji na temat SRGSS 2013-2022
miedzy organami wiadz gminy, jednostkami organizacyjnymi gminy i partnerami
wspoéldziatania strategicznego. Wady tego obiegu mogg nie tylko ograniczaé efektyw-
nos¢ dziatan, wywolywac sprzeczne dziafania, czy prowadzi¢ do konfliktow, ale nawet

stac sie jedng z przyczyn zaniechania realizacji Strategii. Rolg ZWS bedzie zatem:

u.) pefnienie roli forum wymiany informacji, pogladéw i koncepcji zwigzanych z
realizacjg catej SRGSS 2013-2022 oraz jej poszczegllnych zadan. W funkcji tej
miesci sie takze udziat cztonkow ZWS w szkoleniu na temat zarzadzania strate-
gicznego i prac zespotow sztabowych ds. wdrazania strategii przy organach wy-

konawczych samorzgadu gminnego.

17.1.5. Funkcja promocyjna

Proces wdrazania SRGSS 2013-2022 powinien mie¢ publiczny charakter. Spotecz-
no$é Gminy Stronie Slaskie, oraz przedsiebiorcy zewnetrzni prowadzacy na jej terenie
dziatalnos¢ gospodarczg, jako beneficjenci dziatan prowadzonych w ramach SRGSS
2013-2022 ramach, powinni otrzymywa¢ informacje na temat jej realizacji. Taka forma
strategicznej komunikacji spotecznej i biznesowej stuzy¢ bedzie budowie zaufania do
wtadz oraz przekonania, ze SRGSS 2013-2022 jest uzytecznym narzedziem zarzgdza-
nia gming, a zgodny z przyjetym harmonogramem proces jej realizacji gwarantuje ocze-
kiwane osiggniecie celéw. Promocja skutkowac tez bedzie zwigkszeniem zaangazowa-
nia spotecznego w realizacje niektorych zadan strategicznych. Ponadto, postepowanie
takie bedzie jednym z gwarantéw kontynuacji realizacji SRGSS 2013-2022 przez wiadze
gminy kolejnych kadencji. ZWS powinien zatem wypetnia¢ szereg czynnosci zwigzanych z

»public relations” SRGSS 2013-2022. Do jego zadan bedzie naleze¢ w szczegdlnosci:
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v.) przygotowywanie publikacji prasowych i internetowych (np. okresowych

sprawozdan) na temat realizacji SRGSS 2013-2022,

w.) przygotowywanie wytycznych w zakresie uwzgledniania informacji o

SRGSS 2013-2022 w procesie sporzgdzania materiatébw promocyjnych Gmi-
ny Stronie Slgskie, zaréwno przez wykonawcéw wewnetrznych, jak i zewnetrz-
nych,

X.) przygotowywanie materialdbw na temat SRGSS 2013-2022 wedtug zapotrze-
bowania zgtaszanego przez przedstawicieli medidw,

y.) ocena tresci dziatalnosci promocyjnej Gminy Stronie Slaskie w czesci doty-
czgcej SRGSS 2013-2022,

z.) projektowanie i wykonywanie czynnosci zwigzanych z promocjg Strategii reali-

zowanych ,przy okazji” innych dziatarn promocyjnych.

17.1.6. Funkcja kooperacyjna

Realizacja wielu zadan strategicznych Gminy Stronie Slgskie powinna odbywaé
sie we wspotpracy z réznymi podmiotami i osobami. Do najwazniejszych sposréd nich
nalezy zaliczy¢: samorzad wojewddztwa dolno$lgskiego, samorzad powiatu, samorzady
sgsiednich gmin, lokalne podmioty gospodarcze i ich organizacje, instytucje dystrybuuja-
ce $rodki pomocowe lub/i wspierajgce samorzady w sposéb pozamaterialny, organizacje
pozarzgdowe oraz partneréw wspotpracy transgranicznej.

Podstawowe przestanki inicjacji i realizacji wspotpracy to mozliwosci poprawy
skutecznosci i efektywnosci wdrazania SRGSS 2013-2022, pozyskania dodatko-
wych Srodkéw pienieznych oraz wykorzystania cennych koncepcji dynamizujg-
cych dziatalno$é samorzadu. Niezbedna jest zatem identyfikacja potencjalnych
partnerow wspéipracy, a nastepnie zaprojektowanie i wykonywanie, korzystnych dla
obu (lub wiekszej liczby) stron, czynnosci. Prawdopodobne jest rowniez zaistnienie sy-
tuaciji, w ktorej dany podmiot wystgpi z koncepcjg lub szczegdtowg propozycjg dotyczgca
realizacji danego zadania strategicznego. Konieczna stanie sie wtedy analiza owej pro-
pozycji pod katem korzysci jakie przynieS¢ moze ona na gospodarczej, spotecznej lub
srodowiskowej ptaszczyznie rozwoju gminy. Wymagania te pozwalajg na twierdzenie, iz

ZWS powinien podjgc sie dziatan takich jak:

aa.) poszukiwanie podmiotow, ktére mogg stac sie partnerami wspotpracy strate-

gicznej w zakresie zadan strategicznych oraz identyfikowanie partneréow
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okreslonego typu do wspdlnej realizacji danego zadania (w tym przede

wszystkim zrédet finansowania pozabudzetowego).

bb.) poszukiwanie nowych form wspotpracy strategicznej z dotychczasowymi
partnerami (w tym przede wszystkim o nowych mozliwosciach finanso-
wania pozabudzetowego).

cc.) aplikowanie (sporzadzanie wnioskoéw, udzielanie wyjasnien itp.) zadan
strategicznych Gminy Stronie Slgskie do kompleksowych lub branzo-
wych programéw planistycznych wyzszego rzedu'. Nalezy dazyé do te-
go, aby od dnia powofania ZWS, zaden z planéw tego typu nie byt spo-
rzadzany bez udziatu/oceny przedstawiciela ZWS reprezentujgcego stra-
tegiczne interesy Gminy Stronie Slgskie.

dd.) opiniowanie zewnetrznych (wysunietych przez inne podmioty) propozyciji

wspoifpracy strategiczne;j.

17.1.7. Funkcja prewencyjna

Jednym z najwiekszych zagrozen Strategii Rozwoju Gminy Stronie Slgskie
na lata 2013-2022 jest mozliwo$é odrzucenia jej przez wiadze lokalne kolejnych
kadencji. Zmiana priorytetébw rozwojowych jest niezbywalnym prawem kazdej wiadzy
samorzgdowej, opartym na cennych, a jednoczesnie fundamentalnych dla polskiego

ustroju, zasadach demokraciji. Je$li odbywa sie ona jako konstruktywna reakcja na zmia-

! Takich jak sporzadzane w przesziosci: Strategia Rozwoju Powiatu Ktodzkiego; Wieloletni Program Inwestycyjny Powiatu
Ktodzkiego; Program Ochrony Srodowiska Powiatu Ktodzkiego; Plan Gospodarki Odpadami dla Powiatu Ktodzkiego; Dol-
noslgska Strategia Innowacji; Dolnoslgska Strategia Integracji Spotecznej; Dolnoslgski Plan Zdrowotny; Dolnoslaski Pro-
gram Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz Zadan z Zakresu Zapobiegania Narkomanii; Dolnoslgski
Program Wyréwnywania Szans Oséb Niepetnosprawnych i Przeciwdziatania ich Wykluczeniu Spotecznemu oraz Pomocy
w Realizacji Zadan na Rzecz Zatrudniania Os6b Niepetnosprawnych; Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddz-
twa Dolnoslagskiego; Priorytety Wspotpracy Zagranicznej Wojewoddztwa Dolnoslaskiego; Program Edukacji Ekologicznej
dla Dolnego Slgska; Program Matej Retencji Wodnej w Wojewddztwie Dolnoslgskim; Program Opieki nad Zabytkami Wo-
jewodztwa Dolnoslgskiego; Program Rozwoju Bazy Sportowej Wojewoddztwa Dolnoslaskiego; Program Rozwoju Infra-
struktury Transportowej i Komunikacji dla Wojewddztwa Dolnoslgskiego; Program Rozwoju Turystyki dla Wojewodztwa
Dolnoslaskiego; Program Wspotpracy Samorzadu Wojewddztwa Dolnoslaskiego z Organizacjami Pozarzadowymi oraz
Podmiotami Prowadzacymi Dziatalno$é Pozytku Publicznego na Dolnym Slgsku; Program Zmian Sieci Samodzielnych
Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej Samorzadu Wojewoddztwa Dolnoslgskiego; Program Zréwnowazonego Rozwoju
i Ochrony Srodowiska Wojewddztwa Dolno$lgskiego; Regionalny Plan Dziatan Na Rzecz Zatrudnienia; Regionalny Pro-
gram Operacyjny dla Wojewddztwa Dolnoslgskiego; Strategia Energetyczna Dolnego Slaska; Strategia Gospodarki Odpa-
dami Komunalnymi Dolnego Slgska; Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich Wojewddztwa Dolno$lgskiego; Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego; Wieloletni Program Inwestycyjnego dla Wojewddztwa Dolnoslgskiego; Woje-
woédzki Plan Gospodarki Odpadami Wojewddztwa Dolnoslgskiego; Wojewddzki Program Rozwoju Sektora Rolno-

Spozywczego.
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ne otoczenia i wnetrza jednostki samorzgdowej, wtedy nalezy oceniaC jg pozytywnie.

Wydaje sie jednak, ze w perspektywie 4-6 lat istnieje bardzo niewielkie prawdopodobien-
stwo diametralnej zmiany uwarunkowan rozwojowych Gminy Stronie Slgskie oraz prefe-
rencji jej mieszkancow i dziatajgcych tu przedsiebiorcow zewnetrznych, ktére to czynniki
stanowity punkt wyjscia do budowy niniejszej Strategii. Rezygnacja przysztej Rady Miej-
skiej z realizacji SRGSS 2013-2022 moze by¢ rowniez podyktowana przyczynami poli-
tycznymi lub nieznajomoscig korzysci wynikajgcych z realizacji spéjnego, dtugofalowego
programu rozwoju. Nie istniejg w peini skuteczne sposoby przeciwdziatania temu
zjawisku. Polskie i zachodnioeuropejskie doswiadczenia samorzadowego plano-
wania strategicznego wskazujg jednak, ze mozna podejmowac dziatania skutkujg-
ce obnizeniem prawdopodobienstwa jego wystapienia. ZWS powinien wtgczy¢ sie w

ich nurt. Do jego zadan naleze¢ zatem bedzie:

ee.) przygotowanie dla Burmistrza listu intencyjnego adresowanego do wfadz ko-
lejnej kadencji zawierajgcego apel o kontynuacje przyjetych kierunkoéw strate-
gicznych dziatan. Jego tres¢ powinna by¢ wygtoszona podczas ostatniego posie-
dzenia obecnej Rady Miejskiej,

ff.) przygotowanie dla nowych Radnych Rady Miejskiej kolejnej kadencji syntetycz-
nego sprawozdania z dotychczasowej realizacji SRGSS 2013-2022 oraz in-
formacji na temat dzialan, ktére zostang podjete w ramach strategii w przy-
szfosci,

gg.) okreslenie merytorycznego zakresu szkolenia na temat zarzgdzania strate-
gicznego i struktury SRGSS 2013-2022 dla Radnych Rady Miejskiej kolejnej

kadenciji.

17.1.8. Funkcja doradcza

W zwigzku z faktem, iz cztonkowie Zespotu, a takze podlegte im stuzby posiada-
ja kompleksowg wiedze na temat gospodarki Gminy Stronie Slgskie, zarzadzania nig

oraz na temat Strategii, Zespot powinien:

hh.)opiniowaé poprzez Burmistrza projekty uchwat Rady Miejskiej zwigzane ze
SRGSS 2013-2022,

ii.) wspomagaé Komisje Rady Miejskiej, na ich wniosek, w opiniowaniu projek-
tow uchwat Rady Miejskiej zwigzanych ze SRGSS 2013-2022,
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jj.) wspomagaé Komisje Rady Miejskiej, na ich wniosek, w tworzeniu projektow

uchwat zwigzanych ze Strategia, takich jak np. uchwata zobowigzujgca do opi-
niowania przez wybrang Komisje Rady Miejskiej wszystkich uchwat pod kgtem ich
zgodnosci ze SRGSS 2013-2022,

kk.)wspomagaé Burmistrza w procesie sporzgdzania projektOw uchwat Rady
Miejskiej zwigzanych ze SRGSS 2013-2022.

17.1.9. Funkcja koordynacyjna

Jednym z najwazniejszych warunkéw prawidtowego wdrazania Strategii Rozwoju
Gminy Stronie Slgskie na lata 2013-2022 jest zapewnienie kompatybilnosci z nig wszyst-
kich innych dokumentoéw planistycznych samorzgdu gminnego. Jest to mozliwe po
uwzglednieniu znaczenia SRGSS 2013-2022 we wszystkich pracach projektowych. Stra-
tegia jest bowiem koncepcjg planistyczng nadrzedng w stosunku do wszelkich pozosta-
tych. Petni funkcje podobng jak Konstytucja, w stosunku do ustaw. Wszystkie pozostafe
akty prawa lokalnego, decyzje administracyjne, a takze inne regulaminy, progra-
my, projekty, umowy, porozumienia, plany branzowe itp. (zwane dalej dokumen-
tami) musza zatem wynikaé ze Strategii. W przeciwnym wypadku, réznorodne
sprzecznosci, braki w koordynacji i kompatybilnosci mogg doprowadzi¢ do wielu nega-
tywnych skutkéw, takich jak: dezinformacja, dublowanie dziatan lub zaniechanie nie-
zbednych dziatan, nieracjonalne wydatkowanie srodkow publicznych, wydtuzenie czasu

realizacji zadan i osiggania celdw itp. W zwigzku z tym rolg ZWS bedzie.

Il.) sporzadzenie wykazu uchwat Rady Miejskiej wymagajacych zmian w celu
zapewnienia ich zgodnosci ze SRGSS 2013-2022.

mm.) sporzadzenie wykazu niezgodnosci i propozycji zmian uchwat Rady
Miejskiej, o ktérych mowa wyzej,

nn.) sporzgdzenie wykazu pozostalych dokumentéw regulujgcych prace i zacho-
wania samorzgdu gminnego i jego jednostek wymagajgcych zmian pod katem
zgodnosci ze SRGSS 2013-2022,

00.) sporzadzenie wykazu niezgodnosci i propozycji zmian dokumentow, o kto-
rych mowa wyzej,

pp.) opracowanie ,Zasad sporzadzania dokumentow planistycznych Gminy
Stronie Slaskie”. Dokument taki powinien mie¢ moc zarzadzenia Burmistrza.

Jego podstawowymi elementami powinny stac sie dyspozycje:
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1. zapewnienia zgodnosci z aktualnie obowigzujgca Strategia,

2. zarezerwowania terminu ,Strategia” wylgcznie dla Strategii Rozwoju Gminy
Stronie Slgskie na lata 2013-2022 i stosowaniu terminéw ,program” oraz
.plan” w stosunku do wszystkich dokumentéw o charakterze wykonawczym.
Jako dopuszczalne wyjatki uznac nalezy dokumenty, do sporzadzenia ktorych
samorzad zostat zobowigzany drogg ustawowsg, a dla ktérych ustawodawca
narzuca termin ,Strategia”.

3. prowadzenia na biezgco aktualizowanej ,Mapy koordynacji dokumentoéw pla-
nistycznych Gminy Stronie Slgskie” wedtug wzorca przedstawionego na ry-
sunku 5. Kolorem szarym i znakiem M oznaczono dokumenty planistyczne,
ktére Gmina Stronie Slgskie juz posiada. Kolorem fioletowym i znakiem ¥
oznaczono dokumenty planistyczne, ktére Gmina Stronie Slgskie sporzadza i
przyjmuje w zwigzku z dyspozycjami ustawowymi, najczesciej w okresach
rocznych. Dokumenty oznaczone kolorem czerwonym i znakiem muszg

zosta¢ opracowane w odpowiednim dla nich terminie.

17.1.10. Funkcja wewnetrzna

W celu prawidtowego prowadzenia i doskonalenia wtasnych prac ZWS bedzie:

gg.) modyfikowat ramowy plan i zasady prac, ktore zostaty zaprezentowane w
rozdziatach nr 17.21 17.3.

rr.) na podstawie planu ramowego i zasad prac ustalat pétroczne, szczegétfowe
plany prac,

ss.) oceniaf wlasne prace i formuftowat propozycji usprawnien.
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Rysunek 7. Mapa koordynacji dokumentéw planistycznych Gminy Stronie Slaskie — stan w dniu przyjecia SRGSS 2013-2022
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17.2. Zasady prac

1)

2)

3)

4.)

5.

6.)

7)

Niemal wszystkie prace ZWS wykonywane bedg przez jego cztonkéw poza po-
siedzeniami. Posiedzenia ZWS w wiekszosci poswiecone beda planowaniu,
ocenianiu i przyjmowaniu tych prac. Burmistrz jako przewodniczacy ZWS (lub

wyznaczona przez niego osoba) bedzie je rozdzielal, egzekwowat i ocenial.

Wykonywanie prac przez cztonkéw ZWS odbywacé sie bedzie przy wykorzystaniu
podlegtych im kadr w Urzedzie Miejskim lub w jednostkach organizacyjnych gminy.
Odpowiedzialnos¢ za jakos¢ i terminowos$¢ prac spoczywa jednak na czionkach
ZWS.

Liczebnos¢ cztonkéw Zespotu moze byé zmienna. Poza tym, w posiedzeniach nie
muszg zawsze uczestniczy¢ wszyscy jego czionkowie. Dobor osob na dane posie-

dzenie powinien zaleze¢ od jego zakresu merytorycznego.

Funkcjonowanie Zespofu nie bedzie miato charakteru bezkosztowego. Jako or-
gan sztabowy bedzie wymagat obstugi dokumentacyjnej, komunikacyjnej, informa-
tycznej, eksperckiej, prawnej itp. Srodki niezbedne dla prawidtowego funkcjonowania
ZWS beda musiaty zosta¢ zabezpieczone w budzecie gminy. Ich rozmiary bedg mu-

sialy zosta¢ okreslone na podstawie planu zadan ZWS na dany rok kalendarzowy.

Praca w Zespole wigzac sie bedzie z szeregiem ztozonych i pracochtonnych czynno-
Sci realizowanych permanentnie. Powotanie do ZWS oznacza¢ zatem bedzie rozsze-
rzenie zakresu obowigzkéw stuzbowych. W zwigzku z tym sugeruje sie, aby czton-
kowie ZWS otrzymywali dodatkowe, motywacyjne $Swiadczenia materialne (do-

datek, premia, nagroda itp.). Decyzje w tym zakresie podejmie Burmistrz.

ZWS moze (powinien) rozszerzaé liste swoich zadan o zadania nieprzewidziane
W nizej zaprezentowanym planie prac. W tym celu okresowo, np. raz do roku, ZWS
bedzie dokonywat analizy i ewentualnej korekty wtasnych zadan. Decyzje o zakresie

i terminie korekty podejmowat bedzie Burmistrz.

Rada Miejska moze wystepowaé do Burmistrza o powierzenie ZWS realizacji

zadan zwigzanych z realizacjg SRGSS 2013-2022 nieprzewidzianych w niniejszym
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planie prac.

8.) Bioragc pod uwage zakres prac, wtasciwe bedzie przyjecie, iz w ciggu roku ZWS od-
bedzie minimum 12 posiedzen zwyczajnych. Posiedzenia nadzwyczajne zwotywa-

ne beda przez Burmistrza. Wszystkie posiedzenia powinny by¢ protokotowane.

9.) ZWS bedzie prowadzit dokumentacje prac zwigzanych z realizacjg SRGSS 2013-
2022. W zwigzku z tym ZWS powota Sekretarza. Prawidtowa dokumentacja prac

wymagac bedzie zabezpieczenia stosownych urzgdzen technicznych i materiatow.

10.)) ZWS opracowywal bedzie roczne plany wifasnych prac zwiazanych ze

SRGSS 2013-2022 na podstawie planu ramowego.

11) Prace ZWS zostang poprzedzone szkoleniem na temat zadanh i metod pracy
zespotdéw sztabowych ds. wdrazania strategii funkcjonujgcych przy organach wyko-

nawczych samorzgadu gminnego.
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Tabela 16. Plan prac Zespotu ds. Wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Stronie Slaskie na lata 2013-2022

Czestotliwosé / Termin

Funkcja

Wykonanie metryk zadanh strategicznych zawartych w SRGSS
2013-2022.

Bezposrednio po powotaniu ZWS dla czesci zadan strategicz-
nych. Wybér w zostanie dokonany przez Burmistrza.

W kolejnych okresach dla pozostatych zadan strategicznych,
zgodnie z terminami ich realizaciji.

Po zmodyfikowaniu lub wprowadzeniu nowych zadan do
SRGSS 2013-2022, zgodnie z terminami ich realizaciji.

Wykonanie projektéw realizacji zadan strategicznych zawartych w
SRGSS 2013-2022.

Bezposrednio po powotaniu ZWS dla czesci zadan strategicz-
nych.

W kolejnych okresach dla pozostatych zadan strategicznych,
zgodnie z terminami ich realizaciji.

Po zmodyfikowaniu lub wprowadzeniu nowych projektéw reali-
zacji zadan strategicznych do SRGSS 2013-2022, zgodnie z
terminami ich realizaciji.

Whioskowanie do Burmistrza o zlecenie wykonania projektu reali-
zacji zadania strategicznego.

W sytuaciji gdy ZWS lub podlegte jego czionkom stuzby nie sg kom-
petentne w danej sprawie.

Ocena metryk i projektéw zadan strategicznych nie sporzadzonych
przez ZWS.

W sytuacji zlecania/powierzania prac nad metrykg lub projektem
realizacji zadan strategicznych poza ZWS. W terminie do dwéch ty-
godni dla metryk i czterech tygodni dla projektow liczagc od dnia po-
wierzenia oceny.

Modyfikacja istniejgcych juz metryk i projektdw realizacji zadan
strategicznych.

W przypadku zidentyfikowania przez ZWS nowych, lepszych moz-
liwosci realizacji danego zadania strategicznego lub zmiany uwa-
runkowan jego realizacji.

Whnioskowanie do Burmistrza o wystgpienie do Rady Miejskiej o
podjecie uchwaty o przystgpieniu do zmian danego projektu reali-
zacji zadania strategicznego.

W przypadku zidentyfikowania przez ZWS koniecznosci zmian pro-
jektu realizacji zadania strategicznego, ktérego zmiany — zgodnie z
powszechnie obowigzujgcym prawem — wymagajg uchwaty Rady
Miejskiej.

euzoAlsiue|d efoxqun4
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Czestotliwosé / Termin

Monitorowanie poziomu wtasciwosci i czynnikdéw uwzglednionych w
SRGSS 2013-2022 oraz identyfikowanie nowych, istotnych z punk-
tu widzenia pozycji strategicznej gminy, a takze ich poziomu.

Poczynajac od 2014 r., co najmniej raz w roku. Najlepiej na poczat-
ku Il kwartatu ze wzgledu na dostepnos$¢ danych statystycznych za
poprzedni rok.

Sporzadzenie analizy strategicznej i wykazu najwazniejszych
zmian pozycji strategicznej Gminy Stronie Slgskie wg metody
SWOT Plus. Podstawg do jej wykonania bedg dane z wyzej opisa-
nego monitoringu wtasciwosci i czynnikéw.

Poczynajac od 2014 r. raz w roku. Najlepiej w IV kwartale.

Zweryfikowanie listy zadan strategicznych.

Poczynajac od 2014 r., co najmniej raz w roku. Najlepiej w IV kwar-
tale przed sporzadzeniem projektu budzetu gminy na kolejny rok.

Zidentyfikowanie nowych, korzystniejszych koncepcji/metod reali-
zacji poszczegoélnych zadan strategicznych.

Poczynajac od 2014 r., co najmniej raz w roku. Najlepiej w IV kwar-
tale przed sporzgdzeniem projektu budzetu gminy na kolejny rok.

Gromadzenie informacji pozwalajgcych na ustalenie wartosci
wskaznikéw monitoringu, o ktérych mowa w rozdziale nr 20.2.3.

W stosunku do danych zewnetrznych - poczynajgc od 2014 r.,
co najmniej raz w roku. Najlepiej na poczatku Il kwartatu.

W stosunku do danych wewnetrznych — poczynajgc od Il kwar-
tatu 2013 r. nalezy je gromadzic¢ na biezaco.

Ustalanie wartosci wskaznikéw monitoringu (por. rozdziat 20.2.3).

Raz do roku, w IV kwartale.

Identyfikowanie niewskazanych w SRGSS 2013-2022 Zrédet da-
nych do monitoringu, o ktérym mowa w rozdziale 20.2.

Raz do roku, w IV kwartale.

Udziat doradczy w przygotowywaniu badan ankietowych spotecz-
nosci lokalnej i lokalnych firm w celu identyfikacji opinii publicznej
oraz potrzeb sfery gospodarcze;.

W chwili przygotowywania badan ankietowych przeprowadzanych
w terminach wskazanych w rozdziale 20.2.3.

Ocena jako$ci dokumentdw planistycznych sporzadzanych przez i
dla Gminy Stronie Slgskie oraz ich wzajemnej koordynaciji.

Raz do roku, w czwartym kwartale.

Ocena zgodnosci prawa lokalnego stanowionego przez Rade Miej-
skg z trescig SRGSS 2013-2022.

Na biezgco

Przygotowywanie dla Burmistrza corocznego sprawozdania z reali-

zacji Strategii, sktadanego przez niego Radzie Miejskiej (w tym:

e syntetycznej oceny stopnia zaawansowania realizacji SRGSS
2013-2022 i gotowosci samorzadu do jej kontynuacii,
wykaz najwazniejszych barier niezaleznych od samorzadu
Gminy Stronie Slagskie i utrudniajgcych wdrazanie lub/i ewalua-
cje SRGSS 2013-2022.

Raz do roku przed sesjg sprawozdawczg. Najlepiej w IV kwartale
przed sporzgdzeniem projektu budzetu gminy na kolejny rok.

emobulloliuow eloyun4
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Czestotliwosé / Termin

Whnioskowanie do Burmistrza, wraz z uzasadnieniem, o wystgpie-
nie do Rady Miejskiej z wnioskiem o sporzadzenie nowej Strategii.
Szczegoly w rozdziale 23.

W sytuacji zaistnienia przestanek zmiany Strategii.

Whnioskowanie do Burmistrza o wystgpienie do Rady Miejskiej z
wnioskiem aktualizacje SRGSS 2013-2022, wraz ze ztozeniem
propozycji zmian SRGSS 2013-2022. Szczegoly w rozdziale 23.

W sytuacji zaistnienia przestanek zmiany Strategii.
Prawdopodobnie okoto 2017 roku

Whnioskowanie do Burmistrza o wystgpienie do Rady Miejskiej z
wnioskiem o sporzgdzenie (modyfikacje) innych dokumentéw pla-
nistycznych, wymagajacych stosownej uchwaty.

W sytuacji zidentyfikowania nieaktualnosci dokumentéw planistycz-
nych, lub ich niezgodnosci ze Strategia, lub ich braku.

Whioskowanie do Burmistrza o wystgpienie do Rady Miejskiej z
wnioskiem o zmiany w strukturze lub zakresie merytorycznym Ko-
misji Rady Miejskiej.

W sytuacji gdy zadna z Komisji Rady Miejskiej nie ma w zakresie
merytorycznym spraw zwigzanych z wdrazaniem SRGSS 2013-
2022.

Whioskowanie do Burmistrza o zmiany organizaciji struktury, metod
i technik pracy administracji gminnej, wraz ze ztozeniem propozyciji
zmian.

W sytuaciji zaistnienia przestanek zmian.

Whioskowanie do Burmistrza o doskonalenie zawodowe pracowni-
kéw administracji gminnej, wraz ze ztozeniem propozycji szkolen.

W sytuaciji zaistnienia przestanek szkoleh.

Whnioskowanie do Burmistrza o zmiany polityki zewnetrznej samo-
rzgdu, wraz ze ztozeniem propozycji zmian.

W sytuaciji zaistnienia przestanek zmian.

Biezace przekazywanie Burmistrzowi informacji na temat stanu
realizacji zadan strategicznych.

Na Zzgdanie Burmistrza.

BZOMEPOXSOluUM-oulAoew.iojul eloxun4

Udziat w szkoleniu na temat zarzgdzania strategicznego i prac ze-
spotdw sztabowych ds. wdrazania strategii przy organach wyko-
nawczych samorzgdu gminnego.

Po raz pierwszy po powotfaniu ZWS.
W pozniejszych terminach w miare potrzeb.

Wymiana informacji miedzy cztonkami ZWS nt. zadan i zaawanso-
wania procesu osiggania celéw strategicznych.

Na biezgco.

Iloewsoyul Ilong
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Czestotliwosé / Termin

Funkcja

Przygotowanie tresci publikacji prasowych i internetowych nt. reali-
zacji SRGSS 2013-2022 i dziatan ZWS.

Trzy razy do roku, w tym raz po uchwaleniu budzetu — np. pt.: ,Stra-
tegia i budzet Gminy Stronie Slgskie w roku ...”,

Przygotowywanie wytycznych w zakresie uwzgledniania informaciji
0 SRGSS 2013-2022 w procesie sporzgdzania materiatbw promo-
cyjnych Gminy Stronie Slgskie,

W okresie do 6 miesiecy poczgwszy od dnia przyjecia SRGSS
2013-2022.

Przygotowywanie tresci materiatdw nt. SRGSS 2013-2022 wedtug
zapotrzebowania zgtaszanego przez przedstawicieli mediéw.

Wedtug zapotrzebowania.

Ocena treéci dziatalnosci promocyjnej Gminy Stronie Slagskie w
czesci dotyczgcej SRGSS 2013-2022.

Raz do roku, w | kwartale, poczawszy od 2014 r.

Ocena projektow promocyjnych wersji SRGSS 2013-2022. Wiecej
na ten temat w rozdziale 22.

Wiecej na ten temat w rozdziale 22.

Prowadzenie innych czynnosci promujgcych SRGSS 2013-2022.

Na biezaco.

eulAoowoid eloqung

Poszukiwanie potencjalnych partneréw wspofpracy strategicznej,
ktorzy mogg stac si¢ wspdirealizatorami zadan strategicznych
Gminy Stronie Slaskie.

Na biezgco. Przynajmniej raz do roku ZWS powinien odby¢ posie-
dzenie poswiecone gtéwnie tej tematyce.

Poszukiwanie nowych form wspodfpracy strategicznej z dotychcza-
sowymi partnerami - wspotrealizatorami zadan strategicznych.

Na biezgco. Przynajmniej raz do roku Zespét powinien odbyé po-
siedzenie poswiecone gtéwnie tej tematyce.

Poszukiwanie pozabudzetowych Zrédet finansowania realizacji za-
dan strategicznych.

Na biezgco. Przynajmniej raz do roku Zespét powinien odbyé po-
siedzenie poswiecone gtéwnie tej tematyce.

Zapraszanie przedstawicieli aktywnych lub potencjalnych partne-
réw wspotpracy strategicznej na posiedzenia ZWS dotyczgce
wspodlnego poszukiwania mozliwosci kontynuacji i rozwoju wspot-
pracy.

Na biezgco. Przynajmniej raz do roku Zespét powinien odbyé po-
siedzenie poswiecone gtéwnie tej tematyce.

Staty monitoring prac planistycznych wyzszych rzedéw.

Na biezgco

Aplikowanie (sporzgdzanie wnioskoéw, udzielanie wyjasnien itp.)
zadan strategicznych do kompleksowych lub branzowych progra-
mow planistycznych wyzszego rzedu.

Na biezgco, w sytuacji pozyskania informacji o rozpoczeciu prac
nad takimi programami. Raz do roku ZWS powinien odby¢ posie-
dzenie poswiecone gtownie tej tematyce.

Udziat w pracach planistycznych nad kompleksowymi lub branzo-
wymi programami planistycznymi wyzszego rzedu w celu wigczenia
do nich zadan strategicznych.

Na biezgco, zgodnie z pojawiajgcymi sie mozliwosciami.

Opiniowanie zewnetrznych (wysunietych przez inne podmioty) pro-
pozycji wspotpracy.

W sytuacji pojawienia sie takiej propozyciji.

eulAoeiadooy eloqun4
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Czestotliwosé / Termin

Przygotowanie listu intencyjnego adresowanego do witadz kolejnej
kadenciji.

W ostatnim miesigcu danej kadencji wiadz samorzgdowych.

Przygotowanie dla nowych Radnych Rady Miejskiej kolejnej ka-
dencji syntetycznego sprawozdania z dotychczasowej realizacji
SRGSS 2013-2022 oraz informacji na temat dziatan, ktére zostang
podjete w ramach strategii w przyszitosci.

Na poczatku nowej kadencji wtadz samorzgdowych.

Okreslenie merytorycznego zakresu szkolenia na temat zarzadza-
nia strategicznego i struktury SRGSS 2013-2022 dla Radnych Ra-
dy Miejskiej kolejnej kadenciji.

Na poczatku nowej kadencji wtadz samorzgdowych.

eulfouam
-a1d efoyun4g

Opiniowanie poprzez Burmistrza projektow uchwat Rady Miejskiej
zwigzanych ze SRGSS 2013-2022.

Po zleceniu przygotowania takiej opinii przez Burmistrza.

Wspomaganie Komisji Rady Miejskiej w opiniowaniu projektow
uchwat zwigzanych ze SRGSS 2013-2022.

Na wniosek Komisiji.

Wspomaganie Komisji Rady Miejskiej w tworzeniu projektow
uchwat zwigzanych ze SRGSS 2013-2022.

Na wniosek Komisiji.

Wspomaganie Burmistrza w procesie sporzgdzania projektu
uchwaty Rady Miejskiej zwigzanej ze SRGSS 2013-2022.

Na wniosek Burmistrza.

-op eloyun4

Sporzgdzanie wykazu uchwat (i ich niezgodnos$ci) Rady Miejskiej
wymagajgcych zmian w celu zapewnienia ich zgodnosci ze SRGSS
2013-2022.

Pierwszy raz niezwlocznie po przyjeciu SRGSS 2013-2022. Na-
stepnie, kontrolnie raz do roku.

Sporzadzenie wykazu pozostatych dokumentéw (i ich niezgodno-
Sci) regulujgcych prace i zachowania samorzgdu gminnego i jego
jednostek wymagajgcych zmian pod kgtem zgodnosci ze Strategia.

Pierwszy raz niezwtocznie po przyjeciu Strategii. Nastepnie, kon-
trolnie raz do roku.

Opracowanie ,Zasad sporzgdzania dokumentow planistycznych
Gminy Stronie Slaskie”

eulAoeuAplio
-0y efoyun4

Niezwtocznie po przyjeciu Strategii.

Ustalanie poétrocznego, szczegdtowego planu prac.

Na ostatnim posiedzeniu poprzedzajgcym poétrocze, dla ktérego
sporzadzany jest plan.

Modyfikowanie ramowego planu i zasad prac.

Raz do roku — na pierwszym posiedzeniu w danym roku.

Ocena wiasnych prac i sformutowanie propozycji usprawnien.

Raz do roku — na pierwszym posiedzeniu w danym roku.

euzndumam
efoqun4
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18. Procedury gwarantujace

Procedura gwarantujacq jest grupa skoordynowanych dziatan realizowa-
nych przez wiadze gminy oraz wyznaczone komorki Urzedu Miejskiego i jednostki
gminne, ktore stuzg realizacji zadan i osigganiu celow przyjetych w SRGSS 2013-
2022. Czes¢ z tych dziatah powinna zostac ujeta w formie dokumentéw i przekazana w
postaci polecenia stuzbowego wykonujgcym je osobom. Dotyczy to procedur adresowa-
nych do pracownikow Urzedu Miejskiego oraz jednostek gminnych. Procedury pozostate
moga zostac przyjete jako sktadniki Regulaminu Pracy Rady Miejskiej (jej Komisji) lub
jako odrebne uchwaty Rady Miejskiej. Prawidtowe sporzgdzenie i realizacja tych proce-
dur gwarantuje, ze SRGSS 2013-2022 bedzie realizowana, a realizacja ta przyniesie

gminie korzysci, o ktérych mowa w rozdziale 6.

Procedura 1 — Zapewnienie zgodnosci budzetu gminy ze Strategia. Realizacja za-
dan strategicznych, a co za tym idzie osigganie celow strategicznych wymaga naktadéw
pienieznych. Mimo, iz niniejsza Strategia opiera sie na zatozeniu, ze samorzad Gminy
Stronie Slgskie korzysta¢ bedzie z licznych zrédet finansowania zewnetrznego, budzet
gminy petni¢ bedzie role gtdéwnego zrodia srodkdw stuzgcych jej realizacji. Sporzgdzanie
projektéw budzetéw na kolejne lata (poczynajac od budzetu na rok 2014) bez prioryteto-
wego traktowania w nich zadan strategicznych z catg pewnoscig bedzie tozsame z cze-
sciowym lub catkowitym zaniechaniem realizacji Strategii. W opracowaniu budzetow nie-
zbedne bedzie zatem:

1. wykorzystywanie listy zadan strategicznych i ich priorytetowe traktowanie,

2. wykorzystywanie uproszczonych i petnych projektéw zadan strategicznych w

szacowaniu naktaddéw pienieznych przewidzianych w danym roku budzetowym,

Procedura 2 — Zapewnienie zgodnosci prawa lokalnego ze Strategia. Strategia
Rozwoju Gminy Stronie Slgskie na lata 2013-2022 jest dla samorzadu tego miasta tym
czym ustawa zasadnicza dla panstwa. Jest zatem nadrzednym aktem prawa lokalnego,
mieszczacym sie w ramach prawnych okreslonych przez Sejm RP i wyrazajgcym po-
trzeby i aspiracje mieszkancow tego miasta. Wszystkie pozostate akty prawa lokalnego,
decyzje administracyjne, a takze inne regulaminy, programy, projekty, umowy, porozu-
mienia, plany branzowe itp. (zwane dalej dokumentami) muszg wynika¢ ze SRGSS
2013-2022. W przeciwnym wypadku, réznorodne sprzecznosci, braki w koordynacji i

kompatybilnosci mogg doprowadzi¢ do wielu negatywnych skutkéw, takich jak: dezinfor-
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macja, dublowanie lub zaniechanie niezbednych dziatan, nieracjonalne wydatkowanie

srodkoéw publicznych, wydiuzenie czasu realizacji zadan i osiggania celow itp. Catosé
owych niepozgdanych zjawisk oznacza¢ bedzie zaniechanie realizacji Strategii i utrate
szans z niej wynikajgcych. Zapewnienie zgodnosci prawa lokalnego ze Strategig prze-
biega¢ powinno w dwdch nurtach dziatan:
1. weryfikacja zgodnosci obowigzujgcego prawa lokalnego ze Strategig oraz ewen-
tualna jego korekta,
2. stanowienie nowego prawa lokalnego w zgodnosci ze Strategia.

Dziatania te prowadzi¢ bedzie ZWS — wiecej na ten temat w rozdziatach 17.1i 17.3.

Procedura 3 — Ewaluacja i raportowanie Strategii i procesu jej wdrazania. Czynno-
$ci ewaluacyjne sg jednym z gtéwnych gwarantéw realizacji Rozwoju Gminy Stronie Slg-
skie na lata 2013-2022. Wyr6zni¢ mozemy ich dwa nurty. Pierwszy z nich to monitoring
ewaluacja samej Strategii z punktu widzenia jej adekwatnosci w stosunku do sytuacji i
pozycji strategicznej gminy na wszystkich jej ptaszczyznach funkcjonalnych. Drugi to
ewaluacja zaawansowania realizacji zadan i osiggniecia celow strategicznych. Zagad-

nienia te opisano w rozdziale 20.

Procedura 4 — Upublicznienie realizacji Strategii. Jednym z gwarantéw realizacji Stra-
tegii jest zbior dziatan skutkujgcych wiedzg spotecznosci lokalnej na temat zaawansowa-
nia prac wdrozeniowych. Podkresli¢ nalezy, iz procedura ta znaczgco podnosi prawdo-
podobienstwo kontynuacji realizacji Strategii przez Rady i Burmistrzow przysztych ka-
dencji. Dziatania te prowadzi¢ bedzie ZWS — wiecej na ten temat w rozdziatach 17.1 i
17.3.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY STRONIE SLASKIE NA LATA 2013-2022




BUDOWA METRYK | PROJEKTOW REALIZACJI

STRONA 172 7 226

19. Budowa metryk i projektow realizacji zadan strate-

gicznych

19.1. Cechy metryki zadania strategicznego

Metryki zadan strategicznych sa:

1)

2)

3)

4)

Zestawem najwazniejszych informacji na temat zadania strategicznego, czyli
pierwszym stopien konkretyzacji ustalen SRGSS 2013-2022. Strategia postuguje
sie sformutowaniami syntetycznymi, natomiast realizacja poszczegdlnych zadan stra-
tegicznych wymaga wykonania wielu czynnosci. Kazda z nich musi zosta¢ szczeg6-
towo okreslona. Konieczne jest rowniez wyznaczenie ich zakresu czasowego i prze-
strzennego, a takze niezbednych do wypetnienia warunkéw technicznych, organiza-

cyjnych itp.

Miejscem ujawnienia zalezno$ci wystepujacych miedzy zadaniami strategicz-
nymi. Wiele z zadan strategicznych Gminy Stronie Slgskie jest wzajemnie ze sobg
powigzanych. Chodzi tu nie tylko o zwigzki celowe, o ktorych jest mowa w rozdziale
nr 15, ale rowniez o zaleznoéci przyczynowo-skutkowe, warunkujgce, synergiczne i
mnoznikowe. Zaleznosci te muszg by¢ dokfadnie okreslone. W przeciwnym wypadku
realizacja zadan strategicznych bedzie obarczona takimi btedami jak np. utrata ko-
rzysci wynikajgcych z réwnolegtego lub sekwencyjnego prowadzenia nad nimi prac,
utrata mozliwosci redukcji kosztéw ich realizacji, czy nawet drastyczne zmniejszenie

szans na osiggniecie celow jakim stuzy dane zadanie (zadania).

Podstawg informacyjng dla wszelkich dziatan Rady Miejskiej i jej Komisji zwig-
zanych z realizacjg danego zadania strategicznego. Chodzi tu o uchwaty przyjmowa-
ne przez Rade Miejska, a takze o badanie postepéw we wdrazaniu SRGSS 2013-

2022 oraz ewentualne jej korygowanie.

Podstawg informacyjng dla wszelkich dziatan Burmistrza zwigzanych z realizacjg
danego zadania strategicznego. Burmistrz jako organ wykonawczy musi mie¢ w dys-
pozycji szczegdtowe informacje na temat zadan strategicznych Gminy Stronie Slg-
skie. Ich wykorzystanie polega na wtasciwym powierzaniu realizacji zadan oraz nad-

zorowaniu ich realizacji. Przydatno$c¢ tych informacji ujawni sie niejednokrotnie pod-
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czas podejmowania przez Burmistrza innych decyzji, takich jak np. decyzje admini-

stracyjne, organizacyjne, czy nawet personalne.

Podstawg informacyjna dla wszelkich dziatan poszczegdélnych pracownikéw
Urzedu Miejskiego zwigzanych z realizacjg danego zadania strategicznego. W
szczegolnosci w sytuacji gdy zaangazowani sg w jego realizacje lub/i sg za nig od-

powiedzialni.

Podstawg informacyjng dla wszelkich dziatan kierownictwa gminnych jedno-
stek organizacyjnych zwigzanych z realizacjg danego zadania strategicznego, a
takze dla pracownikéw tych jednostek, w sytuacji gdy zaangazowani sg w jego reali-

zacje lub/i sg za nig odpowiedzialni.

Podstawg informacyjng dla wszelkich dziatan kierownictwa podmiotéw wspof-
dziaflania strategicznego (jak np. samorzady gminne, powiatowy i wojewddzki, in-
stytucje dystrybuujgce instytucje pomocowe, partnerzy wspotpracy transgranicznej,
lokalne podmioty gospodarcze, lokalne organizacje spoteczne, potencjalni inwestorzy
zewnetrzni itp.) zwigzanych z realizacjg danego zadania strategicznego, a takze dla
pracownikéw tych podmiotdéw, w sytuacji gdy zaangazowani sg w jego realizacje lub/i

$g za nig odpowiedzialni.

Wskazéwkag dla Rady Miejskiej, Burmistrza, ZWS oraz pracownikéw Urzedu Miej-
skiego, gdzie i jakich wspoéftrealizatoréow poszczegélnych zadan strategicznych
Gminy Stronie Slgskie nalezy poszukiwaé oraz w jakim zakresie wspdipraca ta mo-
ze/powinna by¢ realizowana. Wspétpraca w realizacji zadan strategicznych moze
bowiem wydatnie przyczyni¢ sie do zwiekszenia ich skutecznosci oraz redukgciji ich

kosztow.

Zrédtem informacji o potencjalnych zrédtach finansowania kosztéw inwestycyj-
nych lub/i biezacych przedsiewziecia. Kazdy z projektow realizacji zadan strategicz-
nych powinien posiada¢ szczegdtowy wykaz wszystkich potencjalnych zrodet jego fi-
nansowania zewnetrznego. Bedzie on wykorzystywany przez pracownikow Urzedu
Miejskiego, gminnych jednostek organizacyjnych oraz pracownikéw podmiotéw

wspétdziatania strategicznego.

10) Podstawg informacyjng do konstrukcji specyfikacji istotnych warunkéw zamo-

wienia, ktérym jest realizacja zadania strategicznego Gminy Stronie Slgskie lub jego
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fragmentu. Korzysta¢ z niej beda pracownicy Urzedu Miejskiego, gminnych jednostek

organizacyjnych oraz pracownicy podmiotow wspotdziatania strategicznego.

11) Podstawa informacyjng do konstrukcji specyfikacji istotnych warunkéw zamo-
wienia, ktorym jest wykonanie szczegotowego petnego projektu realizacji zadania

strategicznego Gminy Stronie Slgskie.

12) Podstawa informacyjna konstrukcji umow zawieranych przez Burmistrza na
udzielanie zamoéwienia stuzgcego opracowaniu petnego projektu realizacji zadania

strategicznego Gminy Stronie Slagskie.

13) Podstawag informacyjng konstrukcji umoéw zawieranych przez Burmistrza na
udzielanie zamowienia stuzgcego realizacji zadania strategicznego Gminy Stronie

Slagskie.

14) Podstawg informacyjng konstrukcji umow lub/i specyfikacji istotnych warun-
kow zamowienia podmiotow wspofdziatania strategicznego wspoirealizujgcych

zadania strategiczne Gminy Stronie Slgskie.

15) Podstawg informacyjna konstrukcji umoéw zawieranych przez Burmistrza z pod-

miotami wspodtdziatania strategicznego.

16) Podstawa informacyjng dla korekt zakreséw obowigzkéw referatéw i stanowisk
Urzedu Miejskiego, gminnych jednostek organizacyjnych oraz podmiotéw wspotpracy

strategiczne;j.

17) Podstawg informacyjng dla korekt struktury organizacyjnej Urzedu Miejskiego,

gminnych jednostek organizacyjnych oraz podmiotéw wspotpracy strategicznej.

18) Podstawg informacyjng dla okreslania nakfadéw finansowych niezbednych do
realizacji danego zadania strategicznego Gminy Stronie Slgskie uwzglednianych w

projektach uchwat budzetowych.

19) Podstawg informacyjng dla partnerow wspoétdziatania strategicznego stuzgca

im do okreslania nakfadoéw finansowych niezbednych do wspotrealizacji zadania
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strategicznego Gminy Stronie Slgskie.

20) Podstawg informacyjna do podziatu kosztow realizacji danego zadania strate-
gicznego Gminy Stronie Slgskie miedzy samorzad Gminy Stronie Slgskie a partnera

(partnerow) wspétdziatania strategicznego.

21) Podstawg informacyjna do podziatu kosztow realizacji danego zadania strate-

gicznego Gminy Stronie Slgskie miedzy poszczegdlne uchwaty budzetowe.

22) Podstawg informacyjng dla Radnych wystepujgcych podczas budzetowych sesiji
Rady Miejskiej.

23) Podstawa informacyjng do sporzgadzania przez pracownikow Urzedu Miejskie-
go, gminnych jednostek organizacyjnych oraz podmiotéw wspétdziatania stra-
tegicznego wnioskéw o dofinansowanie danego przedsiewziecia kierowanych do

instytucji dystrybuujgcych srodki pozabudzetowe.

24) Podstawa informacyjna do sporzadzania przez Komisje lub Burmistrza projek-

téw nowych lub modyfikacji istniejgcych juz uchwat Rady Miejskiej w Stroniu Slaskim.

25) Podstawg informacyjna do sporzadzania przez organy samorzadéw bedacych
partnerami wspétdziatania strategicznego projektow nowych lub modyfikacji ist-

niejgcych juz uchwat Rady.

26) Materiatem wyjsciowym do podejmowania biezacych decyzji przez Burmistrza,
Rade Miejska, kierownictwo gminnych jednostek organizacyjnych i wtadze podmio-

téw wspotpracy strategiczne;.

27) Podstawg informacyjng do opracowania, przez pracownikow Urzedu Miejskiego,
gminnych jednostek organizacyjnych oraz podmiotéw wspotdziatania strategicznego,

technicznej dokumentacji realizacji danego przedsiewziecia.

28) Podstawg informacyjng do prac, ktore bedg prowadzone przez podmiot opra-

cowujacy zmiany w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego.
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29) Podstawg informacyjng do podjecia decyzji o sporzagdzeniu wniosku o sporzg-

dzenie lub zmiang MPZP.

30) Podstawa informacyjng do sporzgadzenia/lzmian PZPZEEPG.

31) Zrédtem informacji dla lokalnych i regionalnych mediéw (docelowo — mieszkan-
cow Gminy Stronie Slgskie, kierownictw lokalnych podmiotéw gospodarczych oraz
potencjalnych inwestoréw) o przysztosci i aktualnym przebiegu procesu wdrazania
SRGSS 2013-2022.

32) Zrédlem danych w procesie sporzadzania materiatléw promocyjnych Gminy

Stronie Slgskie. Szczegodinie w zakresie promociji gospodarcze;.
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19.2. Struktura metryki zadania strategicznego

Metryka zadania strategicznego powinna sktadaé sie z nastepujgcych czesci

1. Syntetyczny opis zadania strategicznego.

2. Odniesienie do celdw strategicznych i operacyjnych:

a.) cele strategiczne osiggane bezposrednio lub posrednio. Nalezy tu wska-
za¢ numery odpowiednich celéw strategicznych, zgodnie z numeracjg przyje-
tg w Strategii.

b.) cele operacyjne osiggane bezposrednio lub posrednio. Nalezy tu wska-
za¢ numery odpowiednich celéw operacyjnych, zgodnie z numeracjg przyjetg
w Strategii.

3. Etapy realizacji zadania. Nalezy wyodrebni¢ wszystkie etapy realizacji zadania, a
nastepnie wymieni¢ i opisa¢ wszystkie czynnosci jakie nalezy przeprowadzi¢ w kaz-
dym etapie. Etapy powinny obejmowac¢ catg procedure realizacji zadania poczgwszy
od zainicjowania, poprzez realizacje, az do prawidtowego zakohczenia oraz identyfi-
kacji i oceny efektow realizacji zadania.

4. Harmonogram realizacji zadania strategicznego. Harmonogram realizacji zadania
musi zawierac sie w okresie realizacji zadania, jaki zostat dla niego przyjety w Stra-
tegii. Harmonogram powinien odnosi¢ sie do kazdego etapu realizacji zadania.

5. Opis gtéwnych i wspomagajacych uczestnikdéw realizacji zadania oraz opis ich
rol w realizacji zadania. Nalezy wymieni¢ wszystkie podmioty (instytucje, organiza-
cje, podmioty gospodarcze, osoby itp.), ktére powinny uczestniczy¢ w realizacji za-
dania strategicznego oraz szczegotowo opisac role kazdego z nich w realizacji zada-
nia strategicznego.

6. Bezposrednie i posrednie efekty realizacji zadania strategicznego. Chodzi tu o
petne spektrum efektéow: finansowych, spotecznych, srodowiskowych, gospodar-
czych, demograficznych, informacyjnych, przestrzennych i innych.

7. Potencjalne zrédta finansowania realizacji zadania. Nalezy wymieni¢ instytucje,
podmioty, osoby itp., ktére bedg lub mogltyby by¢ zrédtami finansowania realizacii
zadania. Niezbedne jest wykazanie warunkéw jakie muszg zosta¢ spetnione w celu
skutecznego ubiegania sie 0 pozyskanie srodkow z przedmiotowego zrédta. Nalezy
dokona¢ mozliwie szerokiej identyfikacji pozabudzetowych 2zrodet finansowania

przedsiewziecia, ze szczegolnym uwzglednieniem mozliwosci wykorzystania trans-
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granicznych programow pomocowych. Kazde ze Zzrédet musi zosta¢ opatrzone

szczegoOtowymi danymi teleadresowymi.

8. Zwiazki opisywanego zadania z innymi zadaniami strategicznymi. W celu spo-
rzgdzenia tej czesci metryki niezbedne bedg wzajemne konsultacje autorow metryk
oraz prawidtowa dystrybucja informacji nt. Strategii. Niezbedna jest tu analiza
wszystkich zwigzkéw miedzy zadaniem strategicznym, dla ktérego sporzadzana jest
metryka a pozostatymi zadaniami strategicznymi. Chodzi tu szczegdlnie o zwigzki ty-
pu warunkowego, wspomagajgcego, ograniczajgcego, finansowego, prawnego itp.

9. Inne uwagi.

10. Dane osoby odpowiedzialnej za tres¢ metryki.
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19.3. Cechy projektéw zadan strategicznych

Dla poszczegodlnych zadan strategicznych sporzgdzone zostang projekty. Decy-
zje o wyborze miedzy projektem lub metrykg podejmowat bedzie Burmistrz. Nie mniej
jednak, nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, iz niektére z zadan strategicznych majg juz w
swojej tresci zobowigzanie do sporzgadzenia projektu. Chodzi tu o zadania obejmujgce
sporzgdzenie, a nastepnie wdrozenie stosownego programu.

Nie istnieje mozliwo$¢ okreslenia modelowej struktury projektu szczegotowego.
Ro6znice miedzy projektami sg bowiem zbyt gtebokie, a wynikajg z diametralnych roznic
miedzy charakterem zadan, ktérych realizacji stuza. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze szcze-
goétowo opisujg one wszystkie aspekty realizacji zadania strategicznego. Zawierajg za-
tem m. in. precyzyjne procedury wykonawcze, budzet zadania, terminy realizacji po-
szczegolnych etapéw, zasady zarzadzania i monitoringu, mapy, schematy, projekty
techniczne, projekty aktéw prawa wykonawczego i decyzji administracyjnych, projekty
umow, podziatu kompetencji itp. W wielu wypadkach obejmujg rowniez scenariusze nie-
zbednych dziatan w zaleznosci od mozliwych do zaistnienia warunkéw zewnetrznych i

wewnetrznych.

19.4. Organizacja prac nad metrykami i projektami zadan strate-

gicznych

Prace nad metrykami zadan strategicznych powinny rozpoczaé sie natych-
miast po przyjeciu SRGSS 2013-2022 przez Rade Miejska. Podjecie przez Rade
uchwaly o przyjeciu SRGSS 2013-2022 oznacza¢ bedzie zobowigzanie Burmistrza do
powotania Zespotu ds. Wdrazania Strategii oraz wykonania wspomnianych projektow.

Proponuje sie przyjecie nastepujgcej organizacji prac nad projektami:

1). Burmistrz wraz z ZWS sporzadza liste metryk i projektéw, ktére powinny zosta¢ spo-
rzgdzone w pierwszej kolejnosci.
2). Burmistrz wraz z ZWS sporzgdza liste autoréw metryk i projektéw:
a.) kierownikéw poszczegolnych referatéw Urzedu Miejskiego,
b.) dyrektoréw/kierownikéw gminnych jednostek organizacyjnych,
c.) eksperta(éw) zewnetrznego,

d.) partnerow wspotpracy strategiczne;j,
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dopuszczalne (niekiedy wskazane) jest powotanie zespotow autorskich.

3). Burmistrz powotuje eksperta(éw) ds. SRGSS 2013-2022, ktory poprowadzi prace
nad metrykami i projektami.

4). Podczas posiedzenia ZWS:

e.) Burmistrz powierza (dyspozycja stuzbowa) wykonanie metryk i projektéw
poszczegblnym autorom,

f.) Burmistrz okresla terminy wykonania poszczegdlnych metryk i projektéw,

g.) ekspert(ci) ds. SRGSS 2013-2022 przedstawia cechy (wymogi) metryk i
projektéw,

5). W kolejnych posiedzeniach ZWS uczestniczg: Burmistrz, autorzy metryk i projektow
oraz ekspert(ci) ds. planowania strategicznego. Podczas posiedzen autorzy prezen-
tujg metryki i projekty oraz przyjmujg uwagi. Prace konczg sie ich przyjeciem przez
Burmistrza i cztonkdw ZWS. Nastepnie metryki przekazywane sg ekspertowi(om) ds.
planowania strategicznego w celu sporzgdzenia dokumentu pt.: ,Metryki zadan stra-
tegicznych Gminy Stronie Slgskie”. Jego rolg bedzie:

h.) wprowadzenie autorskich korekt,

I.) redakcja tekstu,

j.) analiza zadan pod katem ich wzajemnych powigzan,

k.) wskazanie nie uwzglednionych w projektach zrodet finansowania zadan,

[.) wskazanie nie uwzglednionych w projektach skutkow realizacji zadan,

m.)wskazanie nie uwzglednionych w projektach wspotrealizatorow zadan,

Nn.) wskazanie nie uwzglednionych w projektach dziatan (np. uchwat) jakie
musi podjg¢ Burmistrz i Rada Miejska w celu prawidtowej realizacji zada-
nia,

0.) przygotowanie prezentacji dokumentu pt.: ,Metryki zadan strategicznych
Gminy Stronie Slgskie”.

6). Ekspert(ci) ds. Strategii przekazuje dokument pt.: ,Metryki zadan strategicznych

Gminy Stronie Slgskie” Burmistrzowi.

Przedstawiona propozycja organizacji prac nad projektami dotyczy w zakresie cza-
sowym okresu bezposrednio po przyjeciu SRGSS 2013-2022, a w zakresie merytorycz-
nym tylko czesci zadan strategicznych. W miare postepowania w realizacji SRGSS
2013-2022 konieczne bedzie sporzadzanie kolejnych metryk i projektéw. Proponuje sie
jednak aby procedura ta zostata zachowana w swoim modelowym ksztalcie. Zagwaran-

tuje to poréwnywalnos¢ wynikéw prac, a takze wysokg ich jakosc¢.
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20. Ewaluacja wdrazania strategii

20.1. Istota i fazy ewaluacji

Ewaluacja Strategii Rozwoju Gminy Stronie Slaskie na lata 2013-2022 to
proces, ktéry ma na trzy cele. Pierwszym z nich jest modyfikacja Strategii w trak-
cie wdrazania, tak by przyjete cele strategiczne zostaly osiggniete, dzieki ponie-
sieniu jak najnizszych naktadéw finansowych, czasowych i rzeczowych. Celem
drugim ewaluacji jest identyfikacja momentu, w ktérym Rada Miejska powinna
uchyli¢ tg Strategie i przyjac¢ kolejna, a takze okreslenie przestanek i zakresu tej
zmiany (aktualizacja lub gruntowna zmiana). Trzecim celem jest zapewnienie wia-
Sciwych prawno-organizacyjnych warunkéw wdrazania SRGSS 2013-2022. Zanie-
chanie ewaluacji Strategii moze skutkowaé gwattownym spadkiem skutecznoéci i efek-
tywnosci procesu wdrozeniowego. W skrajnych przypadkach moze prowadzi¢ do odsu-
niecia realizacji poszczegdlnych zadan strategicznych w blizej nieokre$long przysztosé.
Jest zatem gwarantem osiggniecia korzysci jakich spoteczno$¢ Gminy Stronie Slgskie
oczekuje od planowania i zarzadzania strategicznego prowadzonego przez wiadze lo-
kalne.

Proces ewaluacji bedzie realizowany réwnolegle z wdrazaniem SRGSS 2013-

2022 i polegat bedzie na corocznym powtarzaniu nastepujgcych faz:

Faza l: Monitoring
Fazall:  OcenawynikOw monitoringu
Faza lll:  Aktualizacja lub zmiana Strategii oraz zmiany prawno-organizacyjne

Fazy te zostaly opisane w rozdziatach nr 20.2, 20.3 i 20.4.

Biorac pod uwage przyjeta dla Strategii Rozwoju Gminy Stronie Slaskie na
lata 2013-2022 metodologie wdrazania, czynnosci ewaluacyjne powinny by¢ prze-
prowadzane raz do roku, a podmiotami je realizujacymi powinny byé:

- Zespot ds. Wdrazania Strategii, a w jego ramach organ wykonawczy samo-
rzadu gminy,
- Rada Miejska.
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20.2. Faza |l — Monitoring

Monitoring realizacji Strategii Rozwoju Gminy Stronie Slgskie na lata 2013-2022

jest pierwszg faza jej ewaluacji. Obejmowac on bedzie nastepujgce przedmioty:

1. wiasciwosci gminy oraz czynniki jej rozwoju (por. rozdziat nr 7.1),

2. cele operacyjne, a poprzez nie cele strategiczne (por. rozdziat nr 12),

3. zadania strategiczne (por. rozdziat nr 14),

4. proces wdrazania i ewaluacji (por. rozdziaty nr od 17 do 22).
Podmiotem realizujgcym monitoring powinien by¢é ZWS. Czynnosci i metody prowadze-
nia monitoringu ww. przedmiotéw zostaty zaprezentowane w rozdziatach nr od 20.2.1 do
20.2.4.

20.2.1. Monitoring wiasciwosci gminy i czynnikdéw jej rozwoju

Realizacja tej czesci monitoringu polegaé bedzie na wypetnianiu funkcji ,g” przez
ZWS (por. rozdziat nr 17.1.2).

20.2.2. Monitoring zadan strategicznych

Realizacja tej czesci monitoringu polegac bedzie na wypetnianiu funkcji ,.i” oraz ,j”
przez ZWS (por. rozdziat nr 17.1.2).

20.2.3. Monitoring celow operacyjnych

Realizacja tej czesci monitoringu polega¢ bedzie na wypetnianiu funkcji ,k” przez
ZWS (por. rozdziat nr 17.1.2). Monitoring celéw operacyjnych polega na przyporzadko-
waniu kazdemu z celéw operacyjnych zestawu miernikéw i cyklicznym badaniu pozio-
mow oraz zmian wartosci tych miernikow. Pozwala to orzec, czy dany cel operacyjny zo-
stat osiggniety, czy tez nie. Osiggniecie wszystkich lub zdecydowanej wiekszosci za-
tozonych celdw operacyjnych, oznaczac¢ bedzie osiagniecie wyznaczonych celow

strategicznych.
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Tabela nr 18 zawiera wykaz ww. miernikow dla Strategii Rozwoju Gminy Stronie

Slgskie na lata 2013-2022. Znajdujg sie w niej nastepujgce rodzaje miernikdw:

1. mierniki efektu — obrazujg one skale efektu dziatan podejmowanych przez
samorzad gminy w ramach realizacji SRGSS 2013-2022. Podkresli¢ jednak
nalezy, iz w wigkszosci wypadkéw efekt ten nie bedzie wytgcznie wynikiem
dziatan gminnych, ale réwniez wynikiem dziatah podmiotéw gospodarczych,
0s0b fizycznych, réznorodnych instytucji i organizacji, a nawet podmiotéw i
zjawisk zewnetrznych. Merytoryczne prawo do stosowania tych miernikéw
wynika jednak z dwoch zatozen. Po pierwsze, ze samorzgd gminy ma istot-
ny wptyw na poziom efektow, a po drugie, ze jesli uzyskany zostanie ko-
rzystny poziom danej celowej grupy wskaznikow (nawet bez lub z niskim
udziatem wptywu narzedzi gminnych), to oznaczaé¢ to bedzie, iz dany cel
zostat osiggniety i dziatania gminy w tym zakresie nie sg juz niezbedne. W
tabeli nr 18 mierniki takie oznaczone zostaty kolorem zielonym i znakiem

O}

2. mierniki opinii — ta grupa miernikéw ustalana jest w wyniku przeprowa-
dzania badan ankietowych, o ktérych mowa w nastepnym rozdziale i ma
podwdjne znaczenie. W pierwszym, dotyczy ona opinii mieszkancéw gminy,
jej przedsiebiorcow, a takze osob przyjezdnych korzystajgcych z jej walo-
réw, na szereg aspektow rozwoju Gminy Stronie Slgskie. Beneficjentem
dziatan realizowanych w ramach SRGSS 2013-2022 sg wiasnie te osoby,
wobec czego ich opinia powinna sta¢ sie jednym z podstawowych mierni-
kéw skutecznosci SRGSS 2013-2022. W znaczeniu drugim, mierniki opinii
pozwalajg ustali¢ faktyczny wptyw dziatan realizowanych przez wtadze na
spotecznos¢ gminy. Sg to zatem zmodyfikowane mierniki efektu, o ktérych
mowa wyzej. W tabeli nr 18 mierniki takie oznaczone zostaty kolorem czer-

wonym i znakiem [®].

3. mierniki dziatania — stosowane sg one w sytuacji gdy zrealizowanie dane-
go zadania strategicznego jest samo w sobie osiggnieciem danego celu. W
przypadku takich zadan ich realizacja jest tozsama z osiggnieciem zamie-
rzonego efektu (w przeciwienstwie do wiekszosci pozostatych, ktérych zrea-
lizowanie nie koniecznie oznacza osiggniecie oczekiwanego efektu). W ta-

beli nr 18 mierniki takie oznaczone zostaty kolorem szarym i znakiem <.
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STRONA 184 7 226

Prowadzenie procedury monitoringowej oznacza konieczno$é¢ ciggtego
gromadzenia i przetwarzania informacji niezbednych do ustalenia wartosci wskaz-
nikow, o ktérych mowa w poprzednim rozdziale. Oznacza to, iz ZWS musi na biezgco
gromadzi¢ dane statystyczne, opisowe i finansowe pozwalajgce na to. Podejmowanie
dziatann monitoringowych dopiero przed przedtozeniem Radzie Miejskiej sprawozdania, o
ktorym mowa w rozdziale nr 20.3, z pewnoscig nie zapewni mu nalezytej jakosci. Szcze-
golna rola przypada ZWS takze w zakresie prowadzenia regularnych badan ankieto-

wych, na ktére skfadajg sie:

Badania ankietowe spotecznosci gminy, przeprowadzanie co 2 lata.

2. Badania ankietowe ucznidw i kadr szkét gminy, przeprowadzanie co 2 lata.

3. Badania ankietowe przedsiebiorcow (wtascicieli / naczelnej kadry kierowni-
czej), przeprowadzanie co 2 lata.

4. Badania ankietowe 0s0b korzystajgcych z ustug administracyjnych Urzedu
Miejskiego, przeprowadzane co roku.

Musi on bowiem pei¢ funkcje ich organizatora, a takze realizatora. Wtedy gdy bedzie to
niezbedne, przygotowanie badan i opracowanie merytoryczne zebranych ankiet mozna
powierzy¢ zewnetrznemu specjaliscie, natomiast obstuge techniczng powinien zapewni¢
podmiot odpowiedzialny za monitoring. Takie rozwigzanie charakteryzuje sie pozada-
na jakoscig przy jednoczesnym znaczacym obnizeniu poziomu niezbednych kosz-

tow.
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Tabela 17. Wskazniki monitoringu wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Stronie Slaskie na lata 2013-2022

STRONA 1857 226

Nr i nazwa celu operacyjnego

Mierniki efektu / dzialania / opinii

Zrédla informacji

SFERA GOSPODARCZA (w tym infrastruktura techniczna)

V4

Liczba podmiotow gospodarczych.

B o

Urzad Statystyczny.
Urzad Miejski.

iorczosci

Liczba podmiotéw gospodarczych zatozonych w danym roku.

B o

Urzad Statystyczny.
Urzad Miejski.

Liczba podmiotéw gospodarczych zlikwidowanych w danym roku.

B o

Urzad Statystyczny.
Urzad Miejski.

dsieb

Liczba os6b zatrudnionych w niepublicznych podmiotach gospodarczych

lub ich oddziatach/filiach/jednostkach funkcjonujgcych na terenie gminy.

B

Urzad Statystyczny.

7=

woj prze

Udziat w gospodarce gminy podmiotdéw gospodarczych dziatajgcych w
sekcjach PKD zwigzanych z turystykq i rekreacjaz, mierzony liczbg za-

trudnionych oraz liczbg firm dziatajgcych w tych sekcjach.

B

Urzad Statystyczny.

(O1) Roz

Pozycje w rankingach atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin Dolnego Slgska

(prasa ekonomiczng i samorzadowa, publikacje naukowe).

Prasa ekonom. i samorzgdowa.

Publikacje naukowe.

Wysokos¢ wydatkéw inwestycyjnych matych i $rednich przedsigbiorstw®.

Dl

Urzad Statystyczny.

z Zgodnie z rozporzgdzeniem Rady Ministréw z dnia 20 stycznia 2004 r. (Dz. U. 33, poz. 289) z pdzniejszymi zmianami wprowadzonymi rozporzadzeniem
Rady Ministréw z dnia 14 lipca 2004 r. (Dz. U. 165, poz. 1727).
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STRONA 186 7 226

Nr i nazwa celu operacyjnego Mierniki efektu / dzialania / opinii Zrédia informacji
® Warto$é ,wskaznika sktonnosci do przedsigbiorczoéci (WSP)™". Urzad Statystyczny.
[ Uzyskanie nastepujgcych ocen: Wyniki przeprowadzanych co 2
- co najmniej 60% ankietowanych przedsiebiorcow (wtascicieli / naczel- lata badan ankietowych przed-
nej kadry kierowniczej) spodziewa sie co najmniej umiarkowanego siebiorcow (wtascicieli / naczel-
rozwoju w najblizszych 3 latach dziatalnosci. nej kadry kierowniczej).

- co najmniej dobra srednia opinia 75% przedsigbiorcéw (wtascicieli /
naczelnej kadry kierowniczej) na temat infrastrukturalnych i prze-
strzennych warunkéw rozwoju matych i srednich przedsiebiorstws.

- co najmniej 75% ankietowanych przedsiebiorcow (wtascicieli / naczel-
nej kadry kierowniczej) uznaje, ze gmina jest atrakcyjnym miejscem

do inwestowania.

@ Realizacja zadan strategicznych XXX w terminach przewidzianych w Urzad Miejski.
SRGSS 2013-2022.

® Opracowanie i wdrozenie programéw, o ktérych mowa w zadaniach stra- Urzad Miejski.
tegicznych XXX w terminach przewidzianych w SRGSS 2013-2022.

3 Zgodnie z Zaleceniem Komisji Europejskiej z dnia 6 maja 2003 r. dotyczgcym definicji mikroprzedsiebiorstw oraz matych i Srednich przedsiebiorstw (notyfi-
kowane jako dokument nr C(2003) 1422), 2003/361/WE.

* Wskaznik sktonnosci przedsiebiorczosci (WSP) obliczany jest jako liczba mieszkancéw przypadajgca na jedng drobng firme prywatng.

° Zgodnie z Zaleceniem Komisji Europejskiej z dnia 6 maja 2003 r. dotyczgcym definicji mikroprzedsiebiorstw oraz matych i srednich przedsiebiorstw (notyfi-
kowane jako dokument nr C(2003) 1422), 2003/361/WE.
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STRONA 187 7 226

Nr i nazwa celu operacyjnego

Mierniki efektu / dzialania / opinii

Zrédia informacji

® Srednioroczna stopa bezrobocia.

Powiatowy Urzad Pracy.
Bank Danych Lokalnych.

® Liczba absolwentow szkét i uczelni, ktérzy jednoczesnie spetniajg warunki:
nie kontynuujg nauki; zamieszkujg na terenie gminy; zarejestrowali sie ja-

ko bezrobotni w ciggu roku od ukonczenia szkoty; sg bezrobotni min. rok.

Powiatowy Urzad Pracy.

® Udziat diugotrwale bezrobotnych mieszkancow gminy wsréd mieszkancow

gminy zarejestrowanych jako bezrobotni.

B

Powiatowy Urzad Pracy.

@®© Struktura ptci wsrod oséb bezrobotnych

B

Powiatowy Urzad Pracy.

B

Bank Danych Lokalnych.

@® Struktura grup zawodowych i ptci wsréd osob bezrobotnych

B

Powiatowy Urzad Pracy.

B

Bank Danych Lokalnych.

(O2)Rozwdj rynku pracy

[ Uzyskanie nastepujgcych ocen:

- Co najmniej 70% ankietowanych przedsiebiorcow (wiascicieli / na-
czelnej kadry kierowniczej) uznaje, ze na terenie Gminy Stronie Slg-
skie znajdujg sie osoby o kwalifikacjach odpowiadajgcych ich wyma-
ganiom, ktére bytyby chetne podjgé u nich prace.

- Brak dominacji ograniczonej liczby zawodéw w zawodach poszukiwa-

nych przez pracodawcéw funkcjonujgcych na terenie gminy.

]

Wyniki przeprowadzanych co 2
lata badan ankietowych przed-
siebiorcow (wtascicieli / naczel-

nej kadry kierowniczej).

® Opracowanie i wdrozenie programu, o ktérym mowa w zadaniu strategicz-
nym XXX w terminie przewidzianym w SRGSS 2013-2022.

Urzad Miejski.
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STRONA 188 7 226

Nr i nazwa celu operacyjnego

Mierniki efektu / dzialania / opinii

Zrédia informacji

Liczba turystéw i oséb korzystajgcych z ustug rekreacyjnych.

Urzad Statystyczny.

Zakres ustug turystyczno-rekreacyjnych.

Podmioty swiadczgce ustugi tu-

rystyczno-rekreacyjne.

Liczba podmiotéw gospodarczych dziatajgcych w sekcjach PKD zwigza-

nych z turystykg i rekreacjae.

Urzad Statystyczny.

Liczba pracujacych w podmiotach gospodarczych dziatajacych w sekcjach

PKD zwigzanych z turystyk3 i rekreacja7.

B

Urzad Statystyczny.

Liczba miejsc noclegowych w obiektach turystycznych.

B O M

Urzad Statystyczny.
Urzad Miejski.

Podmioty $w. ustugi noclegowe

Liczba noclegéw udzielonych w obiektach turystycznych

B o

Urzad Statystyczny.

Podmioty swiadcz. ustugi nocl.

Liczba urzgdzen infrastruktury turystyczno-rekreacyjne;.

B o

Gestorzy infrastrukt. turyst-rekr.
Urzad Miejski

Liczba gospodarstw agroturystycznych i ekoturystycznych.

B

Urzad Statystyczny.

Liczba uczestnikow najwiekszych imprez turystyczno-rekreacyjnych.

B o

Urzad Miejski.
Wspotorganizatorzy imprez.

(O3)Rozwoj funkcji turystyczno-rekreacyjnych

Uzyskanie nastepujacych ocen:

B

Wyniki przeprowadzanych co 2

6 Zgodnie z rozporzgdzeniem Rady Ministrow z dnia 20 stycznia 2004 r. (Dz. U. 33, poz. 289) z pdzniejszymi zmianami wprowadzonymi rozporzgdzeniem
7Rady Ministréw z dnia 14 lipca 2004 r. (Dz. U. 165, poz. 1727).

jw.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY STRONIE SLASKIE NA LATA 2013-2022




EWALUACJA WDRAZANIA STRATEGII

STRONA 1897 226

Nr i nazwa celu operacyjnego

Mierniki efektu / dzialania / opinii

Zrédia informacji

- co najmniej 70% korzystajacych z ustug turystyczno-rekreacyjnych
$wiadczonych na terenie Gminy Stronie Slgskie twierdzi, iz czuje sie
bezpiecznie na jej terenie,

- co najmniej 60% korzystajacych z ustug turystyczno-rekreacyjnych
$wiadczonych na terenie Gminy Stronie Slgskie twierdzi, iz jej infra-
struktura turystyczno-rekreacyjna odpowiada ich wymaganiom,

- co najmniej 80% korzystajacych z ustug turystyczno-rekreacyjnych
$wiadczonych na terenie Gminy Stronie Slaskie twierdzi, iz informacja
turystyczna jej dotyczgca dziata bez wiekszych zastrzezen,

- co najmniej 50% korzystajgcych z ustug turyst.-rekreac. Swiadczonych
na terenie Gminy Stronie Slgskie twierdzi, iz ponowienie z nich sko-
rzysta,

- co najmniej 70% korzystajacych z ustug turystyczno-rekreacyjnych
$wiadczonych na terenie Gminy Stronie Slgskie twierdzi, iz poleci

gmine swoim znajomym/rodzinie.

lata badan ankietowych os6b
korzystajacych z ustug tury-
styczno-rekreacyjnych  swiad-
czonych na terenie Gminy Stro-

nie Slagskie.

@ Realizacja zadan strategicznych XXX w terminach przewidzianych w
SRGSS 2013-2022.

Urzad Miejski.

® Opracowanie i wdrozenie programu, o ktérym mowa w zadaniu strategicz-
nym XXX w terminie przewidzianym w SRGSS 2013-2022.

Urzad Miejski.
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STRONA 190z 226

Nr i nazwa celu operacyjnego

Mierniki efektu / dzialania / opinii

Zrédia informacji

Dtugos¢ i poprawa parametrow technicznych drog gminnych.

B

Urzad Miejski.

llos¢ i poprawa parametrow technicznych gminnej infrastruktury okotodro-

gowej.

B

Urzad Miejski.

Bedacy wynikiem wsparcia gminy, wzrost dtugosci i poprawa parametrow

technicznych innej niz gminna sieci drogowe;.

B O N

Urzad Miejski.
Urzad Statystyczny.

Gestorzy infrastruktury.

Bedacy wynikiem wsparcia gminy, wzrost wolumenu i poprawa parame-

trow technicznych innej niz gminna infrastruktury okotodrogowe;.

B O M

Urzad Miejski.
Urzad Statystyczny.

Gestorzy infrastruktury.

Dtugos¢ i poprawa parametrow technicznych sieci wodociggowe;.

B

Urzad Miejski.

Wzrost wolumenu i poprawa parametrow technicznych innej niz siec¢ infra-

struktury wodociggowe;.

B

Urzad Miejski.

Udziat gospodarstw domowych korzystajacych z wodociggu w catkowitej

liczbie gospodarstw domowych

B

Urzad Statystyczny.

Dtugosc¢ i parametry techniczne sanitarnej i deszczowej sieci kanalizacyj-

nej.

Urzad Miejski.

(O4) Rozw0j infrastruktury technicznej

llos¢ i parametry techniczne, innej niz sie¢, sanitarnej i deszczowej infra-

struktury kanalizacyjnej.

Urzad Miejski.

Liczba mieszkancow z dostepem do sieci teleinformatyczne;.

Urzad Miejski.
Urzad Statystyczny.

Gestorzy infrastruktury.
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STRONA 1917 226

Nr i nazwa celu operacyjnego

Mierniki efektu / dzialania / opinii

Zrédia informacji

® Liczba publicznych punktéw dostepu do sieci Internet.

Urzad Miejski.
Urzad Statystyczny.

Ditugos$c¢ i parametry techniczne sieci gazownicze;j.

Urzad Statystyczny.

Udziat gospodarstw domowych korzystajgcych z gazu sieciowego w cat-

kowitej liczbie gospodarstw domowych.

Urzad Statystyczny.

® Potencjat techniczny i jakos¢ infrastruktury stuzgcej gospodarce wodami

powierzchniowymi.

Urzad Miejski.
Urzad Statystyczny.

® Udziat gospodarstw domowych korzystajgcych z sieci cieptowniczej w cat-

kowitej liczbie gospodarstw domowych.

Urzad Statystyczny.

[ Realizacja zadan strategicznych XXX w terminach przewidzianych w
SRGSS 2013-2022.

Urzad Miejski.
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STRONA 192 7 226

Nr i nazwa celu operacyjnego

Mierniki efektu / dzialania / opinii

Zrédia informacji

SFERA SPOLECZNA (w tym administracja)

® Liczba os6b biorgcych udziat imprezach sportowych i sportowo-

Organizatorzy imprez sporto-

rekreacyjnych. wych i sportowo-rekreacyjnych.
Urzad Miejski.
® Ranga i liczba uczestnikéw imprez sportowych i sportowo-rekreacyjnych. Organizatorzy imprez sporto-

wych i sportowo-rekreacyjnych.
Urzad Miejski.

(O5)Rozwdj funkcji sportowo-rekreacyjnych

® Wyniki sportowe klubéw / stowarzyszen / zrzeszen / organizacji sporto-

wych oraz sportowcow indywidualnych.

Kluby, stowarzyszenia, zrze-

Szenia i inne organizacje spor-

® Liczba oraz parametry techniczne obiektéw infrastruktury sportowej i spor-

towo-rekreacyjne;j.

towe.

Urzad Miejski.

Gestorzy obiektow infrastruktury
sportowej i sportowo-
rekreacyjnej.

Urzad Miejski.
Urzad Statystyczny.

® Liczba klubdw, zrzeszen, stowarzyszen i innych organizaciji zwigzanych ze

sportem oraz liczebno$¢ ich cztonkdw uprawiajgcych sport.

Kluby, zrzeszenia, stowarzy-
Szenia i inne organizacje zwig-

zane ze sportem.
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STRONA 1937226

Nr i nazwa celu operacyjnego

Mierniki efektu / dzialania / opinii Zrédia informacji

B

Urzad Miejski.
Urzad Statystyczny.
Urzad Miejski.

Gestorzy obiektow infrastruktury

B

B

® Liczba mieszkancow regularnie wykorzystujgcych poszczegolne obiekty

B

sportowe i sportowo-rekreacyjne.

sportowej i rekreacyjne;j.

B

[ Uzyskanie nastepujacych ocen: Wyniki przeprowadzanych co 2

- co najmniej 80% korzystajacych z obiektow infrastruktury sportowej lata badan ankietowych miesz-
znajdujgcych sie na terenie gminy uznaje, ze spetniajg one ich ocze- karncéw Gminy Stronie Slgskie.
kiwania,

- co najmniej 80% mieszkancow gminy uznaje, ze moze korzysta¢ z
pozgdanych przez nich obiektow infrastruktury sportowej,

- co najmniej 80% mieszkancéw gminy uznaje, ze miodziez z terenu
gminy moze korzysta¢ z pozgdanych przez nich obiektéw infrastruktu-
ry sportowej,

- co najmniej 60% mieszkancéw gminy uznaje, ze na terenie gminy or-
ganizowane sg interesujgce dla nich imprezy sportowe,

- co najmniej 80% mieszkancow gminy uznaje, ze sport jest dziedzing

zycia dobrze rozwijajgca sie w Gminie Stronie Slgskie.

@ Realizacja zadan strategicznych XXX w terminach przewidzianych w Urzad Miejski.
SRGSS 2013-2022.
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STRONA 194 7 226

Nr i nazwa celu operacyjnego

Mierniki efektu / dzialania / opinii

Zrédia informacji

(O6) Rozwoj systemu opieki i edukacji

gicznej, logopedycznej, pediatrycznej, pielegniarskiej, socjoterapeutycz-

nej, a jednoczesnie nie objetych tg opieka.

®© Parametry techniczne obiektow szkot gminnych. Gminne jednostki oswiatowe.

®© Parametry techniczne obiektéw przedszkoli gminnych. Gminne jednostki przedszkolne.

® Liczba dzieci korzystajgcych z opieki przedszkolne;j. Gminne jednostki przedszkolne.

® Kwalifikacje zawodowe dydaktycznych pracownikow szkét gminnych. Gminne jednostki oSwiatowe.

® Kwalifikacje zawodowe opiekunczo-dydaktycznych pracownikéw przed- Gminne jednostki przedszkolne.
szkoli gminnych. Urzad Miejski.

® Liczba uczniow szkét gminnych wymagaijgcych opieki i edukaciji psycholo- Gminne jednostki oswiatowe.

B

®© Parametry ilosciowe i jakosciowe zaje¢ dodatkowych, z ktorych korzystajg

B

uczniowie szkét gminnych i wychowankowie przedszkoli gminnych.

Gminne jednostki oswiatowe.

Gminne jednostki przedszkolne.

B

®© Zakres wspotpracy transgranicznej szkét gminnych oraz liczba dzieci

(mtodziezy) i pracownikdw biorgcych w niej udziat.

Gminne jednostki oSwiatowe.

B

® Zakres wspdtpracy szkot gminnych z NGO oraz liczba dzieci (mtodziezy) i

B

pracownikéw biorgcych w niej udziat.

Gminne jednostki oSwiatowe.
Lokalne NGO.

B

® Brak ograniczen w dostepie uczniow szkét gminnych do Internetu.

Gminne jednostki oSwiatowe.

B

®© Liczba i zakres porad w zakresie orientacji zawodowe]j udzielonych absol-

wentom (uczniom ostatniej klasy) gimnazjum.

Gminne jednostki oSwiatowe.

B

® Liczba os6b objetych gminnym systemem stypendialnym oraz wartos$c

B

pomocy stypendialnej udzielonej przez gmine.

Gminne jednostki oSwiatowe.
Urzad Miejski.

® Liczba (szacunki) uzaleznionych (zagrozonych uzaleznieniem) uczniow

Gminne jednostki oswiatowe.
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EWALUACJA WDRAZANIA STRATEGII

STRONA 1957 226

Nr i nazwa celu operacyjnego

Mierniki efektu / dzialania / opinii

Zrédia informacji

szkot gminnych.

® Liczba osob biorgcych udziat w przedsiewzieciach ksztattowania spote-

czehstwa obywatelskiego.

Urzad Miejski.

[ Uzyskanie nastepujgcych ocen:

- co najmniej 80% rodzicow dzieci w wieku przedszkolnym uznaje, ze
majg mozliwos¢ skorzystania z opieki przedszkolnej dzieci,

- co najmniej 80% rodzicow uczniow szkot gminnych uznaje, ze ich stan
techniczny i wyposazenie sg co najmniej dobre,

- co najmniej 80% pracownikéw szkot gminnych uznaje, ze ich stan
techniczny i wyposazenie sg co najmniej dobre,

- co najmniej 80% pracownikéw szkot gminnych uznaje, ze ich warunki
pracy sg co najmniej dobre,

- co najmniej 70% rodzicéw ucznidow szkét gminnych uznaje, ze ich

dzieci majg mozliwos¢ rozwijania w nich wiasnych zainteresowarn.

Wyniki przeprowadzanych co 2
lata badan ankietowych rodzi-
céw ucznibw i kadry szkot

gminnych.

@ Realizacja zadan strategicznych XXX w terminach przewidzianych w
SRGSS 2013-2022.

Urzad Miejski.

® Opracowanie programéw, o ktérych mowa w zadaniach strategicznych
XXX w terminach przewidzianych w SRGSS 2013-2022.

Urzad Miejski.
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EWALUACJA WDRAZANIA STRATEGII
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Nr i nazwa celu operacyjnego Mierniki efektu / dzialania / opinii Zrédia informacji
® Liczebnos$¢ osob dotknietych: bezdomnoscia, alkoholizmem, narkomanig, OPS.
ubostwem, patologiami rodziny itp. Urzad Miejski.
. ® Liczebnos¢ rodzin wymagajgcych zakwaterowania w lokalu socjalnym i nie OPS.
&T posiadajgcych dostepu do takiego lokalu. Urzad Miejski.
§ ® Liczba wolontariuszy dziatajgcych w gminie. OPS.
'3 ® Liczba dzieci (mtodziezy) wymagajacych objecia dziatalnoscig s$wietlic OPS.
% srodowiskowych i nie objetych takg dziatalnoscia. Urzad Miejski.
% ® Liczba oséb w wieku poprodukcyjnym wymagajgcych objecia ustugami OPS.
g opiekunczo-pielegnacyjnymi i nie objetych takimi ustugami. Urzad Miejski.
®) ® Liczba samotnych matek wymagajgcych wsparcia ze strony gminy i po- OPS.
g. zbawionych takiego wsparcia. Urzad Miejski.
g [ Uzyskanie nastepujgcych ocen: Wyniki przeprowadzanych co 2
‘t;; - co najmniej 80% mieszkancow gminy uwaza, iz w gminie istnieje do- lata badan ankietowych miesz-
5‘) bry system prewencji i rozwigzywania probleméw spotecznych, kancéw Gminy Stronie Slgskie.
:g - co najmniej 80% mieszkancow gminy uwaza, iz w gminie istnieje do-
'61 bry system pomocy spoteczne;j.
x ® Realizacja zadan strategicznych XXX w terminach przewidzianych w Urzad Miejski.
g SRGSS 2013-2022.
~ ® Opracowanie programéw, o ktérych mowa w zadaniach strategicznych Urzad Miejski.
XXX w terminach przewidzianych w SRGSS 2013-2022.
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Nr i nazwa celu operacyjnego Mierniki efektu / dzialania / opinii Zrédia informacji
® Liczba poszczegolnych rodzajow przestepstw popetnianych przeciwko Komenda Powiatowa Policji.
8, mieszkancom i mieniu prywatnemu.
qﬁ, ® Liczba przestepstw popetnianych na turystach i osobach korzystajacych z Komenda Powiatowa Policji.
é’ waloréw rekreacyjnych gminy.
'g Liczba przestepstw popetnianych przeciwko mieniu publicznemu. Komenda Powiatowa Policji.
% ® Liczba przestepstw i negatywnych zdarzen niekaralnych popetianych w Gminne jednostki oSwiatowe.
é gminnych jednostkach oswiatowych. Komenda Powiatowa Policji.
Jg ® Liczba wypadkéw w gospodarstw. domowych i rolnych z udziatem dzieci. Komenda Powiatowa Policji.
ﬁ ® Liczba wypadkow i zdarzen drogowych. Komenda Powiatowa Policji.
Q2 ® Parametry charakteryzujgce zjawiska epidemiologiczne. Powiatowa Stacja San.-Epidem.
% ®© Parametry charakteryzujgce zjawiska epizootyczne. Powiatowy Lekarz Weterynarii.
Q ® Liczba pozarow i straty przez nie spowodowane. Komenda Powiatowa PSP.
% Ochotnicze straze pozarne.
qE; ® Liczba i parametry techniczne poszczegoélnych, podstawowych elementow Komenda Powiatowa PSP.
‘5 wyposazenia technicznego jednostek strazy pozarne;. Ochotnicze straze pozarne.
% ® Liczba uczniow szkdt i wychowankéw przedszkoli objetych programami Gminne jednostki oswiatowe.
"g edukacyjnymi w zakresie poszczegdlnych form bezpieczenstwa oraz za- Gminne jednostki przedszkolne.
g kres merytoryczny i czasowy tych programéw. Komenda Powiatowa PSP.
x Komenda Powiatowa Policji.
g Powiatowa Stacja San.-Epidem.
~ ® Liczba os6b petnoletnich objetych programami edukacyjnymi w zakresie Urzad Miejski.
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EWALUACJA WDRAZANIA STRATEGII
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Nr i nazwa celu operacyjnego

Mierniki efektu / dzialania / opinii

Zrédia informacji

poszczegolnych form bezpieczenstwa oraz zakres merytoryczny i czaso-

wy tych programow.

Komenda Powiatowa PSP.

B o

Komenda Powiatowa Policji.

B

Powiatowa Stacja San.-Epidem.

[ Uzyskanie nastepujgcych ocen:

- co najmniej 80% mieszkancow gminy uznaje poziom wiasnego zagro-
zenia przestepczoscia za co najwyzej sredni,

- co najmniej 80% mieszkancow gminy uznaje, ze niszczenie mienia
publicznego nie jest problemem w Gminie Stronie Slgskie,

- co najmniej 80% mieszkancow gminy uznaje drogi na terenie gminy
za bezpieczne,

- co najmniej 90% rodzicéw uczniéw szkot z ternu gminy uznaje, ze ich
dzieci sg w nich bezpieczne,

- co najmniej 80% przedsiebiorcow dziatajgcych w sferze turystyki na
terenie gminy uznaje, ze ich klienci mogg czuc sie bezpiecznie,

- co najmniej 80% mieszkancéw gminy uznaje, ze programy edukacyjne
w zakresie bezpieczenstwa adresowane do mieszkancéw gminy sg

satysfakcjonujgce, co do zakresu, ilosci i jakosci.

B

Wyniki przeprowadzanych co 2
lata badan ankietowych miesz-
kancéw Gminy Stronie Slgskie.
Wyniki przeprowadzanych co 2
lata badan ankietowych przed-
siebiorcow (wtascicieli / naczel-
nej kadry kierowniczej).

® Opracowanie programu, o ktérym mowa w zadaniu strategicznym XXX w
terminie przewidzianym w SRGSS 2013-2022.

Urzad Miejski.
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EWALUACJA WDRAZANIA STRATEGII

STRONA 1997 226

Nr i nazwa celu operacyjnego

Mierniki efektu / dzialania / opinii

Zrédia informacji

cji

Wartos¢ sprywatyzowanego mienia gminy i jej jednostek, niewykorzysty-

wanego w zwigzku z realizacjg zadan gminnych.

B

Urzad Miejski.

tra

IS

Liczba ustug zrealizowanych przez jednostki organizacyjne gminy za po-

Srednictwem srodkow komunikaciji elektroniczne;.

B o

Urzad Miejski.

Jednostki organizacyjne gminy.

dmin

Warto$¢é wsparcia zewnetrznego pozyskanego na realizacje zadan gminy.

B o

Urzad Miejski.

Jednostki organizacyjne gminy.

Ia

llos¢ / wartos¢ porad, szkolen itp. udzielonych / zrealizowanych / wspar-

tych w zakresie pozyskiwania sSrodkow pomocowych.

B o

Urzad Miejski.
Wsparte podmioty.

llos¢ / wartos¢ dziatan organizacji pozarzadowych zrealizowanych dzieki

wsparciu samorzgdu gminnego.

B o

Urzad Miejski.
Wsparte organizacje pozarza-

dowe.

temu samorzadu
gminnej

llos¢ / wartos¢ zadan strategicznych gminy lub ich fragmentéw witgczo-
nych do nowej Strategii Rozwoju Powiatu Ktodzkiego i innych dokumen-

tow planistycznych wyzszych rzeddw.

B o

Urzad Miejski.
Podmioty programéw wyzszych

rzedow.

7=

woj sys

llos¢ / wartos¢ / skutki dziatan w zakresie wspotpracy transgranicznej

zrealizowanych przez gmine.

Urzad Miejski.
Jednostki organizacyjne gminy.
Partnerzy wspotpracy transgra-

nicznej.

(09) Roz

llos¢ / wartosé / skutki dziatan w zakresie wspotpracy z innymi, krajowymi

samorzgadami.

Urzad Miejski.

Jednostki organizacyjne gminy.

Samorzady partnerskie.
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STRONA 200z 226

Nr i nazwa celu operacyjnego

Mierniki efektu / dzialania / opinii

Zrédia informacji

Liczba planéw i programéw wymaganych przez prawo, ktére posiada sa-

morzad gminy, i ktére ulegly dezaktualizaciji.

Urzad Miejski.

Liczba planéw i programoéw wymaganych przez prawo, ktorych nie posia-

da samorzad gminy.

Urzad Miejski.

Liczba i zakres merytoryczny poszczegélnych przedsiewzie¢ z zakresu

dialogu spotecznego.

Urzad Miejski.

Uzyskanie nastepujacych ocen:

- co najmniej 90% korzystajacych z ustug administracyjnych Urzedu
Miejskiego ocenia je dobrze,

- co najmniej 75% mieszkancow gminy uznaje, ze system komunikacji
spotecznej w ukfadzie ,mieszkancy — wiadze gminy” jest co najmniej
dobry.

Wyniki

roku badan ankietowych korzy-

przeprowadzanych co

stajgcych z ustug administracyj-
nych Urzedu Miejskiego.
Wyniki

mieszkancow gminy.

badan  ankietowych

Realizacja zadan strategicznych XXX w terminach przewidzianych w
SRGSS 2013-2022.

Urzad Miejski.

Opracowanie programow, o ktérych mowa w zadaniach strategicznych
XXX w terminach przewidzianych w SRGSS 2013-2022.

Urzad Miejski.
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STRONA 201z 226

Nr i nazwa celu operacyjnego

Mierniki efektu / dzialania / opinii

Zrédia informacji

® Zakres merytoryczny realizowanych przez gmine programow profilaktyki

prozdrowotne;j.

Gminne podmioty $wiadczgce

ust. medyczne.

® Liczba os6b objetych poszczegolnymi programami profilaktyki prozdro-

wotnej.

Gminne podmioty $wiadczgce

ust. medyczne.

® Liczba i zakres rzeczowy poszczegdlnych ustug medycznych.

Gminne podmioty $wiadczgce

ust. medyczne.

® Parametry techniczne obiektow, w ktorych swiadczone sg ustugi medycz-

ne i.

Gminne podmioty $wiadczgce

ust. medyczne.

® Liczba i parametry techniczne gtéwnych urzadzen medycznych.

Gminne podmioty $wiadczgce

ust. medyczne.

Rozw0j systemu opieki zdrowotnej

(010)

[ Uzyskanie nastepujgcych ocen:
- co najmniej 80% mieszkancow gminy uznaje, ze dostepnos¢ do ustug
medycznych na terenie gminy jest co najmniej dobra,
- co najmniej 80% mieszkancow gminy uznaje, ze zakres ustug me-

dycznych swiadczonych na terenie gminy jest co najmniej dobra.

Wyniki badan  ankietowych

mieszkancow gminy.

® Realizacja zadan strategicznych XXX w terminach przewidzianych w
SRGSS 2013-2022.

Urzad Miejski.
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Nr i nazwa celu operacyjnego

Mierniki efektu / dzialania / opinii

Zrédia informacji

B

® Liczba uczestnikow przedsiewzie¢ kulturalnych zrealizowanych przy

B

wspétudziale samorzgdu gminnego.

Urzad Miejski.
Partnerzy wspotpr. kulturalne;.

B

® Liczba uczestnikow przedsiewzie¢ kulturalnych zrealizowanych przez sa-

B

morzad gminny (jego jednostki).

Urzad Miejski.
Zw. z kulturg jednostki gminy.

B

® Zakres merytoryczny przedsiewzie¢ kulturalnych zrealizowanych przy

B

wspétudziale samorzgdu gminnego.

Urzad Miejski.

Partnerzy wspotpr. kulturalne;.

B

® Zakres merytoryczny przedsiewzie¢ kulturalnych zrealizowanych przez

B

samorzad gminny (jego jednostki).

Urzad Miejski.

Zw. z kulturg jednostki gminy.

B

® Zakres ustug kulturalnych regularnie $wiadczonych przez gminne jednost-

ki organizacyjne.

Zwigzane z kulturg jednostki or-

ganizacyjne gminy.

B

® Liczba 0s6b regularnie korzystajgcych z ustug kulturalnych swiadczonych

przez gminne jednostki organizacyjne.

Zwigzane z kulturg jednostki or-

ganizacyjne gminy.

Rozwéj systemu kultury

®

Liczba animatorow kultury i poziom ich kwalifikaciji.

Zw. z kulturg jednostki gminy.

[ Uzyskanie nastepujgcych ocen:
- co najmniej 70% mieszkancow gminy uznaje, ze ma na terenie gminy

dostep do pozgdanych przez siebie form dziatalnosci kulturalne;j.

Wyniki przeprowadzanych co 2
lata badan ankietowych miesz-

kancéw Gminy Stronie Slgskie.

(011)

® Opracowanie programu, o ktérym mowa w zadaniu strategicznym XXX w
terminie przewidzianym w SRGSS 2013-2022.

Urzad Miejski

® Realizacja zadan strategicznych XXX w terminach przewidzianych w
SRGSS 2013-2022.

Urzad Miejski.
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Nr i nazwa celu operacyjnego

Mierniki efektu / dzialania / opinii

Zrédia informacji

® Powierzchnia, liczba mieszkan i metraz budynkéw mieszkalnych, na uzyt-

kowanie / budowe ktdrych zostato wydane pozwolenie.

Starostwo Powiatowe.

® Dtugosé nie utwardzonych / nie wyposazonych w kanalizacje deszczowsg /
nie wyposazonych w os$wietlenie drég gminnych petnigcych role drég do-

jazdowych do posesji mieszkalnych.

Urzad Miejski.

® Powierzchnia nieruchomosci komunalnych przygotowanych do sprzedazy

(sprzedanych) pod budownictwo mieszkalne.

Urzad Miejski.

®

Liczba i podstawowe parametry techniczne obiektow matej architektury.

Urzad Miejski.

kacji publicznej

[ Uzyskanie nastepujgcych ocen:

- co najmniej 70% mieszkancéw gminy uznaje, ze na terenie gminy znajdu-
ja sie atrakcyjne pod wzgledem infrastrukturalnym i prawnym tereny pod
budowe obiektéw mieszkalnych,

- co najmniej 50% mieszkancéw gminy uznaje potgczenia gminy z otocze-
niem za dogodne,

- co najmniej 50% mieszkancow gminy uznaje, ze poziom estetyki miejsc

publicznych za wysoki.

Wyniki przeprowadzanych co 2
lata badan ankietowych miesz-

karncéw Gminy Stronie Slgskie.

Rozwdj systemu mieszkalnictwai komuni-

(012)

® Opracowanie programéw, o ktérych mowa w zadaniach strategicznych
XXX w terminach przewidzianych w SRGSS 2013-2022.

Urzad Miejski

® Realizacja zadan strategicznych XXX w terminach przewidzianych w
SRGSS 2013-2022.

Urzad Miejski.
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Nr i nazwa celu operacyjnego

Mierniki efektu / dzialania / opinii

Zrédia informacji

SFERA SRODOWISKOWA

Poziom zanieczyszczenia powietrza, wod i gleb.

B O M

Urzad Statystyczny.
Urzad Miejski.
Starostwo Powiatowe.

Natezenie hatasu w miejscach najsilniejszego zagrozenia nim mieszkan-

cow.

B o

Starostwo Powiatowe
WIOS.

Powierzchnia obszaréw objetych poszczegolnymi formami ochrony przy-
rody.

B

Urzad Miejski.

Liczba i tgczna moc przestarzatych systeméw grzewczych, z ktérych ko-

rzystaja gminne jednostki organizacyjne.

B o

Gminne jednostki organizacyjne.
Urzad Miejski.

Kubatura wymagajacych termomodernizacji obiektéw gminnych jednostek

organizacyjnych.

B o

Gminne jednostki organizacyjne.
Urzad Miejski.

Kubatura obiektéw prywatnych poddanych termomodernizacji przy wspar-

ciu samorzgdu gminy.

B

Urzad Miejski.

Rozwdj systemow ochrony srodo-

Powierzchnia gruntéw rolnych poddanych wspartej przez gmine rekulty-

waciji.

B

Urzad Miejski

(0O13)
wiska

taczna moc odnawialnych zrédet energii powstatych wskutek (zrealizowa-

nych, wspartych) dziatan gminy.

Urzad Miejski.
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Nr i nazwa celu operacyjnego

Mierniki efektu / dzialania / opinii

Zrédia informacji

®© Parametry charakteryzujgce zakres sanacji zdegradowanych zasobow

Srodowiska naturalnego gminy.

Urzad Miejski.
Urzad Statystyczny.
Wyniki badan naukowych i bie-

Zgcego monitoringu.

®© Zakres dziatan zrealizowanych przez samorzad gminy stuzacych wsparciu

instytuciji i organizacji dziatajgcych na rzecz ochrony srodowiska.

Urzad Miejski.

® Opracowanie programéw, o ktérych mowa w zadaniach strategicznych
XXX w terminach przewidzianych w SRGSS 2013-2022.

Urzad Miejski.
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Mierniki efektu / dzialania / opinii

Zrédia informacji

Udziat wytwércow objetych selektywng zbidrkg odpadéw komunalnych w
catkowitej ich liczbie.

B

Urzad Miejski.
Przedsiebiorcy.

llos¢ azbestu usunietego wskutek (zrealizowanych, wspartych) dziatan

gminy.

B

Urzad Miejski.

Udzialy, selektywnie zebranych, poszczegdlnych rodzajéw surowcow

B

Urzad Miejski.

wtornych w catkowitej ilosci zebranych odpaddéw komunalnych. Przedsiebiorcy.
Udzialy, selektywnie zebranych, poszczegolnych grup odpaddéw niebez- Urzad Miejski.
piecznych w catkowitej ilosci zebranych odpadéw komunalnych. Przedsiebiorcy.
Udziat odpaddéw ulegajgcych biodegradaciji w catkowitej ilosci zebranych Urzad Miejski.
odpadéw komunalnych. Przedsiebiorcy.

Liczba nielegalnych sktadowisk odpaddéw istniejgcych na terenie gminy

oraz szacowany wolumen zawartych w nich odpaddw.

B

Urzad Miejski.

Poziom zanieczyszczenia powietrza, wod i gleb.

12 I v |

Urzad Statystyczny.
Urzad Miejski.

Starostwo Powiatowe.

Rozwd@j systemdw gospodarki odpadami

Realizacja zadan strategicznych XXX w terminach przewidzianych w
SRGSS 2013-2022.

B

Urzad Miejski.

(014)

Opracowanie programéw, o ktérych mowa w zadaniach strategicznych
XXX w terminach przewidzianych w SRGSS 2013-2022.

B

Urzad Miejski.
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Nr i nazwa celu operacyjnego Mierniki efektu / dzialania / opinii Zrédla informacji
®© Zakres przedsiewzie¢ gospodarczych skutkujgcych istotng utratg walorow Urzad Miejski.
turystyczno-rekreacyjnych.

E ® Powierzchnia gleb na terenie gminy, ktére ulegty erozji. Starostwo Powiatowe.

g ® Liczba i powierzchnia certyfikowanych gospodarstw ekologicznych. Urzad Miejski.

8 ® Powierzchnia laséw wg poszczegdlnych gatunkéw. Urzad Statystyczny

‘.3 ® Liczba hektaréw laséw poddanych wymianie gatunkowe;. Urzad Miejski.

g ® Liczba hektaréw zalesien. Urzad Miejski.

‘,3 ® Powierzchnia gruntéw rolnych w poszczegolnych klasach bonitacyjnych. Urzad Miejski.

E. ® Powierzchnia nasadzonej i zrewitalizowanej zieleni trwatej Urzad Miejski.

g ®© Powierzchnia nasadzonej zieleni srodpolnej. Urzad Miejski.

; ® Liczba, zakres merytoryczny i czasowy oraz wyniki prac foréw ekologicz- Urzad Miejski.

‘O g, nych z udziatem samorzgdu gminy.

..S g ® Liczba i zakres merytoryczny konfliktow miedzy sferg srodowiskowg a go- Urzad Miejski.

g g spodarczg i spoteczna.

:‘g. ";B' ® Dilugosé urzadzen melioracyjnych i powierzchnia terenu objetego ich dzia- Urzad Miejski.

> g taniem.

08: z ® Opracowanie programu, o ktérym mowa w zadaniu strategicznym XXX w Urzad Miejski.

3 terminie przewidzianym w SRGSS 2013-2022.

- .§ @ Realizacja zadan strategicznych XXX w terminach przewidzianych w Urzad Miejski

Ce) SRGSS 2013-2022.

Q
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Nr i nazwa celu operacyjnego

Mierniki efektu / dzialania / opinii

Zrédia informacji

Zakres proekologicznej dziatalnosci edukacyjnej prowadzonej przez gmi-
ne.

B o

Urzad Miejski.

Gminne jednostki oSwiatowe.

Liczba oséb objetych proekologiczng dziatalnoscig edukacyjng prowadzo-

ng przez samorzad gminy.

B o

Urzad Miejski.

Gminne jednostki oSwiatowe.

Zakres proekologicznej dziatalnosci edukacyjnej wspieranej przez samo-

rzad gminy.

B o

Urzad Miejski.

Partnerzy wspotpracy.

Liczba oséb objetych proekologiczng dziatalnoscig edukacyjng wspierang

przez samorzad gminy.

B o

Urzad Miejski.

Partnerzy wspotpracy.

Zakres i aktualnos¢ informacji $rod. naturalnym posiadanych przez gminy.

B

Urzad Miejski.

Zakres i aktualnos¢ informacji o gtéwnych zrédiach hatasu i zagrozeniu

nim mieszkancow, posiadanych przez samorzad gminy.

B

Urzad Miejski.

Zakres i aktualnos¢ informacji o gtéwnych zrodtach zanieczyszczen i reali-
zowanych oraz potencjalnych dziataniach na rzecz ich likwidacji / moderni-

zacji / izolacji posiadanych przez samorzgd gminy.

B

Urzad Miejski.

Zakres i aktualnos¢, posiadanych przez gmine, informaciji o bonitacji gleb.

B

Urzad Miejski.

Rozwéj systemow zarzgdzania informacja o

Zakres i aktualno$¢ danych o ryzykach katastrof ekologicznych posiada-

nych przez samorzad gminy.

B

Urzad Miejski.

dowisku

Zakres i aktualno$¢ informaciji o stanie sSrodowiska naturalnego udostepnio-

nych w danym roku przez samorzad gminy.

Urzad Miejski.

Ve

(016)
Sro

Zakres i aktualno$é informacji o gtéwnych zrédtach hatasu i zagrozeniu

nim mieszkarncéw, udostepnionych w danym roku przez samorzad gminy.

Urzad Miejski.
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Nr i nazwa celu operacyjnego

Mierniki efektu / dzialania / opinii

Zrédla informacji

®© Zakres i aktualnos¢ informacji o gtéwnych zrédtach zanieczyszczen i reali-
zowanych oraz potencjalnych dziataniach na rzecz ich likwidacji / moder-

nizacji / izolacji, udostepnionych w danym roku przez samorzgd gminy.

Urzad Miejski.

®© Liczba i zakres kontroli w zakresie postepowania z odpadami.

B

Urzad Miejski.

®© Liczba i zakres kontroli w zakresie przestrzegania przepisow w zakresie

ochrony $rodowiska naturalnego.

B

Urzad Miejski.

®© Liczba i zakres kontroli w zakresie przestrzegania przepiséw ws. poste-

powania z opakowaniami po nawozach sztucznych i srodkach ochr. roslin.

Urzad Miejski.

[E] Uzyskanie nastepujacych ocen:
- co najmniej 50% mieszkancow gminy charakteryzuje sie co najmniej
Srednim poziomem swiadomosci ekologicznej,
- co najmniej 75% miodziezy szkolnej charakteryzuje sie co najmniej

Srednim poziomem $wiadomosci ekologiczne;.

Wyniki corocznych badan ankie-
towych uczniéw i kadry szkot.

Wyniki przeprowadzanych co 2
lata badan ankietowych miesz-

kancéw Gminy Stronie Slgskie.
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20.2.4. Monitoring procesu wdrazania i ewaluacji

Monitoring procesu wdrazania i ewaluacji SRGSS 2013-2022 polegaé¢ bedzie na statej
obserwaciji:

1. jakosci dokumentow planistycznych sporzgdzanych przez i dla Gminy Stronie
Slgskie oraz ich wzajemnej koordynaciji,

2. zgodnosci prawa lokalnego stanowionego przez Rade Miejskg z trescig SRGSS
2013-2022,

3. jakosci i terminowosci decyzji podejmowanych przez pracownikéw administracji
gminnej w zwigzku z realizacjg zadan strategicznych,

4. przeptywu informacji zwigzanych z wdrazaniem SRGSS 2013-2022 wewnatrz
struktury organizacyjnej Urzedu Miejskiego oraz miedzy jednostkami organiza-
cyjnymi gminy,

5. jakosci i terminowosci wtasnych prac, w tym prac ewaluacyjnych (czyli prac Ze-

spotu ds. Wdrazania Strategii w celu dokonania samooceny).

20.3. Fazall — Ocena wynikow monitoringu

Ocena wynikdw monitoringu ma za zadanie udzieli¢ odpowiedzi na szereg istot-
nych pytan. Po pierwsze, niezbedne jest ustalenie, jaka cze$¢ SRGSS 2013-2022 zosta-
ta juz zrealizowana, jaka znajduje sie w trakcie realizacji, a jaka jest elementem wdroze-
niowej przysztosci oraz jaki jest stan przygotowania samorzgdu gminy do niej. Nie mniej
istotnym zagadnieniem jest weryfikacja stopnia osiggniecia celéw operacyjnych, a co za
tym idzie, strategicznych. Kluczowe dla przysziosci zarzgdzania strategicznego bedg
takze dotychczasowe doswiadczenia wiadz i administracji samorzgdowej gminy zdobyte
podczas dziatan wdrozeniowych i ewaluacyjnych poprzedzajgcych ocene wynikéw moni-
toringu — zaréwno te pozytywne, jak i te negatywne. Interesujacy bedzie takze ich bilans
pozwalajgcy stwierdzi¢, czy dotychczasowy sposéb wdrazania i ewaluacji SRGSS 2013-
2022 jest satysfakcjonujgcy. Mimo swojej obszernosci merytorycznej, ocena wynikéw
monitoringu nie moze poprzesta¢ na ustaleniu powyzszych zagadnieh. Konieczne jest
bowiem uzupetnienie jej konkretnymi propozycjami zmian tresci SRGSS 2013-2022, me-
tod funkcjonowania samorzgdu oraz prawa lokalnego, tak aby po ich wprowadzeniu cele
operacyjne, a co za tym idzie cele strategiczne, osiggane byty szybciej, skuteczniej i

efektywniej.
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Podobnie jak w przypadku prowadzenia monitoringu, podmiotem oceniajgcym wyniki

monitoringu powinien by¢ ZWS. Aby osiggnac¢ cele stawiane przed tym etapem ewalua-

cji, sformutuje on:

1.

syntetyczng ocene stopnia zaawansowania realizacji SRGSS 2013-2022 i goto-
wosci samorzgdu do jej kontynuacji, wzbogacong o statystyke SRGSS 2013-
2022,

. wykaz zmian pozycji strategicznej Gminy Stronie Slgskie w stosunku do dnia

przyjecia SRGSS 2013-2022. Chodzi to o réznice miedzy wynikami procedury
SWOT Plus.
wykaz najwazniejszych barier niezaleznych od samorzadu Gminy Stronie Sla-
skie i utrudniajgcych wdrazanie lub/i ewaluacje SRGSS 2013-2022,
propozycje zmian tresci SRGSS 2013-2022 — zgodnie z pierwszym celem ewa-
luacji — wyrazonych w rozdziatach:

a. analiza strategiczna (por. rozdziat nr 7),
priorytety rozwoju (por. rozdziat nr 13),
zadania strategiczne (por. rozdziat nr 14),
powigzan celéw z zadaniami strategicznymi (por. rozdziat nr 15),

powigzania ze strategiami wyzszego rzedu (por. rozdziat nr 16),

- o 2o T

procedura wdrozeniowa (por. rozdziaty nr 17, 18 i 19),

sama procedura ewaluacyjna (por. rozdziat nr 20),

5 @

funkcje Rady Miejskiej (por. rozdziat nr 21),

i. promocja SRGSS 2013-2022 (por. rozdziat nr 22).
wniosek o przyjecie nowej Strategii jesli uzna — zgodnie z drugim celem ewalua-
cji — ze konieczne sg zmiany tresci Strategii wyrazonych w rozdziatach
przedmiotéw i podmiotow strategii (por. rozdziat nr 8),
okresu i horyzontu czasowego (por. rozdziat nr 9),

misji gminy i beneficjentow strategii (por. rozdziat nr 10),

2 o T p

wizji rozwoju gminy (por. rozdziat nr 11),

e. celdw strategicznych i operacyjnych (por. rozdziat nr 12),
propozycje zmian organizacji struktury, metod i technik pracy administracji gmin-
nej majgcych przyczyni¢ sie do usprawnienia procesu wdrazania i ewaluacji
SRGSS 2013-2022,
propozycje zmian prawa lokalnego majgce przyczyni¢ sie do usprawnienia pro-
cesu wdrazania i ewaluacji SRGSS 2013-2022,
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8. propozycje dziatan doskonalgcych kwalifikacje kadr administracji samorzadowe;j

majgcych przyczyni¢ sie do usprawnienia procesu wdrazania i ewaluacji SRGSS
2013-2022,

9. propozycje zmian polityki zewnetrznej samorzadu gminnego w stosunku do
podmiotéw zlokalizowanych w jego otoczeniu (np. samorzgdu powiatowego)

oraz wnetrzu (np. najwiekszych podmiotéw gospodarczych).

Catosc¢ tak opracowanych informacji powinna zosta¢ potgczona w ,Sprawozdanie z Rea-
lizacji Strategii Rozwoju Gminy Stronie Slgskie na lata 2013-2022”, co bedzie wypetnie-
niem funkcji ,m” przez Zespét ds. Wdrazania Strategii (por. rozdziat nr 17.1.2). W celu
zapewnienia przejrzystosci sprawozdania, zawartos¢ ww. pkt 1 powinna zosta¢ podzie-
lona na 16 czeéci, zgodnie z zakresem merytorycznym celéw operacyjnych SRGSS
2013-2022. Niezbedne jest by sprawozdanie zawierato informacje o wartosci przynajm-
niej niektérych miernikéw charakteryzujgcych stopien osiagniecia poszczegolnych celéw
operacyjnych (zawartych w tabeli nr 18) oraz wynikdw badan ankietowych. Najwtasciw-
szg do przedtozenia sprawozdania Radzie Miejskiej, bedzie sesja poprzedzajgca pierw-

szg sesje poswiecong projektowi budzetu na nastepny rok.

20.4. Faza lll — Aktualizacja lub zmiana Strategii oraz zmiany

prawno-organizacyjne

Jest to finalna faza procedury ewaluacyjnej. Oprécz Zespotu ds. Wdrazania Stra-
tegii, bardzo istotng role bedg w niej petni¢: Rada Miejska i Burmistrz. Zadaniem Rady
Miejskiej bedzie:

1. przyjmowanie ,Sprawozdan z Realizacji Strategii Rozwoju Gminy Stronie Slgskie
na lata 2013-2022" sktadanych jej przez Burmistrza,
2. przyjmowanie uchwat o zmianie uchwaty o przyjeciu Strategii Rozwoju Gminy

Stronie Slgskie na lata 2013-2022 wprowadzajgcych zmiany jej tresci wyrazonych

w rozdziatach nr 7, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21 22,

3. uchylenie uchwaty o przyjeciu Strategii Rozwoju Gminy Stronie Slgskie na lata

2013-2022 i przyjecie uchwaty o nowej Strategii, w przypadku koniecznosci

zmian tresci SRGSS 2013-2022 wyrazonych w rozdziatach 8, 9, 10, 11 12,

4. przyjmowanie uchwat, uchwat o zmianie uchwat oraz uchylanie uchwat, w celu

usprawnienia procesu wdrazania i ewaluacji SRGSS 2013-2022,

natomiast do zadan Burmistrza naleze¢ bedzie:
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1. wykonywanie ww. uchwat,
2. wydawanie zarzadzen majgcych na celu usprawnienia procesu wdrazania i ewa-
luacji SRGSS 2013-2022.
Z kolei do zadan Zespotu ds. Wdrazania Strategii naleze¢ bedzie:

1. przyjmowanie zmian wiasnej organizacji pracy w celu usprawnienia procesu
wdrazania i ewaluacji SRGSS 2013-2022.
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21. Funkcje Rady Miejskiegj

Strategia Rozwoju Gminy Stronie Slaskie na lata 2013-2022, tak jak kazda
inna uchwata Rady Miejskiej powierzona zostafa do wykonania Burmistrzowi. Nie
mniej jednak, proces wdrazania SRGSS 2013-2022 bedzie réwniez zalezny od
dziatan podejmowanych przez Rade Miejska. Jako organ stanowigcy samorzadu,
podejmujac decyzje, w bardzo istotny sposob wplywaé bedzie ona nie tylko na
mozliwos$ci wywiazania sie Burmistrza ze zobowigzan zawartych w SRGSS 2013-
2022, ale rowniez samodzielnie decydowaé¢ o dziataniach temu stuzacych. Z kolei

jako organ kontrolny, bedzie braé¢ udziat w ewaluacji SRGSS 2013-2022 i oceniaé

prace Burmistrza oraz zwigzane ze SRGSS 2013-2022 prace wifasne.

Funkcje Rady Miejskiej w procesie wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Stronie
Slgskie na lata 2013-2022 to:

1. terminowe podejmowanie uchwat zapewniajgcych prawne i finansowe warunki do
wdrazania poszczegdlnych zadan strategicznych,

2. zabezpieczenie srodkéw budzetowych niezbednych do organizacji procesu wdraza-
nia SRGSS 2013-2022 (koszty prac Zespotu ds. Wdrazania Strategii, koszty projek-
tow, koszty promocji SRGSS 2013-2022, koszty badan ankietowych i innych dziatan
monitoringowych itp.),

3. opiniowanie i wspoétksztattowanie metryk i projektéw realizacji, o ktérych mowa w
rozdziale nr 19,
popieranie procedur gwarantujgcych (por. rozdziat 18),

5. wspotrealizacja procedury upublicznienia SRGSS 2013-2022 (por. rozdziat nr 22),
udziat w ewaluacji SRGSS 2013-2022 (por. rozdziat nr 20).
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22. Promocja SRGSS 2013-2022

Strategia Rozwoju Gminy Stronie Slaskie na lata 2013-2022 posiada bardzo duze
znaczenie zarowno dla wiadz, jak i spotecznosci lokalnej. Proces jej wdrazania powinien
by¢ procesem upublicznionym i to nie tylko na szczeblu gminy, ale réwniez w jej bliz-
szym i dalszym otoczeniu. Szeroka akcja informacyjna na temat SRGSS 2013-2022 jest
jednym z podstawowych gwarantow jej skutecznego wdrozenia. W ten sposob spotecz-
nosc¢ lokalna kontrolowac bedzie terminowos¢ osiggniecia poszczegolnych celow i reali-
zacji poszczegoélnych zadan. Poza tym, SRGSS 2013-2022, jako element promocji Gmi-
ny Stronie Slgskie, sprzyja¢ bedzie doskonaleniu jej wizerunku zaréwno z punktu widze-
nia potencjalnych inwestoréw, potencjalnych mieszkancow, potencjalnych partneréow
wspotpracy strategicznej, jak i o0sob korzystajgcych z jej waloréw turystyczno-

rekreacyjnych. W zwigzku z tym nalezy:

1) przygotowac nastepujgce wersje promocyjne SRGSS 2013-2022:

a.) promocyjng okofo 40-stronicowa skrocong wersje Strategii Rozwoju Gminy
Stronie Slaskie na lata 2013-2022. Ta wersja SRGSS 2013-2022 adresowana
bedzie do:
¢ potencjalnych inwestordéw,

o wszystkich partneréw wspotdziatania strategicznego (samorzgddéw gmin i po-
wiatu, samorzadu wojewddzkiego, lokalnych organizacji spotecznych i go-
spodarczych, partneréw zagranicznych itp.),

o dystrybutorow $rodkéw pomocowych,

e 0s6b wykonujgcych opracowania studialne na temat Gminy Stronie Slgskie,

e zainteresowanych gming lub/i SRGSS 2013-2022 przedstawicieli mediow,

Dystrybucja tej wersji SRGSS 2013-2022 prowadzona bedzie w formie:
e przekazywania bezposredniego podczas wizyt gosci w Urzedzie Miejskim,
e przekazywania bezposredniego podczas wizyt sktadanych przez wtadze
Gminy Stronie Slgskie,

e podczas imprez targowych.

Celem tej wersji promocyjnej jest stworzenie u odbiorcy obrazu Gminy Stronie Sla-
skie jako dynamicznie rozwijajgcej sie, nowoczesnie zarzgdzanej gminy, ktorej przy-

sztos¢ jest swiadomie i korzystnie programowana. Koncentrowaé sie zatem musi na atu-

STRATEGIA ROZWOJU GMINY STRONIE SLASKIE NA LATA 2013-2022




PrRoMOCJA SRGSS 2013-2022

STRONA 216 7 226
tach, stymulantach, szansach zewnetrznych i wewnetrznych Gminy Stronie Slgskie, na

jej celach i zadaniach strategicznych. Zaakcentowac¢ rowniez nalezy kompleksowos¢
procedury wdrozeniowej i monitoringowej. Cato$¢ musi zatem zostac¢ napisana przejrzy-
stym, przystepnym i przekonujgcym jezykiem oraz poparta faktami oraz (w umiarkowa-
nym stopniu) danymi liczbowymi. Procz tradycyjnej, ksigzkowej formy tego wydawnictwa,
folder promujgcy SRGSS 2013-2022 powinien zosta¢ przygotowany rowniez w formie
DVD-ROM. Liczba egzemplarzy, wydania jezykowe oraz zawarto$¢ merytoryczna bedzie
tu identyczna jak w wersji drukowanej. Wersja promocyjna, zabezpieczona przed zmia-
nami, powinna znalez¢ sie réwniez na stronie internetowej Gminy Stronie Slgskie w po-
staci pliku komputerowego, ktory kazdy uzytkownik Internetu moze sciggngé na dysk
swojego komputera i przeglada¢ w trybie offline.

Biorgc pod uwage wszystkie powyzsze wymogi, uznac¢ nalezy, iz niezbedne be-
dzie powierzenie catoéci prac firmie wyspecjalizowanej w promocji jednostek samorzadu

terytorialnego.

b.) biuletynowa, okoto 14 stronicowg, skrécong wersje Strategii Rozwoju Gmi-
ny Stronie Slaskie na lata 2013-2022. Wersja biuletynowa to kolorowa, bogato
ilustrowana, sktadana ksigzeczka. Odbiorcami tej wersji promocyjnej Strategii
Rozwoju Gminy Stronie Slagskie na lata 2013-2022 bedg mieszkancy i niektdérzy
goscie samorzadu gminy. Jej tekst powinien zosta¢ przygotowany jednoczesnie
w 3 jezykach (polskim, angielskim i niemieckim). Proponuje sie przygotowanie
okoto 1000 egzemplarzy tej wers;ji.

c.) internetowa skrécong wersje Strategii Rozwoju Gminy Stronie Slaskie na la-
ta 2013-2022. Wersja internetowa przeznaczona jest do umieszczenia na stronie
internetowej gminy w postaci kilkunastu podstron, ktére bedg przeglgdane w try-
bie online. Gtéwnym adresatem tej wersji bedg mieszkancy gminy, a takze po-
tencjalni turysci i inwestorzy.

2) co najmniej raz w roku informowac opinie publiczng o postepach we wdrazaniu
SRGSS 2013-2022. W tym celu winny by¢ wykorzystane wszelkie dostepne $rodki
komunikacji spotecznej, w tym spotkania z mieszkancami, publikacje w lokalnej pra-
sie itp.

3) konsekwentnie realizowaé wszystkie czynnosci promocyjne przewidziane dla

Zespotu ds. Wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Stronie Slgskie na lata 2013-2022.

4) prowadzi¢ monitoring wdrazania SRGSS 2013-2022 przy wykorzystaniu metody ba-

dan ankietowych.
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23. Spisy
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23.3. Spis dokumentow zgodnosci horyzontalnej i wertykalnej

GMINY SASIEDNIE

e Strategia Rozwoju Gminy Lgdek Zdrdj na lata 2004-2013.
o Strategia Rozwoju Gminy Bystrzyca Ktodzka na lata 2008 — 2015.

POWIAT K£ODZKI

o Strategia Rozwigzywania Probleméow Spotecznych Powiatu Kfodzkiego na lata 2007-
2015.

¢ Plan Rozwoju Lokalnego Powiatu Kfodzkiego na lata 2004-2015.

e Strategia Rozwoju Powiatu Ktodzkiego na lata 2008-2015.

e Wieloletni Plan Inwestycyjny dla Powiatu Ktodzkiego na lata 2007-2013.

e Powiatowy Program Zapobiegania Przestepczo$ci oraz Ochrony Bezpieczenstwa
Obywateli i Porzgdku Publicznego (tekst jednolity po zmianach z 2004 r.).

e Strategia Rozwoju Obszarow Wiejskich i Rolnictwa w Powiecie Kftodzkim na lata
2004-2013.

e Program Ochrony Srodowiska i Plan Gospodarki Odpadami dla Powiatu Ktodzkiego
z 2003 r.

WOJEWODZTWO DOLNOSLASKIE

e Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa Dolnoslgskiego na lata 2011-2020.

e Dolnoslgska Strategia Integracji Spotecznej Na Lata 2005 — 2013 bedgca integralng
czescig Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego - uchwata XXXIX/508/2005
Sejmiku Wojewodztwa Dolno$lgskiego z dnia 25 kwietnia 2005 roku.

o Projekt ,Dolnos$lgskiego Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Uzalez-
nien na lata 2013-2016.

e Dolnoslgski Program Wyréwnywania Szans Osdb Niepetnosprawnych i Przeciwdzia-
tania ich Wykluczeniu Spotecznemu oraz Pomocy w Realizacji Zadan na Rzecz Za-
trudniania Oséb Niepetnosprawnych — uchwata XIX/257/2004 Sejmiku Wojewodztwa
Dolno$lgskiego z dnia 26 marca 2004 r.

e Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Dolno$lgskiego — uchwata
XLVIII/873/2002 Sejmiku Wojewodztwa Dolnoslgskiego z dnia 30 sierpnia 2002 roku,
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a takze opracowanie: ,Perspektywa 2020 - Projekt Zmiany Planu Zagospodarowania

Przestrzennego Wojewddztwa Dolno$lgskiego”.

o Priorytety Wspdtpracy Zagranicznej Wojewoddztwa Dolnoslgskiego — uchwata
XLI1/660/09 Sejmiku Wojewddztwa Dolnoslgskiego z dnia 23 czerwca 2009 roku.

e Program Edukacji Ekologicznej dla Dolnego Slgska — uchwata XLIX/681/05 Sejmiku
Wojewddztwa Dolno$lgskiego z dnia 16 grudnia 2005 r.

¢ Program Rozwoju Infrastruktury Transportowej i Komunikacji dla Wojewdédztwa Dol-
noS$lgskiego.

o Program Rozwoju Turystyki dla Wojewddztwa Dolno$lgskiego — uchwafta
XXXVI/452/2005 Sejmiku Wojewddztwa Dolnoslgskiego z dnia 28 stycznia 2005 ro-
ku, wraz z Aktualizacjg Programu Rozwoju Turystyki dla Wojewddztwa Dolnoslgskie-
go z 2009 r. oraz Koncepcjg Subregionalnego Produktu Turystycznego Ziemi Ktodz-
kiej.pdf

e Regionalny Plan Dziatarn Na Rzecz Zatrudnienia na 2013 rok — Dolno$lgski Woje-
wodzki Urzgd Pracy 2013.

e Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa Dolno$lgskiego na lata 2007-
2013 — uchwata 25/11l/06 Zarzgdu Wojewddztwa Dolno$lgskiego z dnia 21 grudnia
2006 roku z pézniejszymi zmianami.

e Strategia Energetyczna Dolnego Slaska.

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa DolnoSlgskiego do 2020 roku - uchwafa
XLVIII/649/2005 z dnia 30 listopada 2005 roku.

e Wieloletni Program Inwestycyjnego dla Wojewddztwa Dolno$lgskiego na lata 2007 —
2013 Realizowany Przez Samorzgd Wojewddztwa - uchwata LIX/895/ 2006 Sejmiku
Wojewddztwa DolnoSlgskiego z dnia 12 pazdziernika 2006 roku z pdzniejszymi
zmianami.

e Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich Wojewddztwa Dolnoslgskiego Uchwata Nr
XXXV/583/2001 Sejmiku Wojewddztwa Dolnoslgskiego z dnia 25 maja 2001 roku.

e Wojewodzki Plan Gospodarki Odpadami dla Wojewddztwa DolnoSlgskiego - uchwata
nr XXIV/616/12 Sejmiku Wojewodztwa Dolno$lgskiego z dnia 27 czerwca 2012 r.

RZECZPOSPOLITA POLSKA | UNIA EUROPEJSKA

¢ Krajowa Strategia Zatrudnienia 2007-2013 — przyjeta jako sktadnik Narodowego Pla-
nu Rozwoju na lata 2007-2013.

o Narodowa Strategia Integracji Spotecznej — przyjeta przez Rade Ministrow 3 sierpnia
2004 r.
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e Narodowa Strategia Rozwoju Kultury na lata 2004-2013 — przyjeta przez Rade Mini-

strow 21 wrzesnia 2004 r. wraz z Uzupetnieniem Narodowej Strategii Rozwoju Kultu-
ry na lata 2004-2020

o Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020.

e Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013 Wspierajgce Wzrost Gospo-
darczy i Zatrudnienie, Narodowa Strategia Spdjnosci — maj 2007.

¢ Narodowy Plan Rozwoju na lata 2007-2013 — przyjety przez Rade Ministrow 6
czerwca 2005.

o Polityka ekologiczna Panstwa w latach 2009-2012 z perspektywg do roku 2016.

o Polityka Transportowa Panstwa na lata 2006-2025.

e Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko (na lata 2007-2013) - przyjety przez
Rade Ministrow w dniu 29 listopada 2006 roku.

e Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka (na lata 2007-2013) - przyjety przez
Rade Ministrow w dniu 19 grudnia 2006 roku.

e Program Operacyjny Kapitat Ludzki (na lata 2007-2013) - przyjety przez Rade Mini-
stréw w dniu 29 listopada 2006 roku.

e Strategia Rozwoju Edukacji na lata 2007-2013 - przyjeta przez Rade Ministrow w
dniu 2 sierpnia 2005 r.

e Strategia Rozwoju Kraju 2020 — Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka,
sprawne panstwo - przyjeta 25 wrzesnia 2012 r. przez Rade Ministrow.

e Strategia zrbwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa na lata 2012-2020 —
przyjeta przez Rade Ministrow w dniu 25 kwietnia 2012 r.

e Strategia Rozwoju Ochrony Zdrowia w Polsce 2007-2013 - przyjeta przez Rade Mini-
stréow w dniu 21 czerwca 2005.

e Strategii Wspierania Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego na lata 2009-2015 —
przyjeta przez Rade Ministréw 4 listopada 2008.

e Strategia Rozwoju Sportu w Polsce do roku 2015 - przyjeta przez Rade Ministrow w
dniu 23 stycznia 2007 r.

e Strategia Rozwoju Turystyki na lata 2007-2013 — przyjeta przez Rade Ministrow w
dniu 21 czerwca 2005 .

e Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 — przyjeta przez Rade Mi-
nistréow w dniu 15 kwietnia 2012 r.

e Zafozenia Polityki Naukowej, Naukowo-Technicznej i Innowacyjnej Panstwa do 2020

roku — przyjete przez Rade Ministrow 14 grudnia 2004 r.

Organizacja Narodéw Zjednoczonych
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e Agenda 21 — Globalny Program Dziatafh na Rzecz Rozwoju Zréwnowazonego w Per-
spektywie XXI Wieku - Konferencja Narodéw Zjednoczonych ,Srodowisko i Rozwdj”
(UNCED) - w Rio de Janeiro, czerwiec 1992 roku.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY STRONIE SLASKIE NA LATA 2013-2022




ZALACZNIK 1. LISTA KONSULTACYJNA

STRONA 224 7 226

24. Zalgcznik 1. Lista konsultacyjna
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10.
11.
12.

13.

14.
15.

16.
17.
18.

19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

Aniot Stanistaw — Wspotwtasciciel Stacji Narciarskiej ,Kamienica”

Awizen Maciej — Starosta Ktodzki

Bartecka Barbara — Hotelik Oranski, Stara Morawa

Brzezicka Krystyna — Softys Sofectwa Strachocin

Ciesfowska Monika — Referent ds. Strategii i Rozwoju Gminy Urzedu Miejskiego
w Stroniu Slgskim

Che$-Frariczuk Celina — Dyrektor Przedszkola Miejskiego w Stroniu Slgskim
Chilicki Jakub — Dyrektor Centrum Edukacji, Turystyki i Kultury w Stroniu Slg-
skim

Chromiec Dariusz - Zastepca Burmistrza Stronia Slgskiego

Chromiec Joanna — Dyrektor Wojewodzkiego Centrum Psychiatrii Dtugotermi-
nowej w Stroniu Slgskim

Cyganik Henryk — Softys Sofectwa Stara Morawa

Czerwiriska Wiestawa — Radna Rady Miejskiej w Stroniu Slaskim

Czyzewska Urszula - Kierownik Referatu Gospodarki Nieruchomosciami i
Spraw Wiejskich Urzedu Miejskiego w Stroniu Slaskim

Dobrowolski Stanistaw — Wiceprzewodniczgcy Rady Miejskiej w Stroniu Slg-
skim

Draus Zbigniew — Softys Sofectwa Nowy Gieraftow

Drozdz Kazimierz — Cztonek Zarzgdu Powiatu Kfodzkiego oraz Prezes SPP
,Krysztat” w Stroniu Slqskim,

Figurski Pawet — Softys Sofectwa Kletno

Florowski Jan — Radny Rady Miejskiej w Stroniu Slgskim

Foremnik Irena — Snieznicki Park Krajobrazowy, Stowarzyszenie Aktywizacji i
Integracji Spotecznej w Stroniu Slgskim

Frodyma Zbigniew — Radny Rady Miejskiej w Stroniu Slgskim

Gtowacka Amelia — Dyrektor GBS w Strzelinie/Oddziat Stronie Slgskie

Gfoéwka Dariusz — Dolno$lgska Izba Rolnicza

Grupowa Praktyka Lekarska POZ, Medicus w Stroniu Slgskim

Gulij Dariusz — Radny Rady Miejskiej w Stroniu Slgskim

Haczkiewicz Stanistaw — Prezes Czarna Gora S.A.

Hoszko Jan — Kierownik Posterunku Policji w Stroniu Slgskim.
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Irzynski Krzysztof — Dyrektor Zaktadu Wodociggow i Kanalizacji w Stroniu Slg-
skim
Ilwanowicz Eugeniusz — Wiceprezes Zarzgdu Minex Invest S.A.

Janiszewska Gabriela — Wiceprzewodniczgca Rady Miejskiej w Stroniu Slgskim
Jurcewicz Stanistaw — Senator RP

topusiewicz Zbigniew — Burmistrz Stronia Slgskiego

Kalinska Barbara — Wspdtwtascicielka Gospodarstwa Agroturystycznego ,Go-

Scinna Zagroda”

Kalinski Ryszard — Wspdtwtasciciel Gospodarstwa Agroturystycznego ,,Goscin-
na Zagroda”
Katarzyna Grzelak — Radna Rady Miejskiej w Stroniu Slgskim

Kluza Jan — Softys Sofectwa Goszow
Kotaczyk Jarostaw — Prezes Ochotniczej Strazy Pozarnej Stary Gierattow
Konarski Andrzej — Kierownik Referatu Finanséw i Podatkéw Urzedu Miejskiego

w Stroniu Slgskim

Konopka Grazyna — Skarbnik Gminy Stronie Slgskie

Krywienko Mieczystaw, Nadle$niczy Nadle$nictwa Ladek Zdroj

Laskowska Magdalena — Radna Rady Miejskiej w Stroniu Slgskim

Lech Matgorzata — Kierownik O$rodka Pomocy Spotecznej w Stroniu Slaskim
Lignarski Janusz — Wspodtwtasciciel Gospodarstwa Agroturystycznego ,Chata
Cyborga”

Lignarska Jolanta — Wspotwtascicielka Gospodarstwa Agroturystycznego ,Cha-
ta Cyborga”

Linde Roman — Radny Rady Miejskiej w Stroniu Slgskim

Maj Anna — Wspotwiascicielka Domu Goscinnego ,U Majow”

Maj Zbigniew — Wspdtwiasciciel Domu Goscinnego ,,U Majow”

Mazurek Tomasz, Prezes Spoétdzielni Mieszkaniowej ,Nasza Spétdzielnia”
Mroczek Zbigniew — Hotel Gérski Poranek, Stronie Slaskie

Najduch Cyprian — Radny Rady Miejskiej w Stroniu Slgskim

Nowak Jolanta — Dyrektor Gimnazjum w Stroniu Slgskim

Nowak Renata — Prezes Zarzagdu SPA ,Jaskinia Niedzwiedzia” Sp. z o. o.
Nuckowski Kazimierz — Prezes Ochotniczej Strazy Pozarnej Bolestawow
NZOZ im. Marianny Orariskiej w Stroniu Slgskim

Olszewski Tomasz — Sekretarz Gminy Stronie Slgskie

Opita Dariusz — Komendant Komisariatu Policji w Lgdku Zdroju
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Ostaszewska-Gibki Czestawa — Wspotwtascicielka Stacji Narciarskiej ,,Kamieni-

ca”

Ostrowska Monika — Dyrektor Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych w Stroniu
Slgskim

Ozga Matgorzata — Dyrektor Szkoty Podstawowej w Stroniu Slgskim

Pakuta Zdzistaw — Radny Rady Miejskiej w Stroniu Slgskim

Paszkowski Wojciech — Stroniskie Forum Obywatelskie

Piechnik Czestawa — Softys Sotectwa Stronie Slgskie

Ryczek Wiestaw — Radny Rady Miejskiej w Stroniu Slgskim

Sadowski Lech — Kierownik Referatu Gospodarki Przestrzennej, Infrastruktury
Technicznej i Ochrony Srodowiska Urzedu Miejskiego w Stroniu Slgskim

Sobon Krzysztof — Softys Sofectwa Stary Gieraftéw

Sulinski Ryszard — Przewodniczgcy Rady Miejskiej w Stroniu Slgskim

Szulc Jakub — Posef na Sejm RP

Szuszkiewicz Ignacy — Prezes Zarzgdu Zaktadu Ustug Technicznych Sp. z o. o.
w Stroniu Slgskim

Tarnowski Eugeniusz — Softys Sofectwa Bolestawow

Tomasz Marek — Prezes PTTK/O. Stronie Slgskie, ,

Wegrzyn Jerzy — Radny Rady Miejskiej w Stroniu Slgskim

Wielichowska Monika — Posef na Sejm RP

Wijatyk Bogustaw — Radny Powiatu Kfodzkiego

Wiktor Ryszard — Radny Rady Miejskiej w Stroniu Slaskim

Wilczek Wtadystaw — Komendant Gminny Ochotniczej Strazy Pozarnej w Stro-
niu Slaskim

Wojtaszek Ryszard — Prezes Stowarzyszenia Rozwoju Regionalnego ,Masyw
Snieznika”

Wos Wiestaw — Prezes Ochotniczej Strazy Pozarnej Stronie Slaskie.

Wrzecioniarz Mikotaj — Sottys Sotectwa Kamienica
Zatoka Borystaw — Radny Powiatu Ktodzkiego

Zegarowicz Jacek— Komendant Strazy Miejskiej w Stroni Slgskim
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